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- S6 dién thoai: (8428) 38 296 342
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- Fax: (8428) 38 296 856

2. Nbi dung thong tin cong bd/Information to be disclosed:

Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudong nién SABECO 2026

Minutes and Resolution of SABECO Annual General Meeting of Shareholders 2026

3. Thong tin nay dugc cong bé trén trang dién tu cia SABECO vao ngay 24/4/2026 tai duong dan:
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- Tiéng Anh/English: https://www.sabeco.com.vn/en-US/2026-5
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SABECO

sé: 90 /2026/NQ-BHPCD TP. H Chi Minh, ngay 23 thang 04 nam 2026

NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO BONG THU'ONG NIEN 2026

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON

Can ct Luat Doanh nghiép Sé 59/2020/QH14 va cac van ban stra déi, b sung;
Céan clr Diéu 1é clia Téng Cong ty Cé phan Bia - Ruwou - Nudc gidi khat Sai Gon (SABECO);
Can c Bién ban hop Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2026 clia SABECO ngay 23/04/2026,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Théng qua Bao cao tai chinh riéng nam 2025 va Bao céo tai chinh hop nhat nam 2025
clia Tdng Céng ty Cé phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon duwoc kiém toan béi Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam.

Diéu 2: Théng qua Béo céo clia Hoi ddng quan tri v& két qua hoat dong nam 2025 va dinh hwéng
nam 2026.

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2025:

Chi tiéu Don vitinh | Thuwc hién 2024 | Ké hoach 2025 | Thuc hién 2025
Doanh thu thuan Ty dong 31.872 31.641 25.888
Loi nhuan sau thué Ty déng 4.495 4.802 4.573

2. Ké hoach nam 2026:

Chi tiéu Ponvitinh | Thuwe hién 2025 | Ké hoach 2026 | % Tang trwéng
Doanh thu thuin Ty déng 25.888 28.959 12%
Loi nhuan sau thué Ty dong 4.573 4.937 8%

Diéu 3: Théng qua Bao cao hoat déng ndm 2025 clia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap trong
Uy ban Kiém toan.

Diéu 4: Thong qua viéc Iwa chon cong ty kiém toan déc lap cho nam tai chinh 2026 va quy 1/2027.

Giao cho Héi ddng quan tri lwa chon cong ty kiém toan ddc Iap bao cdo tai chinh va cac ndi dung
khac theo yéu cau cho nam tai chinh 2026, quy 1/2027 va cac giai doan co lién quan khac cta
SABECO tw danh sach sau:

- Cobngty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Congty TNHH KPMG Viét Nam;

- Congty TNHH PWC Viét Nam;

- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Diéu 5: Thong qua phan phdi loi nhuan nam 2025.

KH 2025 TH 2025
(Ty déng) (Ty dong)
1 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi dau ky 7.984 9.218

Sé Dién giai




Dai hi déng cé dong thudng nién 2026 SABECO

sé Di&n qiai KH 2025 TH 2025
d (Ty ddng) (Ty déng)
2 | Loi nhuan sau thué trong nim 4.728 4.424
3 | Phan phdi i nhuan, trong dé: 6.568 6.565
- Trich quy Khen thwédng, Phc loi 131 129
- Trich quy Dau tw phat trién - -
- Trich quy Céng tac xa hoi 24 23
- Chia ¢6 ttre 6.413 6.413
- Ty |& chia co tic 50% 50%
4 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi cudi ky 6.144 7.076
Thuc hién thanh toan cé tirc ndm 2025 con lai bang tién mét, nhu sau:
- Ty lé chitrd: 30% / ménh gia cb phiéu (3.000 déng / cb phiéu)
- Ngay chét danh sach cé dong: 29/07/2026
- Ngay chi tra c6 tirc dw kién: 28/08/2026
- Nguén chi: Loi nhuan sau thué chwa phan phdi.
Diéu 6: Thong qua ké& hoach phan phdi loi nhuan nam 2026.
s R TH 2025 KH 2026
g (Ty déng) (Ty déng)
1 |L¢i nhuan sau thué chwa phan phéi diu ky 9.218 7.076
2 |Loi nhuan sau thué trong ndm 4.424 4.761
3 |Phan phéi loi nhuan, trong do: 6.565 6.594
- Trich quy Khen thwédng, Phc loi 129 157
- Trich quy Dau tw phat trién - -
- Trich quy Cong tac xa hoi 23 24
- Chia cb tirc 6.413 6.413
- Ty Ié chia c6 ttrc 50% 50%
4 |Loinhuan sau thué chwa phan phéi cudi ky 7.076 5.243

Diéu 7: Thong qua quyét toan thli lao nam 2025 clia H6i ddng quan tri

Théng qua téng s thu lao ndm 2025 dbi véi cac thanh vien Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém toan
va Uy ban khac tai SABECO nhu sau:

STT Dién giai Ké hoach 2025 Thwc hién 2025

Thu lao cho céac thanh vién Hoi déng

1 quan tri
- Thanh vién: 7 nguoi 6 nguoih@
- Sb tién: 6.500.000.000 déng 4.498.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban

" Kiém toan
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguoi®
- Sé tién: 1.014.000.000 déng 798.000.000 déng
Thu lao cho céac thanh vién Uy ban

. Tién cr va Luong thwéng
- Thanh vién: 4 nguoi 3 nguwoi
- Sb tién: 1.014.000.000 ddng 780.000.000 déng

Nghj quyét Pai héi dong cé dong



Dai hi déng cé déng thu'dng nién 2026 SABECO

STT Dién giai K& hoach 2025 Thwe hién 2025

Thu lao cho cac thanh vién Uy ban

1 Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro
- Thanh vién: 3 nguoi 2 nguoith®@
- 86 tién: 780.000.000 déng 306.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban Déat

5 dai
- Thanh vién: 3 nguoi 2 nguoith®@
- Sé tién: 780.000.000 déng 306.000.000 déng

Téng cong 10.088.000.000 déng | 6.688.000.000 dong

) Ong Koh Poh Tiong khéng nhan tién thii lao trong nam 2025.
2 Ong Michael Chye Hin Fah khéng nhan tién thii lao tir thang 5/2025.

Diéu 8: Thong qua ké hoach thii lao ndm 2026 ctia Hoi déng quan tri.

Théng qua téng sb thu lao nam 2026 di véi cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Uy ban Kiém toan
va Uy ban khac tai SABECO nhw sau:

STT Dién giai Thwe hién 2025 Ké hoach 2026
Thu lao cho cac thanh vién Hoi déng
quan tri
T | _Thanh vien: 6 nguoie 7 nguoi
- 86 tién: 4.498.000.000 déng 6.500.000.000 ddng
Thi lao cho céc thanh vién Uy ban
Kiém toan
2 | _Thanh vién: 3 nguoi®@ 3 nguoi
- S6 tién: 798.000.000 ddng 1.014.000.000 ddng %
29,
Thi lao cho céc thanh vién Uy ban Ma ﬁ\f
3 Tién cr va Lwong thudng HAN
5 - WAy «
- Thanh vién: 3 nguoi® 4 nguoi !;IlorgHAT
- So tien: 780.000.000 dong 1.014.000.000 ddng (}ON /
Thi lao cho céc thanh vien Uy ban e
Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro =T
4| - Thanh vien: 2 ngudiE 3 nguoi
- 86 tién: 306.000.000 ddng 780.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban D4t
dai
S Thanh vién: 2 nguoiM@ 3 nguoi
- 86 tién: 306.000.000 ddng 780.000.000 ddng
Téng cong 6.688.000.000 déng 10.088.000.000 dong

) Ong Koh Poh Tiong khéng nhan tién thii lao trong nam 2025.
2 Ong Michael Chye Hin Fah khéng nhan tién thu lao tir thang 5/2025.

Diéu 9: Théng qua cac giao dich lién quan trong hé thdng SABECO.

Diéu 10: Thong qua viéc mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri déi voi ong Lé Thanh Tudn.

Diéu 11: Théng qua viéc bau Thanh vién Hoi doéng quan tri nhiém ky 2023 — 2028 déi v&i ba
Nguyén Thanh Hwong

Nghi quyét Pai héi dong cé déng



Pai hdi déng c6 déng thu'dng nién 2026 SABECO

Diéu 12: DBiéu khoan thi hanh:

Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng thwéng nién ndm 2026 clia Téng Cong ty Cé phan Bia - Rwou -
Nuaéc giai khat Sai Gon duoc théng qua va cé hiéu luc ké tir ngay ky.

T4t ca cb dong clia Téng Cong ty Cb phan Bia - Rwou - Nwéc gidi khat Sai Gon, thanh vién Hoi

ddng quan tri, Téng Giam déc va toan thé can bd céng nhan vién ctia Téng Cong ty c6 trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. DAl HOI PONG CO PONG

Noi nhan:

- Cb déng SABECO;
- Thanh vién HDQT;
- Téng Giam déc;
- Lwu VP. HBQT.

Koh Poh Tiong

Nghi quyét Pai héi déng cé déng 4
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ABE BIEN BAN CUOC HOP o
S o DAl HOI BONG CO BONG THUONG NIEN 2026

TP. H& Chi Minh, ngay 23 thang 4 nim 2026

Tén doanh nghiép: Tdng Cong ty Cé phan Bia - Ruwou - Nudc gidi khat Sai Gon (SABECO)
Dia chi tru s& chinh: 187 Nguyé&n Chi Thanh, Phwdng Cho Lén, TP. H6 Chi Minh
M3 sé doanh nghiép: 0300583659
Thei gian: 08 gi¢ 30, ngay 23 thang 4 nam 2026
Dia diém: Grand Ballroom, Khach san Sheraton Saigon
80 Péng Du, Phwéong Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

PHAN I: GIOT THIEU KHAI MAC BAI HOI

A. Thanh phan tham dw:

1. Téng sb6 cb dong va dai dién Gy quyén tham dw 1a 252 nguwoi, dai dién cho
1.207.015.444 cb phan, twong dwong 94,1097% sb ¢ phan cé quyén biéu quyét.
2. Pai biéu va khach mdi tham dw Dai hoi:
- Hai dbng quan tri (“HPQT"), rieng Ong L& Thanh Tuan - Thanh vién Hai déng
quan tri khong tham gia Dai héi vi ly do ca nhan.
- Ban Diéu hanh va cac can bd quan ly clia SABECO.
- Pai héi vinh dw dwgc dén nhan sw hién dién clia cac quy vi khach mai:

+ Pai dién cac cb déng 1on.

+ Dai dién don vi kiém toan doc lap.

B. Bao cao kiém tra tw cach cé déng:

Ban Kiém tra tw cach cd déng:

- Ong Dwong Van Minh - Giam déc Ban Phap ché - Trwdng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - K& toan trwéng - Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C6 déng SABECO - Thanh vién

Ong Dwong Van Minh — Trwéng ban Kiém tra tw cach cd déng bao cao két qua kiém tra
tw cach cé déng:

Téng sb c¢b ddng dwoc moi tham dw: Toan bod ¢ ddng co tén trong danh sach cé déng
chét ngay 24 thang 3 nam 2026, s& hiru 1.282.562.372 cb phan cé quyén biéu quyét
clia Téng Céng ty C6 phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon.

Tinh dén 9 gi® 00, ngay 23 thang 4 nam 2026, tdng s6 cb déng va ngudi dwoc Gy quyén
tham du Pai hoi 1a 164 ngudi, ndm git 1.205.936.708 c& phan SABECO, chiém ty 1&
94,0256% tdng s6 cd phan cé quyén biéu quyét cia SABECO. Nhuw vay, can cir Khoan
1, Bidu 20 Diéu |é SABECO, Pai hoi ddng cb déng thwdng nién 2026 da cé du diéu kién
dé tién hanh.

T4t ca cd dong va nguoi dwoc Uy quyén déu co dd diéu kién tham dw ky hop Pai hoi
ddng cb déng thwdng nién 2026.



Pai hoéi dong cb déng thuong nién 2026 SABECO

Gi®i thiéu Poan Chi toa, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu
Poan Ch toa:

Doan Chi toa bao gom:

- Ong Koh Poh Tiong - Ch tich Héi déng quan tri - Chu toa

- Ong Pramoad Phornprapha - Thanh vién déc lap Hoi ddng quantri - Thanh vién
- Ong Nguyén Tién Vy - Thanh vién déc lap Hoi ddng quantri - Thanh vién
- Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién Héi déng quan tri - Thanh vién
- Ba Tran Kim Nga - Thanh vién Héi déng quan tri - Thanh vién
- Ba Ngé Minh Chau - Thanh vién Héi ddng quan tri - Thanh vién
-Ong Tan Teck Chuan Lester - Téng Giam débc - Thanh vién
- Ong Koo Liang Kwee - Phé Téng Giam déc - Thanh vién

Ban Thw ky Pai héi:

Dé ghi lai Bién ban Dai hdi va soan thdo Nghi quyét Dai hoi, Chi toa da chi dinh
nhan sw Ban Thu ky Pai hoi gom:

- Trwéng phong Quan hé cb dong, Van phong hoi

- Ba Nguyén Blrc An Vy dbng qUERTH

- Ong Trang B¢ Thinh - Chuyén vién V&n phdng héi déng quan tri

Ban Kiém phiéu:

- Ong Dwong Van Minh - Giam dbc Ban Phap ché - Trwdng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - Ké toan truwéng - Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C6 dong SABECO - Thanh vién

Dai hdi nhét tri thdng qua danh sach nhan sy Ban Kiém phiéu.

Chwong trinh Pai héi va Quy ché
1. Chuwong trinh Dai hoi:

No6i dung 1: Bao c&o tai chinh riéng va hop nhat ndm 2025 d& kiém toan

Noi dung 2: Bao c4o clia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat ddng nam 2025 va
dinh hwédng nam 2026

N&i dung 3: Bao cdo hoat dong nam 2025 cla thanh vién Héi déng quan tri
déc lap trong Uy ban Kiém toan

N&i dung 4: T& trinh lwa chon cong ty kiém toan déc 1ap ndm 2026 va quy
112027

Néi dung 5: T& trinh phan phéi loi nhuan ndm 2025

Néi dung 6: T& trinh ké hoach phan phdi loi nhuan ndm 2026

Noi dung 7: T& trinh quyét toan thi lao ndm 2025 clia Hai ddng quan tri

No6i dung 8: T& trinh ké hoach thi lao ndm 2026 ctia Hoi ddng quan tri

Noi dung 9: T& trinh vé céac giao dich lién quan trong hé théng SABECO



Pai héi dong cb déng thuong nién 2026 SABECO

No6i dung 10: T& trinh mién nhiém Thanh vién Hai d{“)ng quan tri

To trinh 11: T& trinh bau Thanh vién Hoi ddng quan tri

Pai hoi nhét tri théng qua Chwong trinh Dai hai.

Quy ché tb chirc Pai hoi

Dai hoi nhét tri théng qua Quy ché té chirc Pai hoi.

Quy ché dé ctr, (’ng cr va bau Thanh vién Héi ddng quan tri nhiém ky 2023 — 2028

Dai hoi nhat tri thong qua Quy ché dé cl, (rng ctr va bau Thanh vién Hoi déng
quan tri nhiém ky 2023 — 2028.

PHAN II: NOI DUNG DAI HOI

A.

Phan trinh bay noi dung Pai hoi

T4t ca noi dung clia chwong trinh Dai hdi dwoc bd phiéu ngay hém nay da dwoc dang
tai trén trang web ctia SABECO |an d4u tién vao ngay 1 thang 4 nam 2026 va dwoc cap
nhat sau dé, cting nhw ndm trong b tai liéu cung cép cho cac cb dong/dai dién dwoc
Gy quyén tham dy Pai hdi va dwoc xem nhw da doc.

Ong Tan Teck Chuan Lester — Téng Giam déc trinh bay két qua kinh doanh 2025 va ké
hoach 2026.

Thao luan

Chi toa diéu hanh phan thao luan tai Pai hoi.

1.

Cau hoi: Heingken da ra mat san pham bia khéng cén. SABECO cé ké hoach
ra mat san pham bia khong cén hay khoéng?

Tra loi: SABECO van dang tap trung vao doi m&i san pham tuy nhién viéc
phat trién sadn phadm méi ludn phal bam sat nhu cau thwe té cla thi truo’ng va
hanh vi nguo’l tiéu dung. Déi v&i dong bia khong con, Coéng ty da cé san céng
thire, tire & ve mat ky thuat hoan toan cé the trien khai khi can. Tuy vay
SABECO sé khong ra mat san pham chi vi déi tht da di trwdc, ma sé theo doi
chat ché dién bién thj trwdng va mirc d6 dén nhan cla ngwdi tieu dung. Khi
didu kién phlu hop ching toi sé trién khai.

Cau héi: SABECO c6 ké hoach phat trién san pham rwou vang do trong twong
lai hay khéng? Liéu SABECO cé ke hoach tham gia vao linh viec cham soéc stre
khoe hay khéng?

Tra loi: Hoat dong kinh doanh cét 16i ctia chung tdi van la nganh bia, va nén tang
nay can dwoc xay dwng vung chac va cé kha nang chong chiu cao. Pong thi,
chung ti ludn tim kiém cac co hdi dé khong phu thudc vao mét tru cdt duy nhét,
vi diéu d6 tiém an nhiéu rdi ro cho doanh nghiép.

Trong giai doan hién tai, hwéng di phu hop va kha thi hon la mé rong xuét khau.
Day la buwoc chuyen glup chung toi giam bot sw phu thude vao thi trvdng bia
trong nuorc, dong th&i mé& réng hoat déng kinh doanh bia ra cac thj tredong quéc
t&, qua d6 hé tro va can bang cho doanh thu ndi dia.

Thong qua dé, ching téi cé thé da dang héa rti ro, khéng chi phu thuéc vao thi
tredng bia Viét Nam ma con phan bé sang céac thi trwong xuat khau khac. Khi
hai tru cot nay da thwe vivng manh, ching téi can nhic mé réng sanh céc linh
vire khac trong twong lai.

Cau héi: Thi phan hién tai ciia SABECO la bao nhiéu?

Tra I&i: Chung t6i khdong cong bd sé lieu cu thé vé thi phan Thi trwdng Viét Nam
duy tri tinh canh tranh va bién déng cao, v&i sw thay déi thweng xuyén vé thi



Dai héi déng ¢ déng thurong nién 2026 SABECO

phan va vi thé dan dau. Tuy nhién, Bia Saigon hién dwoc ghi nhan |a thwong
hiéu bia dan dau trén thj trwéng noi dia.

Cau héi: Téc dd tang trwdng san lwong cla Sabeco cé thdp hon so VO
Heineken hay khéng, khi don vi nay da ghi nhan muirc tang trwo’ng hai chir sb
trong nam 2025. Liéu Sabeco c6 dang dan danh mét thi phan vao tay Heineken
hay khéng? Thi phan ctia SABECO tai khu vuc thanh phé Hb Chi Minh ra sao?

Traloi: Thi phan tai khu vwe Thanh phé H6 Chi Minh da tang gép doi trong vong
bén nam qua va hién ching téi dang git vi thé dan dau tai khu vire nay Hon
nira, chung t6i khong chi ghi nhan thi phan manh mé tai mién B&c ma con duy
tri vi thé virng chéc tai c& hai khu virc mién Bac va mién Nam.

Cau héi: Viéc tang thué tiéu thu dac biét dbi vai bia én murc 70%—90% trong
giai doan 2027-2031 sé& tac dong nhuw thé nao dén trién vong dai han cua
SABECO?

Tra loi: Chinh phd Viét Nam da dé xuét 16 trinh ting thué tiéu thu dac biét voi
thi gian chuan bi twong déi ré rang va du dai, dw kién cé hiéu lwc tir ngay 1
thang 1 nam 2027. Lo trinh nay tao diéu kién dé cac cong ty chi déng xay dwng
cac phwong an &rng pho v&i nhirng tac dong tir viéc tang thué tiéu thu dac biét.
Trén co s& tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh, SABECO du kién sé phan
anh mtrc tang thué vao gia ban cho nguwdi tiéu dung.

Trén pham vi toan cau, dac biét trong nganh bia, cac dot tang thué va tang gia
thucyng kéo theo sw suy gidam nhu cau trong ngan han. Pé rng pho SABECO
sé tiép tuc tang cwong cac hoat dong throng mai nham thu hat ngwei tiéu dung
va duy tri strc h&p dan clia nganh hang.

V& dai han, trién vong. tang trwdng cla thi truong bia Viét Nam van réat tich cwc.
SABECO nhén dinh rang Viét Nam hién van |a thi truo’ng bia I&n nhat khu virc
Poéng Nam A, trong dé bia chiém hon 90% tong murc tiéu thu dd uéng cé con.
Trén co s& tién de la thu nhap ngum dan ngay cang cai thién va tang trudng
kinh té n dinh, trién vong dai han cta thj trwong bia Viét Nam dwoc danh gia la
rat kha quan.

Cau héi: Vui Idng chia sé rdé hon vé cac dong lwe tang truong chinh trong nam
2026, chang han nhw thi phan hay viéc cai thién co cu gia ban khéng?

Tra I&i: Chung tdi ghi nhan khéi dau tich cwe vé san lwong, vGi da tang trwcng
kha quan dwoc duy tri xuyén subt dén thang Ba. Sv gia tang vé san lwong nay
hé tro tang trwdng doanh thu va chuyen hda thanh tang trudng loi nhuan. Bén
canh do, bién lgi nhuan cung dwoc hb tro nhé co cu san pham céi thién hon
va cac dleu chinh tang gia. Nhin chung, sv két hO’p gitra san Iucyng tang cao va
co cau san pham cai thién da thic day két qua hoat déng clia ching téi trong

quy .

Cau hai: Vui long chia sé vé trién vong bién Igi nhuan nam 2026, déng thai cho
biét quan diém vé chién lwgc ciia Heineken khi déng nha may tai Singapore
khéng?

Tra loi: Quyet dinh dong nha may tai Slngapore va chuyén hoat ddng sang Viét
Nam la quyet dinh chién lwoc clia mét déi thi canh tranh, nén ching téi khéng
c6 co s& dé binh luan.

V& trién vong bién lgi nhuan, chung toi tiép tuc quan ly bién loi nhuén théng qua
nhiéu don bay, bao gém chién lwoc hedgmg tdi wu hoa chi ph| ban hang, quan
ly va hanh chinh (SG&A), hiéu qua van hanh va chinh sach gla Bién lgi nhuan
trong quy | & murc tich cwe, cd & cap d6 bién loi nhuan gép va bién loi nhuan
rong, duoc hé tro bédi hoat déng hedging nguyén vat liéu chd déng, quan ly chi
phi cé ky luat va moi trwdng gia thuan loi.
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Vé SG&A, chung téi tiép tuc coi chi phi quang céo va khuyén mai (A&P) la mot
don bay quan trong trong t&i wu hda chi tiéu va nang cao hiéu qua dau tw, dong
thoi tlep tuc thuc day tdi wu héa kho bai aé nang cao hiéu qua van hanh. Khi can
thiét, gia ban van 1a mot don bay bé sung, cé tinh dén déng thai canh tranh va
ap lwc lam phat.

Nhin chung, Céng ty cé nhiéu don bay dé quan ly bién loi nhuan va hé tro hoat
dong kinh doanh trong th&i gian toi.

Cau héi: Mirc cb tirc 50% sé duy tri dén khi nao va ké hoach s dung dong tién
clia SABECO?

Tra 1&i: SABECO sé tiép tuc duy tri mirc co trc 50% nhw mét khuyen nghi, va
khi diéu kién cho phép, ching toi mong muén duy tri mre cb tirc nay. Chung téi
khong dwa ra cac duw bao trudc vé viéc liéu mire cd ttre nay cé kéo dai mai mai
hay khéng, tuy nhién ching téi co thé khang dinh ring, mc cb tic phu thudc
vao két qua hoat dong kinh doanh ctia SABECO, chung t6i sé ludn co gang tri
an cac c6 dong — nhirng nguwdi da ludn Gng hd doanh nghiép trong sudt nhiéu
nam qua.

Cau hai: Viéc HABECO (bia Ha Noi) mé réng manh mé sang thi trwong phia
Nam gay anh hwdng nhw thé nao dén thi phan ciia SABECO?

Tra loi: HABECO dang mé& rong kinh doanh vao thi trwcyng phia Nam trong boi
canh canh tranh ngay cang gia tang twong tw ap lire ma SABECO dang ddi mét.
SABECO bao vé cac thi trrdng ma SABECO dang manh va tiép tuc mé réng thi
trwdng clia minh.

SABECO tiép tuc thwc hién nghién ctru thi trweérng nhdm hiéu ré hon nhu cau va
Xu huo’ng tiéu dung, dac biét trong bdi canh nhém nguwdi tiéu dung tré co xu
huo’ng giam tiéu thu bia. Trén co s& nhirng hiéu biét do, Céng ty day manh déi
m&i san phadm dé phu hop hon véi xu hwéng va s& thlch hién tai clia ngwoi tiéu
dung.

Bén canh d6, SABECO chu trong clng cb hé théng phan phéi va tang cuo’ng
hop tac voi cac nha phan ph0| C1 - lwc lwong déng vai trd then chét trong viéc
dwa san pham dén tay ngudi tiéu dung. Song song, cong ty thwdng xuyén thue
hién cac chuyén di thi trwong dé trwc tlep ghi nhan phan héi, tr d6 diéu chinh
chién lwoc kinh doanh mét cach kip thei va hiéu qua.

Cau héi: Mua World Cup 2026 dang dén gan, SABECO d4 c6 nhitng sw chuan
bi nao dé nam bat nhirng co hdi phat sinh tir sy kién nay?

Tra I&i: Mua hé 1a thoi diém dién ra nhiéu giai bong da 16n nhu FIFA, céc gidi
chau Au va chau A ciing la dip nhu cau tiéu thu bia g|a tang, dac biét trong nhom
khach hang yéu thich bong da. Nam bat co hoi nay, SABECO day manh trlen
khai cac hoat dong hwéng dén ngum tiéu dung, tap trung vao trai nghiém gan
v&i bong da nhdm thu hat va ting mirc d6 gan két.

Bén canh d6, SABECO cling tham gia tai tro’ cho nhiéu hoat déng bong da & cac
cap d6 khac nhau, ti chuyen nghlep dén phong trao, qua d6 mé& réng dé phu
thwong hiéu va tlep can gan hon voi nguoi tiéu dung.

Cau hoi: Trong thoi gian t&i, SABECO cé ké hoach thuc hién cac thwong vu
mua ban sap nhap nao khéng?

Tra 1&i; SABECO Iudn lun tim kiém nhirng thurong vu tiém nang cé thé gitp cai
thién két qua kinh doanh. Néu co bt ky giao dich nao duwoc thue hién, thi trwong
s€ dwoc théng tin vao thoi diém phu hop. Bay cling la mét trong nhirng Iy do
chuing t6i duy tri ngudn tién mat déi dao dé phuc vu cho cac thwong vu nhw vay.
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Cau hoi: Liéu SABECO c6 ké hoach nao cho ra mat cac san phdm cao cap hay
khong?

Tra I&i: Ching t6i ludn nghién ctvu dé ra mat cac sdn phadm méi trén thi trwéng
va xem xét van dé& nay tir nhiéu géc dé khac nhau, bao gdm viéc xem xét san
pham, vi du nhw kha nang phat trién bia khéng cén (0%), cac lwa chon vé bao
bi, dinh dang lon nhé hon, cling nhw xac dinh phan khiic muc tiéu, cao cép, trung
cap hoac phé théng.

T4t ca cac san pham méi dwoc tung ra thi trwerng déu dwa trén nghién clru ngudi
tiéu diing va nhu cau thwce té cla thi triedng. Lién quan dén phan khuc cao cép,
méc di1 chiing toi ¢ ké hoach ra méat san phadm mé&i, nhung cac théng tin chi tiét
hién van dwoc bao mat.

Muc tiéu cua chung téi 1a ludn tao sy hao hirng cho thi trwdng thu hat thém
ngudl ti€u dung mai tham gia tiéu thu bia va tang cwdng mare do gén két cGa ho
v&i cac san pham ctia SABECO.

Cau héi: Ty trong doanh thu tr kénh hién dai (modern trade) chiém bao nhiéu
phan tram?

Tra l&i: Chung toi khong thé cong bd con sb nay vi day la théng tin bdo mét. Tuy
nhién, khi nén kinh té ctia mét quéc gia phat trién, kénh hién dai ludn gla tang vé
tam quan trong Tai Viét Nam, chung t6i da thay sw phat trién cla cac mo hinh
nhw dai siéu thi (hypermarket)va clra hang tién lgi (CVS) Khi Viét Nam tlep tuc
tang truong, kénh nay sé ngay cang manh hon. Vi vay, SABECO can chuéan bi
cho mét glal doan mdi, bdi cach lam viéc véi cac clra hang truyén théng (mom-
and-pop) sé khac véi kenh hién dai..

Cau héi: K& hoach niém yét trén san chirng khoan Singapore tir nam 2019 c6
con duoc thwee hién hay khong?

Tra I&i: Chang tdi cho rang ndi dung nay dang dé cap dén BeerCo ch» khong
phai SABECO. Hién tai, SABECO van tlep tuc niém yét trén san HOSE. Chuing
t6i khong co ké hoach thuwc hién viéc niém yét kép trén san chirng khoan
Singapore (“SGX”). Vi day la ké& hoach clia mét céng ty khac nén ching toi sé
khong dwa ra binh luan.

Cau héi: SABECO hién c6 ké hoach xuét khau bia ra cac thi trdng ngoai Viét
Nam, cu thé la sang thi trrdng chau A va Béng Nam A hay khéng?

Tra 1&i: Chung toi huong dén phat trién hoat déng xuat khdu nhw mét ngudn
tang trudngthu hai, gép phan én dinh cho hoat dong kinh doanh bia. Hién nay,
cac san pham clia SABECO dang duwoc xuét khau téi khoang 40 quéc gia trén
toan thé gi¢i. Chung téi du dinh phat trién hoat dong xuat khau theo hai hwéng.
Th& nhét, chung toi  s€ tang san lwong xuét khau tai cac thi trwcyng hién hiru.
Thtr hai, ching toi no lirc m& réng sang cac thi trucyng quoc té mai. Nhin chung,
hoat dong xuat khdu dwoc ky vong sé& déng vai tro 1a ngudn héd tro cho sw phat
trién cla hoat déng kinh doanh bia trong nwéc ctia SABECO tai Viét Nam.

PHAN IlI: BIEU QUYET VA BAU CU”:

Ong Dwong Van Minh — Trwdng Ban Kiém phiéu huwéng dan cach thire biéu quyét va bau ctr.
Cé dong/ngudi dwoc Gy quyén thuc hién biéu quyét bing phwong thire dién vao phiéu biéu
quyét va phiéu bau ctr, sau d6 glri phiéu biéu quyét va phiéu bau ci cho Ban Kiém phiéu dé

tién hanh kiém phiéu.

I. Biéu quyét:

-
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Ong Dwong Van Minh — Truwdng Ban Kiém phiéu bao cao két qua kiém phiéu cu thé nhw sau:

Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da kiém toan

Tan thanh 1.206.902.825 phiéu biéu quyét | chiém 99,9907% tong soO phleu
bleu quyét cua
cb déng du hop

Khéng tan 0 phiéu biéu quyét | chiém 0,0000%  tong so phleu

thanh bleu quyét cla
c6 déng duw hop

Khéng cé y 81.200 phiéu biéu quyét | chiém 0,0067% tong so phleu

kién bleu quyét cla

] ] cb dong dw hop

Tbng sb phiéu 13.260 phiéu biéu quyét | chiém 0,0011%  tong sb phleu

khdng hop 1& bleu quyét cla
cd déng dv hop

Bao cao ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat don

g nam 2025 va dinh hwéng nam 2026

Tan thanh

1.206.917.825

phiéu biéu quyet

chiém 99,9919%

tong sb phleu
bleu quyét cla
cb déng duw hop

Khéng tan
thanh

0

phiéu biéu quyét

chiem 0,0000%

tong so phleu
bleu quyét cla
co doéng dw hop

Khong co y
kién

66.200

phiéu biéu quyét

chiém 0,0055%

tong sb ph|eu
bleu quyét cla
c doéng dv hop

Tbng sb phiéu
khong hop 1é

13.260

phiéu biéu quyét

chiém 0,0011%

tong sb phleu
bleu quyét cua
cb déng duw hop

Bao cao hoat ddng ndm 2025 chia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap trong Uy ban

Kiém toan
Tan thanh 1.206.908.525 phiéu biéu quyét | chiém 99,9911% tong so phleu
bleu quyét cla
cd doéng dw hop
Khéng tan 9.200 phiéu biéu quyét | chiém 0,0008% tong sb phleu
thanh bleu quyét cua
ch déng dw hop
Khong co y 66.300 phieu bieu quyét | chiem 0,0055%  tong sb phleu
kien bleu quyét cua
cd doéng dw hop
Tong sO phiéu 13.260 phiéu biéu quyét | chiém 0,0011% tong so phleu
khéng hop 1& bleu quyét cua
c6 déng duw hop

T& trinh Iwa chon céng ty kiém toan doc lap nam 2026 va quy 1/2027

Tan thanh

1.203.957.505

phiéu biéu quyéet

chiém 99,7467%

tong sb phleu
bleu quyét cua
ch dong dw hop

Khéng tan
thanh

phiéu biéu quyét

chiém 0,0000%

tong s6 phleu
bleu quyét cla
c6 dong du hop

Khong co y
kien

3.004.520

phiéu biéu quyét

chiém 0,2489%

tong so phleu
b|eu quyét cla
cb déng duw hop

Téng sb phiéu
khéng hop 1€

35.260

phiéu biéu quyét

chiém 0,0029%

tong so phleu
bleu quyét cla
cb déng duw hop
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T& trinh phan phdi loi nhuan nam 2025

khéng hop &

Tan thanh 1.198.035.825 phiéu biéu quyét | chiém 99,2560% tong so phieu
bleu quyét cla
cb déng dy hop

Khéng tan 8.857.900 phiéu biéu quyét | chiém 0,7339% tong so phleu

thanh b|eu quyét cla
co déng dw hop

Khong co y 90.300 phieu bieu quyét | chiém 0,0075% tong so phleu

kien bleu quyét cua
c6 déng duw hop

Tbng sb phiéu 13.260 phiéu biéu quyét | chiém 0,0011%  téng sb phiéu

bleu quyét cla
cb doéng du hop

T& trinh ké hoach phan phéi Igi nhuan nam 2026

Tan thanh

1.198.050.825

phiéu biéu quyét

chiém 99,2573%

tong so phleu
bleu quyét cla
cb déng dw hop

Khéng tan
thanh

8.857.900

phiéu biéu quyét

chiém 0,7339%

tong sb phleu
b|eu quyét cla
c6 déng duw hop

Khéng céd y
kién

75.300

phiéu biéu quyét

chiém 0,0062%

tong sO phieu
bieu quyet cua
c6 dong dv hop

Téng sb phiéu
khong hop 1€

13.260

phiéu biéu quyét

chiém 0,0011%

tong sb phleu
bleu quyét cla
cb dong du hop

T trinh quyét to

an thu lao nam 2025 cha Hoi déng quan tri

Tan thanh

1.205.882.525

phiéu biéu quyét

chiém 99,9061%

tong so phleu
bleu quyét cla
cd déng dw hop

Khéng tan
thanh

9.200

phiéu biéu quyét

chiéem 0,0008%

tong sb phleu
bleu quyét cla
cb déng du hop

Khéng co y
kién

1.092.300

phiéu biéu quyét

chiém 0,0905%

tong so phleu
bleu quyét cua
cd déng dw hop

Téng sb phiéu
khéng hop 1€

13.260

phiéu biéu quyeét

chiém 0,0011%

tong sb phleu
bleu quyét cua
cb dong duw hop

T& trinh ké& hoach thii lao nam 2026 ctia Hoi ddng quan tri

Tan thanh

1.205.857.495

phiéu biéu quyét

chiém 99,9041%

tong so phleu
bleu quyét cla
c6 déng duw hop

Khéng tan
thanh

42.000

phiéu biéu quyét

chiém 0,0035%

tong so phleu
bleu quyét cla
c6 déng dw hop

Khong co y
kién

1.084.500

phiéu biéu quyét

chiém 0,0898%

tong so ph|eu
bleu quyét cua
co déng dw hop

Téng s6 phiéu
khéng hop 1é

13.290

phiéu biéu quyét

chiém 0,0011%

tong sb phleu
bleu quyét cla
cb déng dw hop

T& trinh vé cac giao dich lién quan trong hé théng SABECO

Ly

=/
- /e

AN

\%



Pai héi déng c¢é déng thudng nién 2026 SABECO

Tan thanh 1.192.796.414 phiéu bieu quyét | chiem 98,8222% tong sO phleu
bleu quyét cua
cb déng dv hop

Khéng tan 13.068.980 phiéu biéu quyét | chiem 1,0828%  tong sO ph|eu

thanh bleu quyét cla
co dong dw hop

Khong co y 1.114.231 phiéu biéu quyét | chiém 0,0923% tong sb phleu

kien bleu quyét cua
c6 déng duw hop

Tong sO phiéu 14.260 phiéu biéu quyét | chiém 0,0012% tong so phleu

khéng hop 1& b|eu quyét cla
cb déng dw hop

10. Té& trinh mién nhiém Thanh vién hdi déng quan trj

Tan thanh 1.175.297.894 phiéu biéu quyét | chiém 97,3722% tong so phleu
bleu quyét cua
cd dong dw hop

Khéng tan 19.372.560 phiéu biéu quyét | chiem 1,6050%  tong s6 phleu

thanh bleu quyét cua
c6 déng dw hop

Khong coy 12.313.571 phiéu biéu quyét | chiém 1,0202% tong so phleu

kién bleu quyét cua
ch dong dw hop

Téng sO phieu 13.260 phiéu biéu quyét | chiém 0,0011% tong sb phleu

khéng hop & bleu quyét cua
cb déng du hop

11. T trinh bau Thanh vién hdi ddng quan tri

Tan thanh 1.175.330.225 phiéu biéu quyét | chiém 97,3749% téng sb phleu
bleu quyét cla
cb déng duw hop

Khéng tan 19.372.560 phiéu biéu quyét | chiém 1,6050%  téng sb phleu

thanh bleu quyét cla
c6 déng duw hop

Khong c6 y 12.281.240 phiéu biéu quyét | chiém 1,0175%  téng sb phleu

kien bleu quyét cla
c6 déng du hop

Téng sé phiéu 13.260 phiéu biéu quyét | chiém 0,0011%  téng sb phleu

khéng hop 1€ bleu quyét cla
cb déng duw hop

=  Nhw vay, tat ca cac ndi dung chwong trinh Dai hdi da dwoc Pai hoi ddng cd dong théng qua

voi ty lé thdng qua twong trng nhuw trén.

Il. Biu cir:

Ong Dwong Van Minh - Trwéng Ban Kiém phiéu bao cao két qua bau clv cu thé nhw sau:

Ty & bau clr trén tong
sb ¢ phan c6 quyen

(2

N7z

STT Tén Tong so phiéu bau bidu quyét tham du Dai
hoi
1 Nguyén Thanh Hwong 1.175.148.234 97,3598%

= Nhw vay Ba Nguyén Thanh Huong da dwoc Pai hoi ddng cb déng SABECO bau gitr
chtrc vu Thanh vién Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2023-2028.
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PHAN IV: THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAl HOI
Ong Trang Brc Thinh trinh bay Bién ban Dai hoi dong cb déng thwéng nién 2026.

Pai hoi biéu quyét thdng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi déng cé dong thudng nién 2026 voi
400...% s6 phiéu tan thanh.

Bién ban nay dwoc lap thanh 02 ban va dwoc lwu tai SABECO.
Pai hoi két thuc Itc 42 gi¥00 clung ngay.

THU KY DAI HOI TM. POAN CHU TQOA

CHU TOA
/{M L/ pe

Nguyén Birc An Vy Trang Dte Thinh i Koh Poh Tiong
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CHUONG TRINH DAIAHOI : i 5
DAI HOI PONG CO BDONG THU'ONG NIEN NAM 2026
Ngay 23 thang 04 nam 2026, 08:30 — 12:00

Grand Ballroom, Tang 3, Khach san Sheraton Saigon
80 Bong Du, phudng Sai Gon, TP. Hé Chi Minh

The&i gian

Chworng trinh

8:30 -9:00

- Don tiép cb déng va khach mai

- Kiém tra tw cach cb déng va phat tai liéu

9:00 -9:15

- Chao c& va gidi thiéu khach moi

- B4o céo kiém tra tw cach ¢ déng tham du Dai hai

9:15-9:30

Gi¢i thiéu nhan sw Pai hdi: Poan Chu toa, Thw ky Dai hoi

- Théng qua nhéan sy Ban kiém phiéu

- Théng qua Chuong trinh Dai hoi

- Théng qua Quy ché té chirc Pai hoi

- Théng qua Quy ché dé ctr, (rng ctr va bau Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky 2023 - 2028

9:30 - 9:50

Chwong trinh nghi sw

- Béo c&o tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da kiém toan

- B4o céo clia Hai ddng quan tri vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh hwéng
nam 2026

- Bao cao hoat ddng n&m 2025 ctia thanh vién Héi ddng quan tri ddc lap trong
Uy ban Kiém toan

- T& trinh Iwa chon céng ty kiém toan doc lap nadm 2026 va quy 1/2027

- T& trinh phan phéi loi nhuan nam 2025

- T& trinh ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2026

- T trinh quyét toan thi lao ndm 2025 clia Hoi ddng quan tri

- T& trinh ké hoach thu lao nam 2026 ctia Hoi déng quan tri

- T& trinh vé céc giao dich lién quan trong hé théng SABECO

- T& trinh mién nhiém Thanh vién Héi ddng quan tri

- T& trinh bau Thanh vién Héi ddng quan tri

9:50 - 10:35

Thao luan

10:35 -10:50

Biéu quyét va bau ctv

10:50 - 11:05

Giai lao

11:05-11:20

Cong b két qua biéu quyét va bau cir

11:20 - 11:30

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

11:30 - 11:40

Tuyén bo bé mac Dai hoi
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: QUY CHE TO CHUC ‘ o
SABECO PAI HOI DPONG CO BPONG THUO'NG NIEN NAM 2026

Can ct Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac van ban stra dbi, bd sung;
Can cr Diéu |é clia Téng Coéng ty Cb phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO);

Nham dam bao Pai hoi ddng cb dong thuerng nién SABECO nam 2026 dién ra thanh cong tét dep,
Hoi ddng quan tri (‘HPQT”) xay dng quy ché, nguyén tac lam viéc, rng x(, biéu quyét trong Pai
héi nhw sau:

I. MUC DICH:

Quy ché t6 chirc duge xay dirng nham dam bao trinh tw, nguyén tac (ng xt, biéu quyét tai Dai
héi dong c6é déng thwong nién SABECO nam 2026 (“BHDCD” hoac “Pai héi”) dien ra ding quy
dinh.

T4t ca cac cb dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ty quyén) va khach moi tham dy DPHDCP thuong
nién Cong ty deu phai chap hanh, tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia phap luét, Dieu 1€ Cong
ty va Quy ché nay.

Il. NOI DUNG QUY CHE:
1. Diéu kién tién hanh Dai hoi:
a. Daihoi duoc ti{an hanh khi cé‘sé c{i dong/nguoi duoc Gy quyén tham dw dai dién cho trén
50% tdng s6 ¢6 phan c6 quyén bieu quyét.

b. Trwong hop cudc hop I1an thir nhat khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Biém
a Khoan 1 Muc II; théng bao moi hop lan th& hai phai dwoc giri trong thoi han ba muoi
(30) ngay ké tor ngay du dinh hop I&n th(r nhat. PHBCH trieu tap lan tht hai chi dwoc tién
hanh khi c& so c6 dong va nhirng dai dién dwoc Gy quyén du hop dai dién cho it nhat
33% téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

c. Trwdong hop cude hop triéu tap 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
Diém b Khoan 1 Muc Il; théng bao moi hop lan thtr ba phai dwoc glri trong théi han hai
muoi (20) ngay ké tir ngay dy dinh hop Ian tht hai, va trong treong hop nay DHBCD
duoc tién hanh khéng phu thudc vao so cb dong hay dai dién Uy quyen tham d va duoc
coi la hop 1& va c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé du kién duoc phé chuén tai PHDCD
lan ther nhét.

2. Diéu kién cb dong tham dw Dai hoi:

Céc cb dong clia SABECO theo danh sach chét ngay 24/03/2026 déu c6 quyén tham dy Dai
hoi; co thé tryee tiep tham dw hodc uy quyén cho dai dién ctiia minh tham dur.

Viéc ty quyén duoc thue hién theo mau g|ay ay quyen (dwoc giri hoac dang tai trén website
clia Cong ty) hoac duoc lap thanh van ban ty quyen theo quy dinh clia phap luat vé dan sw
va phal néu ro tén cb dong uy quyen tén ca nhan, t6 chtre duoc uy quyen s6 lwong cb phan
duoc uy quyén, noi dung ay quyen, pham vi ay quyen thoi han ay quyén, chi¥ ky cta bén
ay quyen va bén duoc ty quyen (trte treong hop ay quyen cho thanh vién HDQT). Tru’o'ng
hop cé nhiéu hon moét ngwo'l dai dién theo ty quyén dwoc clr tham duw thi phai xac
dinh cu thé sé ¢ phan va sé phiéu bau clia méi ngwoi dai dién.

Nguoi dwoc Gy quyén duy hop Dai hoi doéng cb déng phai ndp van ban Gy quyén khi dang ky
dw hop. Trudng ho’p dy quyen lai thi ngudi tham dw hop phal xuat trinh thém van ban Uy
quyén ban dau ctia ¢b dong, ngudi dai dién theo Gy quyén clia ¢ dong la té chirc(néu trudic
dé chwa dang ky véi SABECO).

3. Khach moi tai Dai hoi:
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La cac chirc danh guén ly cia SABECO, khach moi, thanh vién trong Ban t6 chirc Dai
héi khéng phai la ¢c6 dong Céng ty nhwng dwoc moi tham dy Bai hoi.

Khach m&i khéng tham gia phat biéu,tai Dai hoi (trlr trwdong hop dwoc Chi toa Pai hoi
ma&i, hodc cé dang ky triwde vaoi Ban to chire Dai hoi va duwoc Ch toa Pai hdi dong y).

4. Khach mei, cb dong/ngwdi dwoc Gy quyén tham dw Dai hoi phai tuan tha cac quy
dinh sau:
= Dung giv, trang phuc lich sw, trang trong, tuan tha viéc kiém tra an ninh va y té, gidy t&
tly than... theo yéu cau ctia Ban t6 chirc Pai hoi.
= Cb dong/nguoi duoc Uy quyén dang ky va tham gia Dai hoi, va nhan hé so tai liéu tai bo
phan doén tiep.
= Cb déng Inguwoi dugc Gy quyén dén muén cé quyén dang ky ngay va sau dé co quyen
tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi. Cht toa khong cé trach nhiém dung Dai hoi dé
cho ¢6 doéng/ngudi duogc dy quyen dén muén dang ky tham du; két qua biéu quyet cac
van dé da dwoc tién hanh biéu quyét trude khi cd ddng/ngudi dwoc Gy quyén do dén
tham du sé khong bi anh hwdéng.
* P& dién thoai & ché do rung hoac tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
= Khong hut thude |4 trong phong Pai héi.
= Tuan thd cac quy dinh ctia Ban té chirc, ctia Chii toa Dai hoi.
= Trwdng hop co ¢d déng/ngudi dwoc Gy quyén khong tuan tha nhizng quy dinh vé kiém
tra hodc cac bién phap, quy dinh ndi trén, Ch toa sau khi xem xét mét cach can trong,
c6 thé tir chdi hoac truc xuat cd dong/ngudi dwoc Gy quyén néi trén khdi noi dién ra Pai
hoi dé dam bao Dai hoi dién ra mét cach binh thudng theo chwong trinh ké hoach.
5. Chu toa Pai hoi:
= Chu tich HDQT la Chd toa Dgi hoi hoac Gy quyén cho thanh vién HDQT lam Chu toa.
Trwong hop Chi tich HDQT vang mat hodc tam thdi mat kha nang lam viéc thi cac thanh
vién con lai bau mét ngufm trong s6 Thanh vién HDQT lam Ch toa cudc hop. Trwong
hop khdng c6 nguoi co thé lam Ch toa thi thanh vién HDQT c6 chirc vu cao nhét diéu
khién G& BPHDCP bau Chi toa cudc hop trong s6 nhitng ngwdi dw hop va ngwdi c6 phiéu
bau cao nhat lam Ch toa cudc hop.
= Quyén va nghia vu ctia Chu toa:
v/ Ch tri Dai héi quyét dinh trinh tw, thi tuc va cac sy kién phat sinh ngoai chuwong
trinh Dai hdi theo quy dinh ctia Phap luat va bBiéu |é SABECO.
v' Huéng dan cac ¢ déng va bai hdi théo luan cac ndi dung c6 trong chuong trinh
va két luan nhirng van deé can thiét dé bai hdi bieu quyét.
v Tré 161 hodc clr can b quan Iy c6 lién quan tré 16 cac van dé do Dai hoi yéu cau
va gidi quyét cac van de phat sinh trong suot thoi gian Pai hdi dién ra.
v/ Cac quyén va nghia vu khac duoc quy dinh tai Diéu 1é SABECO.
6. Ban Thw ky Pai hoi:
* Ban Thu ky Dai hdi do Chu toa chi dinh.
. Quyén va nghia vu cia Ban Thuw ky Dai hoi:
v Thuwc hién cac coéng viéc theo sw phan céng clia Chu toa.
v Tiép nhan phiéu cau hdi va/ hodc y kién ctia cb dong.
v' Ghi chép day dd, phan anh trung thwc, chinh xac toan bd ndi dung cta Pai hoi
trong Bién ban hop Dai hdi va soan thao Nghi quyét PHBCD.
7. Ban kiém tra tw cach cé dong:

Ban kiém tra tw cach cé déng ctia Dai hoi do Ban té chirc Dai hdi cir.

Quyén va nghfa vu ctia Ban kiém tra tw cach cé déng:

Quy ché té chtic
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8.

9.

v Ban kiém tra tw cach cé dong c6 nhiém vu tiép nhan, kiém tra cac loai gidy t& chirng
minh tw cach cé déng tham duw Dai hoi.

v Bao cao két qua kiém tra tw cach cb dong trede Dai hoi.

v Truong hop ngwdi dén dy Dai héi khong chirng minh duge day du tw cach c6 dong
tham dv Dai hoi, Ban kiém tra tw cach co dong cé quyen tir choi cap phieu biéu
quyét va tai liéu hop.

Ban kiém phiéu:

Ban kiém phleu do Chi toa dé ctr va duwoc DPHDCD thong qua. Thanh vién Ban klem
phiéu cé thé 1a can bd cong nhan vién cia SABECO, c¢b dong va/hoadc don vi tw van té
chirc DPHDCD. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dong thoi 1a Chu toa hoac Ban Thw ky
Dai hoi.

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

v Kiém tra ndi dung, hinh thirc va sé phiéu phat ra.
Phd bién nguyén tac, thé |&, hwéng dan cach thire biéu quyét.
Kiém tra, giam sat viéc bé phiéu ctia cac cé déng va ngudi Gy quyeén.

T chtrc kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu.

R N N N

Cong bd két qua kiém phiéu mét cach trung thuc, chinh xéc va chiu trach nhiém vé
két qua kiém phiéu trwéc Dai hoi.

Phat biéu tai Pai hoi:

C6 dong hodc nguwdi dai dién theo Gy quyén tham dy Dai hdi co quyén phat biéu tai Dai
hdi va phai tuan theo sw diéu hanh cta Chu toa Dai hdi trén co s& Chuong trinh Dai hoi
duwoc théng qua. Noi dung phat biéu can ngan gon, rd rang va phu hop véi ndi dung
Chuong trinh ctia Dai hdi. Dé viéc tra 1&i dwoc ré rang, da y va tiét kiém thoi g:an clia Bai
hoi, cd dong dwoc khuyén khich khong lap lai cau héi clia C6 dong khac va gt y kién
bang van ban dén Thu ky Dai hoi dé tong hop va chuyen dén Ch toa diéu hanh Pai hoi
dwoc thuan tién va hiéu qua.

Chi toa Dai hdi sé giai dap cac cau hdi tai Dai hoi hoac ghi nhan va tra 1&i sau bang van
ban sau do.

10. Thé 1é biéu quyét tai Dai hoi:

Céac quy dinh chung vé biéu quyét:

v M&i cé phan s& httu hodc dai dién s& hitu (rng véi mét don vi biéu quyét.

v’ MG6i ¢ dong/nguoi duoc ay quyen dén tham dy Dai hdi sé dugc Ban to chirc Dai
hoi phat trwre tlep mot (01) Thé biéu quyét va mot (01) Phiéu biéu quyét co ghi ma

s6 dai bleu sé cb phan s& hiru va’hoic dai dién cé dong dau treo Cong ty dung dé
biéu quyét cac ndi dung theo chuong trinh Dai hoi.

b. Thé thirc biéu quyét, trinh tw xin ¥ kién biéu quyét:

Tirng van dé duoc dua ra tredc Dai hoi thude thdm quyén clia PHPCD déu duoc xin y
kién theo trinh tu:

v" Téan thanh véi ndi dung vira duoc trinh.
v" Khong tan thanh v&i ndi dung vira dugec trinh.
v' Khéng co y kién v&i noi dung vira duoc trinh.

Tai Pai hoi, cd dong tién hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung bang mét trong hai
hinh thirc sau:

Phwong thirc gio “Thé biéu quyet” Méi cé dong/ngudi duoc uy quyén dwoc phat
mot (01) The biéu quyet Khi tién hanh biéu quyet tai Bai hoi, cac co6 dong/ngudi duoc
dy quyén gio Thé biéu quyét Ién cao hwéng ve phia Chd toa.

v Theo hinh thirc biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu

Quy ché to chic
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danh dau ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét twong (ng cla tirng co dong tan
thanh, khéng tan thanh, khéng co y kién.

v' Truong hop cb déng/nguwdi duoc Gy quyén khong gio Thé biéu quyet trong ca ba
lan biéu quyet tan thanh, khong tan thanh va khong y kién clia mot van dé thi duoc
xem nhuw biéu quyét tan thanh van dé do.

v Trwdng hop cd dong/nguoi dwoc dy quyén gio cao Thé biéu quyét trong ca ba lan
hoac hai trong so ba lan biéu quyet tan thanh, khong tan thanh va khéng y kién clia
mot van dé, thi dwoc xem nhu biéu quyét khéng tan thanh van dé do.

Phwong thirc dién vao “Phiéu biéu quyét”: Méi cb dong/ngudi duoc dy quyén
dwoc phat mét (01) Phiéu biéu quyet trong d6 c6 ba (03) y kién: tan thanh, khéng tan
thanh, khong cé y kién véi tirng van dé. Cé déng/nguoi dugc Gy quyén danh dau “X”
hoac “v” vao 6 minh chon. Phuwong thirc nay dung dé théng qua cac ndi dung thude
Bao cao/T& trinh tai Bai hoi.

Tinh hop 1& ctia Phiéu biéu quyét:
Phiéu biéu quyét hop lé:
v" Phiéu theo mau in s&n do Ban td chirc phat ra.

v Khéng tay x6a, cao stra, thay déi cac ndi dung in an. Khi co bb sung néi dung thi
ghi ding sé the tw cGa néi dung can biéu quyet khong viét thém noi dung khac
ngoai trtr cac ndi dung theo yéu cau cla Ban T6 chtrc.

v' Phai co chi¥ ky, du6i chir ky phai c6 day dl ho tén cla cb dong/ nguoi duoc y
quyén tham dur.

v D6i v6i mbi noi dung biéu quyét (Bao cdo, T& trinh): Thé c6 chon mét (01) trong ba
(03) 6 vuédng biéu quyét.

Phiéu biéu quyét khong hop lé:

v La céac phiéu khong dap rng dwoc mét trong cac diéu kién cda Phiéu biéu quyét
hop 1&. Tuy nhién, cac ndi dung biéu quyét con lai dwoc biéu quyét hop lé sé van
dwoc tinh vao két qua biéu quyét.

d. Ghinhan két qua biéu quyét:

v' Ban kiém phiéu c6 nhiém vu ghi nhan, kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh,
khong co y kién clia trng ndi dung thong qua tai Bai héi. Dong thoi chiu trach nhiém
thong ké va bao cao két qua kiém phiéu biéu quyét tai PHDCD.

e. Piéu kién dé ndi dung biéu quyét dwoc thong qua:

v' Déi voi quyét dinh cac ndi dung lién quan dén loai ¢6 phan, téng s6 ¢6 phan clia
tung loai; thay déi nganh, nghe va linh vie kinh doanh; thay d6i co' cau té chirc
quan ly ciia SABECO; dv an dau tw hodc ban tai san c6 gia tri bang hoac |&n hon
35% tong gia tri tai san dwoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhéat clia SABECO;
td chirc lai, giai thé SABECO; gia han hoat dong ctia SABECO duoc thong qua khi
co it nhat 65% téng sé phiéu biéu quyét clia tat ca cd dong/ngudi duoc Gy quyén
dw hop tan thanh.

v Déi v6i cac van dé khac duoc théng qua khi co trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét
cla tat ca c6 dong/ngudi dwoc Gy quyen dw hop tan thanh.

11. Bién ban va Nghi Quyét PHDCD:

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop DPHDCB thudng nién nam 2026 phai dwgc Ban Thw
ky ghi vao Bién ban ctia Dai hoi.

Bién ban va Nghi quyét hop BHDCPD thwdng nién nam 2026 phai dwoc théng qua
trwdre khi bé mac Pai hoi va dwoc lwu lai tai tru sé chinh ctia SABECO.

THUC HIEN:

T4t ca cac cb déng, ngu i dai dién, khach moi tham du Dai hdi ¢ trach nhiém tuan tha day du
cac ndi dung da quy dinh tai quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly hién hanh cla

Quy ché té chic
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SABECO va cac quy dinh phap luat cé lién quan, chdp hanh cac quyét dinh clia Ch toa, Ban t6
chirc Pai hoi. Néu vi pham tly theo mirc dd Chi toa Dai hdi sé ap dung cac bién phap x( ly tir
viéc han ché khdng duoc phat biéu, truc xuat ra khdi hdi trreng noi dién ra Dai hoi, hodc chuyén
sang co quan phap luat xt ly theo quy dinh cla phap luat.

- Cac ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhét ap dung theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Diéu I&é SABECO va cac van ban phap luat lién quan.

Quy ché nay cé hiéu lwe ngay sau khi dwoc Pai héi ddng cé déng biéu quyét théng qua.

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 01 thang 04 nam 2026

Quy ché té chdic 5
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QUY CHE BE CU, UNG CUr VA BAU THANH VIEN HOI BONG QUAN
SABECO TRI NHIEM KY 2023 — 2028

Can clr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac van ban stra ddi,bd sung;

Can clr Diéu |é clia Téng Céng ty Cb phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO),

Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2026 clia SABECO sé tién hanh bau thanh vién Hoi ddng

quan tri (“HDQT") cho nhiém ky 2023 — 2028.

Quy ché (rng ct¥, @& clr va bau thanh vién Héi déng quan tri nhiém ky 2023 — 2028 nhuw sau:

I. MUC BiCH
Quy ché nay hwéng dan cac diéu kién va thi tuc dé ctr, (rng clr va bau Thanh vién Hoi déng
quan tri SABECO nhiém ky 2023 — 2028.

Cac cb dong/ngudi dwoc Uy quyén, (ng vién tham gia dé ci¥, (rng cl thanh vién HDQT nhiém
ky 2023 - 2028 c6 trach nhiém thue hién theo cac ndi dung ctia Quy ché nay.

IIl. ’NG CUr, BE CU’ THANH VIEN HPQT CHO NHIEM KY 2023 — 2028

- Sé thanh vién: 01 thanh vién;
- Nhiém ky: 2023 — 2028;
- Sé lwong (rng vién téi da: Khéng han ché.

ll. PIEU KIEN BE CU, (’'NG CU* THANH VIEN HOI DONG QUAN TR

Cé4c cb dbng cb quyén gop s quyén biéu quyét clia tirng ngudi lai véi nhau dé dé clr cac ung
vién HPQT. Co déng hoac nhém cb dong nam git t& " a4 mwdi phan tram (10%) tdng sé cb
phan c6 quyén biéu quyét dwoc dé clr mot (01) ung vién; tir trén mwdi phan tram (10%) dén
dwéi ba muoi phan trdm (30%) dwoc quyén dé cir ti da hai (02) ung vién: tr ba muoi phan
tram (30%) dén dwéi bén muoi phan tram (40%) duwoc quyén dé cl toi da ba (03) ung vién; tw
bén muoi phan trém (40%) dén dwdi ndm muoi phan tram (50%) dwoc quyén dé ctr toi da bdn
(04) (rng vién, tr ndm muoi phan tram (50%) dén dwdi sau muwei phan tram (60%) dwoc duoc
quyén dé c téi da nam (05) trng vién, tir sau muoi phan tram (60%) dén dwéi bady muoi phan
tram (70%) dwoc duoc quyén dé ct téi da sau (06) (g vién, tir bay muoi phan tram (70%)
dén dudi tam muoi phan tram (80%) duoc quyen dé ctr tbi da bay (07) tng vién; va tr tam
muoi phan tram (80%) dén dudi chin muwoi phan trdm (90%) duwoc duoc quyén dé cl téi da
tam (08) trng vién.

Truwdng hop sb lwong céc (rng vién Hoi ddng quan tri thong qua dé clr va tng clr khong dd s
leong can thiét, HDQT dwong nhiém co thé dé clr thém tng ¢l vién hodc t6 chirc dé ctr theo
mét co ché do SABECO quy dinh tai Quy ché noi bo vé quén tri cia SABECO. Co ché dé ctv
hay cach thirc Hoi ddng quan tri duong nhiém dé clr (rng ctr vién Hoi dong quan tri phal duoc
cong bd ré rang va phai duwoc Dai hoi ddng cb déng théng qua trude khi tién hanh dé ctr.

IV. TIEU CHUAN VA BIEU KIEN LAM THANH VIEN HPQT
1. Tiéu chuan va diéu kién lam Thanh vién Hi déng quan tri
Thanh vién Héi dong quan tri phai co céac tiéu chuan va dieu kién sau:
- Dai v&i Thanh vién Hoi dong quan tri: dap (rng quy dinh tai Khoan 1 Diéu 155 cla Luét
doanh nghiép so 59/2020/QH14, Khoan 1 Dieu 27 clia Dieu I& va biéu 12 clia Quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty ctia SABECO;

- Déi v&i Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap: dap (ng quy dinh tai khodn 2 Piéu 155 clia

"' Ty 1¢ s6 hiru cia C6 dong hodc nhém Cb ddng duge tinh dén ngay chét danh sach cé déng tham du hop PHPCD
thuong nién (ngay 24 thang 3 nam 2026) cua SABECO.
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Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, Khoan 1 Diéu 27 clia Diéu Ié va biéu 12 clia Quy
ché noi bé vé quan tri cia SABECO.

- Dap (ng quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP, duoc stra dbi, bd sung bdi Nghi
dinh s6 245/2023/ND-CP;

- Cénang lyc hanh vi dan sy day dd, khong thudc déi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu
17 clia Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14;

V. HO SO PE CU, NG CU

MA&u dé cl/trng cl (tham khao theo mau);

So yéu ly lich (¢ng vién (tham khéo theo mau);

01 ban sao céng chirng cac gidy t& sau: CCCD/Hd chiéu/Thé can cudc/Gidy DKKD clia
cb dong dé cl;

01 ban sao cong chirng cac glay to sau: CCCD/HO chleu/The can cuwéc clia trng vién;

01 ban sao cong chirng cac béng cap chirng nhan vé trinh d6 van héa va trinh d6 chuyén
moén (néu co) cla rng vién;

Glay t& xac nhan sé lugng cb phiéu sé& htru clia cd déng/nhém cb déng thda man diéu kién
dé clr/teng clr;

(ng vién phai chiu trach nhiém triedc phap luat, treéc Dai hdi dong cb dong vé tinh chinh xac,
trung thwe vé néi dung trong ho so clia minh.

VI. THOI1HAN VA DIA CHi NHAN HO SO

C& dong hoac nhém cb dong dd diéu kién néu trén tham gia (rng ¢, dé cl thanh vién HDQT,
vui 1dng gvi ho so ting clr, dé ct trwrére ngay 20/04/2026 ve van phong ciia SABECO theo dia

chi:

HO SO BE CU¥, ’'NG CU’ THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI

Ngwei nhan: Vin phong Hoéi ddng quan tri

Téng Céng ty Cé phan Bia — Rwou — Nwéc giai khat Sai Gon

Dia chi: LAu 5, Tdéa nha Vincom Center, 72 Lé Thanh Tén, P. Sai Gon, TP.HCM
Pién thoai: (028) 3829 4081

VIl. NGUYEN TAC, PHUONG THU’C BAU CUr

-

N

. Nguyén tic bau ct

Dung luat, dung diéu 1é

Phuwong thire bd phiéu kin.

Quyén bau clr duoc tinh theo sé cb phan s& hiru, dai dién s& hiru. Két qué bau clr dugc
tinh trén sb ¢ phan cé quyén biéu quyét clia ¢ déng dw hop.
Ban kiém phiéu do Poan chii toa dé clr va dwoc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khéng dugc co tén trong danh sach dé clr va tng clr vao Hoi ddng quan tri.
. Phwong thirc bau ctv

Danh sach rng vién duoc sap xép theo thr tw ABC theo tén, ghi day dd ho va tén trén
Phiéu bau ctr.

Phuwong thirc bau cl:

v" Thuc hién theo phuong thire bau dén phleu theo do méi cd déng/ngudi duoc uy
quyén c6 tbng sb phleu bau tucng rng v&i tdng sé cb phan so hru nhan voi sb thanh
viéen HPQT duoc bau va cb déng/ngudi dugce Uy quyen co quyén dén hét tdng sé
phleu bau cia minh cho mét hoac mot so (rng vién.

v Mbi co déng/nguwdi duoc Gy quyén dw hop dwoc cap moét Phiéu bau cu Cac cd dong
dién sb phiéu bau cho méi (rng vién ma minh tin nhiém sao cho tong s6 phiéu bau cla
cac trng vién phai bang hoac thap hon téng s phleu bau cta moi co dong/ngum duoc
ay quyen. Trong trudng hop co sw Iua chon nham lan, cd déng/ngudi dwoc Gy quyén
c6 thé lién hé véi Ban Té chire xin cp lai phiéu bau c méi va nop lai phiéu cq.

Phiéu bau ct sé dwoc bd vao thiing phiéu da dwoc niém phong trude khi tién hanh kiém phiéu.

Quy ché dé clv, (rng ct va bau thanh vién Héi ddng quan tri nhiém ky 2023 — 2028
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Pai héi dong cb dong thuong nién 2026 SABECO

3. Tinh hop 1é cha phiéu bau

Phiéu bau hop lé:

v Phiéu theo mau in sén do Ban tb chirc phat ra va co déu Céng ty;

v Khong tay x6a, cao stra, thay ddi cac néi dung in &n ngoai trir cac ndi dung theo yéu
céu clia Ban té churc;

v" Khéng gach/xda tén (rng vién;

v Téng s6 phiéu bau cho cac (rng vién khéng Ién hon téng sé phiéu bau clia cb déng
Ingudi dwoc Gy quyén sé hivy;

v Phai ¢ chi ky, dwéi chi¥ ky phai cé day du ho tén clia cd déng/ngudi dwoc Gy quyén
tham du.

Phiéu bau khong hop Ié:

v Lacac phleu khdng dap (*ng duoc mét trong cac diéu kién cta Phiéu bau hop lé.

4. Ghi nhan két qua bau ctv

5. Nguyén tdc chon thanh vién HDQT tring ctr

V. HIEU LUC THI HANH

Viéc kiém phleu Tién hanh dudi su chirng kién cla it nhat mot cb déng.

Ban kiém phleu c6 trach nhiém téng ho’p két qua bau cl va lap bién ban kiém phleu cong
b két qua va cling véi Doan chii toa gidi quyét cac thdc mac, khiéu nai ctia cé déng (néu
co).

Phiéu bau ctr sau khi kiém sé& duoc luu triv theo quy dinh va mé ra theo yéu cau cta Pai’
hoi dong co dong clia SABECO.

(D 2,

Dat s6 phiéu bau cao nhét (s6 phiéu bau duoc Iy tir trén xudng cho dd sé lwong thanh™
viéen HDQT du kién bau bd sung).

Trwong hop cé tir hai (02) (rng vién tré 1€n dat cung s6 phiéu bau nhw nhau cho vi tri thanr)
viéen HDQT cuébi cung thi sé tién hanh bau lai gitra cac trng vién nay @& chon trng vién co)
s6 phiéu bau cao nhat.

Quy ché dé clr, rng clr va bau thanh vién HDQT nhiém ky 2023 — 2028 c6 hiéu lwc ngay khi
Dai hdi dong cd déng thudng nién 2026 théng qua.

Koh Poh Tiong

Quy ché dé ctv, trng ctr va bau thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 — 2028 3



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phuc

Nhiém ky: 2023 - 2028

Kinh qtvi: ~ Téng Céng ty C4 phan Bia - Ruou - Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO)

Lol 1l o 0 0] s T

Nguwdi dai dién theo PhAp IUAL (NEU CO): .....vuiviviieeece e
Hién dang s& ht*u:............................cO phan, chiém ty 1&....................... % sb ¢ phan cé quyén
biéu quyét ctia SABECO.

T6ilCong ty t6i tran trong dé cir (cac) Ong/Ba cé tén sau day lam rng vién thanh vién Hoi
déng quan tri cia SABECO nhiém ky 2023 — 2028:

1 ONG/BA: .ot s ettt et
NG A A ANG B ST v svssasnssmnvmavssimomemesms mmmes s sasd s s om s e TR eSS S G ST SRR NV
CCCDI ThE canciGe JHIChIBUSTE: iussmmsvo s o s e o e s AR

PIHAICRE covaosss s i s v s s o S I3 S S e D PSR TR A S S R ST AR TS 00
UPNG VIEN CNO VI T .o s et M

D TOMNOTEIET s R A e S s 3
N B ) T S
COLE ThE CANCHRYS TG BIBIEEE mmmmmm i s s s o s e s A VOB RY

| T
EPTNGVIE) CRO VIR v cviconssosionssssm s s R b A DT ST 25 e

Hé so kém theo:
- Soyéuly lich clia rng vién;
- Ban sao cong chitng CCCD/Thé can cudc/HO chiéu/GDKDN cla cb déng;
- Ban sao cong chirng CCCD/Thé can cudc/HO chiéu cla (rng vién;
- Ban sao cong chirng cac bang cép;
- Gidy to xac nhan ty 1& s& hiru clia cb déng.

TP. Hb6 Chi Minh, ngay...... théng ....... nam 2026
Nguwoi dé clr
(ky, déng déu va ghi rd ho tén)

Lwu y: (1) Ghi rd vi tri (rng vién: Thanh vién Hoéi dong quan tri/Thanh vién Hai déng quén tri doc lap



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

) DON BE Cl* THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI

G TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
Nhiém ky: 2023 — 2028

Kinh gt¥i: ~ Téng Céng ty Cé phan Bia - Rwou - Nwéc giai khat Sai Gon (SABECO)

Chung t6i bao gém:

COCDIT e can Sé lwong ¢ phan
STT Tén cb déng cw&c/HS chibul Gidy . :’6 h ﬁ")u
CNDKKD sé
1
5 .
> 3 u
3 bty
- N SAL G
2 x 3 z 3 “44’5 b(
Theo day thda thuan hop thanh nhém cd déng s& htu: ............................cO phan, chiém ty TRH
[N % trén tdng sé cb phan cé quyén biéu quyét clia SABECO.

Ching t6i thédng nhéat ciing dé cir (cac) Ong/Ba c6 tén sau day lam ng vién thanh vién Hai
ddng quan tri cia SABECO nhiém ky 2023 — 2028:

N T |2
N {e 2L =T Te [ 3 F= 193 =1 ] g o e s s DO O SO e DU
CCCDITHS OB CXIGETHO CRIBUISE uouissssmsvamissssiesssineiis s s o o i s 6o s s eaissas

NGAY CAP: ..o NOT CAD: oot
BBCRIT wunsswssssucurissoonsuenmsm e sssmeaasisss s aavasaar s AT Y DY SV S S AR A SV SR RV vyi

CPRGVIBR CRONITEE s s s i e e S e R s B e I S i s U]

D AOMBIBEE: o cvuosvestises e s 55 S S SR A B R SR G GR35
NGAVINANG RSN . csoorenessemmematoms s sttt 555 S0 g s o emms e areslsSa S B e shhs s STAs s S A rama Sop B

CMND/CCCDIHBO CIBU SO: .ottt ettt
NG Clpbnsiinansmsaivamssss DB R it ot S S A S S AR 054
L 31T 1] o OSSR PRRO PSP
RS ISR cvrnmmanises s s R s S R R S ST 1

H6 so kém theo:
- Soyéuly lich clia (¢ng vién;
- Ban sao coéng chirng CCCD/Thé can cwédc/HO chiéu/GDKDN (Ian thay déi gan nhat) cla
nhém cb déng;
- Ban sao cong chiztng CCCD/Thé can cwdc/HS chiéu cla rng vién;
- Ban sao cong chirng cac bang cép;
- Giay t& xac nhan ty 1& s& hiru clia nhém cb déng.

Lwu y: (1) Ghi rd vi tri (rng vién: Thanh vién Hoéi ddng quan tri/Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap



.............................. , ngay...... thang ....... ndm 2026

XAC NHAN CUA NHOM cO DONG

STT

Tén cb déng

Chir ky (d6i v&i cé dong ca nhan)
Chir ky cua ngwoi dai dién hop phap va déong
dau (néu cé) déi véi cbd déng la td chire

BIWIN|—

Lwu y: (1) Ghi rd vi tri (’ng vién: Thanh vién Héi déng quan tri/Thanh vién H6i ddng quan tri dc lap




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

e DON PNG CU’ THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON
Nhiém ky: 2023 — 2028

Kinh givi: ~ Tdng Céng ty Cé phan Bia - Rurou - Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO)

HO BN €O GONG: ..ottt

NOEVCAR.. .. . coomiiiessrvismaiis s iy N BAD: vt R

A DY RTS1 1R (310371 4Te [l e S e DN O s
Hién dang s& hitu:............................c0 phan, chiém tj 1&................ % s6 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét clia SABECO.

Toi xin tw ng cl lam ng vién cho vi tri
ctia SABECO nhiém ky 2023 — 2028.

.................................................................................

Hé so kém theo:
- Soyéu ly lich clia (rng vién;
- Ban sao ¢ong chirtng CCCD/Thé can cwdc/Ho chiéu;
- Ban sao cdng chirng cac bang cép;
- Gi4y t& xac nhan ty 1& s& hiru cla cb dong.

TP. Hb Chi Minh, ngay...... théng ....... nam 2026
Ngweoi rng civ
(ky va ghi ré ho tén)

Lwu y: (1) Ghi rd vi tri (’ng vién: Thanh vién Héi déng quan tri/Thanh vién Héi déng quan tri doc lap



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phc

SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

SO YEU LY LICH

CURRICULUM VITAE
Ung ctr vién/ Candidate for: Thanh vién héi déng quan tri/ Member of
Hinh anh the Board of Directors
Portrait
(3x4)

Ho va tén/ Full name
Giéi tinh/ Gender
Ngay sinh/ Date of birth
Noi sinh/ Place of birth

CCCD/Hb chiéu/Thé can cudc
Identity card/Passport

Ngay cép/ Date of issue

Noi c&p/ Place of issue

Quéc tich/ Nationality

Dan toc/ Ethnic group

Dia chi thwong trd
Permanent residence address

Dién thoail Telephone

Trinh @6 chuyén moén
Qualifications

Qua trinh céng tac
Working experience

Chtrc vy hién tai & SABECO (néu cd)
Current positions in SABECO (if any)

Céc chire vy hién dang nam gii tai t&
chtrc khac

Current positions in other organizations




Sé cb phan SAB ndm gilr :|.....c........ cbphan/ shares
Number of SAB shares owned

+ Pai dién s& hiru t | .coeeeeo..... cb phan/ shares

Representative ownership
+ Canhéan s& hiru 2 [ cb phan/ shares

Individual ownership
Nhirng ngui lién quan ' co ndmgitr | : [- Ténnguwdiliénquan: .............ccocoeveiieiniins]
cb phiéu SAB % N ,

- Moiquanhé: .. ...

Related persons " holding SAB 4o an 2 .z
shairgs - Namgi®: ................e.oe..... €O phi€u SAB;

= ROIGHONSHIP: :sisvivamimssnsmsimimanmmimsarsiveg ;
- OGS covmvcsmmmassmssmmsia SAB shares;
Mbi quan hé khac véi SABECO @ (néu
co)
Other relationships with SABECO @ (if
any)

Cac vi tri ma (rng vién dang duoc dé
clr/ting ¢l tai t& chirc khac (néu cd)
Positions which the candidate is

currently nominated for in other
organizations (if any)

(1): Ngwoi lien quan dwoc dinh nghta tai Khoan 45, Biéu 4, Luat Chirng khoén sb 54/2019/QH14/ Related perso"
are defined under the Law on Securities No. 54/2019/QH14, Article 4, Clause 45. f

periods. )N
Toi khong thudéc déi twong quy dinh tai Khoan 2, Biéu 17, Luat Doanh nghiép
59/2020/QH14. To6i cam doan nhirng 101 khai trén day la dung sw that va hoan toan chiu
nhiém trwdc phap luat va cam két thuwe hién nhiém vu mét cach trung thwe néu dugc bau lam
thanh vién Hoi ddng quan tri.

| am not a subject specified under the Law on Enterprises No. 59/2020/QH14, Article 17,
Clause 2. | hereby declare that the above statements are true and accurate, and | shall be
legally responsible and commit to honesty fulfillment of duties if elected as a Member of the
Board of Directors.

TP. H6 Chi Minh, ngay ...... thang ........ nam 2026
............ ,date.........month.........2026
Ngw&i khail Declarant
(ky tén, ghi rd ho tén)
(signature and full name)



S TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

SABECO

TAILIEU DAIHOI i o
DAI HOI DONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Kinh gtvi: Pai hdi déng cd déng Téng Céng ty Cb phan Bia — Rwou — Nuwdc gidi khat Sai Gon

H&i ddng quan trj Téng Céng ty Cé phan Bia — Rwou — Nudc gidi khat Sai Gon (SABECO) kinh
trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua cac ndi dung sau:

1. Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat nam tai chinh 2025 da kiém toan:
Vui long tham khéo Béo cao tai chinh kiém toan duoc cong bd théng tin va dang tai trén website
clia SABECO tai:
https://www.sabeco.com.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh/2025-2

2. Béo c4o ctia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh hwéng nam 2026:
Vui I6ng tham khao tai liéu dinh kém.

3. Bao céao hoat dong nam 2025 cia thanh vién Hoi déng quan tri doc Iap trong Uy ban
Kiém toan:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

4. Lwa chon cong ty kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2026 va quy 1/2027:
Hoi ddng quén tri trinh Dai hoi dong ¢ déng giao cho Hoi dng quan tri lwa chon cong ty kiém
toan déc lap bao cao tai chinh va cac ndi dung khac theo yéu cau cho nam tai chinh 2026, quy
1/2027 va cac giai doan cd lién quan khac clia SABECO tr danh sach sau:
- Coéngty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Congty TNHH KPMG Viét Nam;
- Coéngty TNHH PWC Viét Nam;
- Coéngty TNHH Deloitte Viét Nam.
Vui léng tham khao tai liéu dinh kém.

5. Phan phéi lgi nhuan nam 2025:

sé Dién giai EDvEnES THZ026
(Ty déng) (Ty dong)
1 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi dau ky 7.984 9.218
2 | Loi nhuan sau thué trong nam 4.728 4.424
3 | Phan phéi lgi nhuan, trong dé: 6.568 6.565
- Trich quy Khen thwéng, Phc loi 131 129
- Trich quy Pau tw phét trién - .
- Trich quy Cdng tac xa hoi 24 23
- Chia ¢ tirc 6.413 6.413
- Ty & chia c6 tirc 50% 50%
4 | Loinhuan sau thué chwa phan phéi cudi ky 6.144 7.076




Pai hoi dong cé déng thuong nién SABECO nam 2026

Thue hién thanh toan ¢ tirc nam 2025 con lai bang tién mat, nhw sau:
- Ty lé chi tra: 30% / ménh gia cé phiéu (3.000 déng / cb phiéu)

- Ngay chét danh sach cé déng: 29/07/2026

- Ngay chi tra cb tire dw kién: 28/08/2026
- Nguén chi: Loi nhuan sau thué chwa phan phéi.

6. Ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2026:

sé Dién giai (I;* ggﬁg) g;’ :g:g)
1 |Lgi nhuan sau thué chwa phan phdi dau ky 9.218 7.076
2 |Leinhuan sau thué trong nam 4.424 4.761
3 |Phan phéi lgi nhuan, trong dé: 6.565 6.594
- Trich quy Khen thwéng, Phc lgi 129 157
- Trich quy Dau tw phat trién - -
- Trich quy Céng tac xa hdi 23 24
- Chia cd ttre 6.413 6.413
- Ty 1& chia cb tirc 50% 50%
4 |Loi nhuan sau thué chwa phan phéi cubi ky 7.076 5.243

7. Quyét toan thi lao ctia Hoi ddng quan tri nim 2025:
Hoéi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng thdng qua tdng sé thii lao nam 2025 dbi voi
céac thanh vién Ho6i ddng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khac tai SABECO nhw sau:

STT Dién giai Ké hoach 2025 Thwc hién 2025
Thu lao cho céac thanh vién Hoéi déng
1 quan tri
- Thanh vién: 7 ngudi 6 ngu i@
- Sé tién: 6.500.000.000 dong 4.498.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
5 Kiém toan
- Thanh vién: 3 ngudi 3 ngudi@
- Sé tién: 1.014.000.000 déng 798.000.000 déng
Thu lao cho céac thanh vién Uy ban
5 Tién cr va Lwong thudng
- Thanh vién: 4 nguoi 3 ngudi
- S6 tién: 1.014.000.000 déng 780.000.000 déng
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban
i Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro
- Thanh vién: 3 nguoi 2 nguoithe@
- Sé tién: 780.000.000 déng 306.000.000 déng
Th lao cho céac thanh vién Uy ban Dat
5 dai
- Thanh vién: 3 nguoi 2 ngugith@
- Sé tién: 780.000.000 déng 306.000.000 déng
Téng céng 10.088.000.000 dong | 6.688.000.000 dong
) Ong Koh Poh Tiong khéng nhan tién thii lao trong ndm 2025.
2 Ong Michael Chye Hin Fah khéng nhan tién thi lao tir thang 5/2025.
Tai liéu Pai hoi 2
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Dai héi dong cé dong thuong nién SABECO ndm 2026

8. Ké hoach thii lao ctia Hoi ddng quan tri ndm 2026:
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua téng sé th lao nam 2026 déi voi
cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khéc tai SABECO nhu sau:

STT Dién giai Thwce hién 2025 Ké hoach 2026

Thu lao cho cac thanh vién Hoi déng
quan tri

1| - Thanh vien: 6 nguoite 7 nguoi
- Sé tién: 4.498.000.000 déng 6.500.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban

. Kiém toan
- Thanh vién: 3 nguwoi@ 3 nguoi
- Sé tién: 798.000.000 déng 1.014.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
Tién ctr va Lwong thudng

3 | - Thanh vien: 3 nguait) 4 nguoi
- Sé tién: 780.000.000 dbng 1.014.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
Phat trién bén virng va Quan tri rii ro

4 | - Thanh vien: 2 ngudi@ 3 nguoi
- Sé tién: 306.000.000 déng 780.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban Dét
dai

° | _Thanh vién: 2 ngui@ 3 nguoi
- S6 tién: 306.000.000 ddng 780.000.000 dong

Téng céng 6.688.000.000 ddng | 10.088.000.000 déng

) Ong Koh Poh Tiong khéng nhan tién thu lao trong nam 2025.
2 Ong Michael Chye Hin Fah khéng nhan tién thi lao tir thang 5/2025.

9. Té& trinh vé giao dich lién quan trong hé théng SABECO:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

10. T& trinh mi&n nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

11. To trinh bau Thanh vién Hai dong quan tri:

Vui long tham khao tai liéu dinh kém .

Tran trong.

Tai liéu Dai hoi



BAO CAO CUA HQI BONG QUAN TRI

g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAlI KHAT SAI GON

SABECO

VE KET QUA HOAT BONG NAM 2025 VA BINH HUONG NAM 2026

Kinh gtvi: Pai hoi ddng cd déng SABECO

Hoi dong quan tri Téng céng ty cb phan Bia - Rwou - Nuwéc g|a| khat Sai Gon (“SABECO” hoac
“Téng cong ty”) xin tran trong bao cao vé két qua hoat dong cta Téng cong ty trong ndm 2025 va
dinh hudng hoat déng trong nam 2026.

I. Két qua hoat dong trong nam 2025

1. Tinh hinh chung

Nam 2025 danh dau giai doan phuc hdi kinh té toan cau sau nhiéu bién dong, déng thoi dat ra
thach thire vé nang luc tng pho chinh sach va phéi hop da phuwong clia cac quéc gia. Viéc duy tri
én dinh vi mé, thic ddy dbi mai sang tao va tang cwdng hop tac qubc té sé la chia khéa dinh hinh
cho mét nén kinh t& nang déng, bén virng va linh hoat trong twong lai.

Téng quan kinh té thé giéi’

Céc té chirc quéc té da nhan dinh téc d6 téng trwdng kinh té toan cau nira dau nam 2025
tang trwdng cham va khéng déng déu gitra cac khu vire. Tang tredng toan cau cham lai vao
cudi nam 2025 do bat 6n kinh té xuat phat tir cang thang thué quan va cang thang dia chinh
tri. Theo Quy Tién té quéc té (“IMF"), Ngan hang | Thé gidi (‘WB") va Té chirc Hop tac va Phat
trién Kinh té (‘OECD") murc tang trwdng toan cau nam 2025 dao déng trong khoang 3,2%-
3,3%.

Thwong mai hang héa toan cau ting trwong trong ntra dau nam 2025 nhwng giam manh
vao cudi nam. Throng mai hoa toan cau ntra nam dau 2025 tang trwdng nhanh, mét phan
do lwong hang héa xuét khau sang Hoa Ky tang dét bién, cac doanh nghiép tich trir hang ton
kho @& chuan bi cho viéc téng thué quan.

Lam phat toan cau tiép tuc xu hwong glam nhwng toéc d6 lam phat giam khac nhau gitra
cac quoc gia. Theo nhan dinh cla céac té chire qudc té, lam phat toan cau nam 2025 van
phtrc tap mac du xu hwéng chung cla toan cau la lam phat gidm do nhu cau gidm va gia
nang leong thap hon. IMF khuyén c&o lam phét tiép tuc xu hudng gidm xudng con 4,2% trong
nam 2025 va 3,7% trong ndm 2026, tuy nhién mirc @6 lam phat van cao tai Hoa Ky trong khi
gidm tai nhiéu nwéc khac trén thé gidi.

Gia cac mat hang nang lwong nhin chung cling giam trong nam 2025, cu thé, su sut glam gia
dau thd Brent phan anh nhirng lo ngai ngay cang tang ve viéc leo thang thué quan clia Hoa
Ky va san lvong OPEC+ tang nhanh hon dw kién, bu dap cho tac déng xuat khau cla Iran
gidm va tinh trang gian doan nguén cung lién tuc c’r Irag sau khi xay ra xung dét Israel-Iran.
Trong khi @6, gia khi dét tw nhién van twong ddi én dinh, ngudn cung khi @bt tw nhién héa
1dng (“LNG") cho chau Au tiép tuc mé réng. Bén canh d4, Lién minh chau Au da cho biét y
dinh dua ra sy linh hoat hon trong cac muc tiéu lwu trir khi dét tw nhién dé gidm bét ap luc
thi tredng.

Thi trwedng tai chinh van 6n dinh trong ndm 2025. Thi trwdng tai chinh toan cau nam 2025
cling khéng tranh khdi nhirng bién déng. Thi trwéng chirng khoan trai qua nhirng dot diéu
chinh manh, d&c biét Ia trong bdi canh lam phat, tang triedng kinh té cham lai va bat on dia
chinh tri. Tang trucng tin dung ngan hang tiép tuc phuc hoi nhung van & muc thap tai cac
nén kinh té phat trién. Dong vén dau tw tai cac nén kinh té méi néi va dang phat trién da phuc
héi. Ngoai ra, déng dé la My suy yéu so véi hau hét cac loai tién té trong nam 2025 da tao ra
dw dia chinh sach tién té cho cac nén kinh té thi treéng méi ndi va dang phat trién.

Tang trwéng viéc lam toan cau cham lai trong sudt ndm 2025. Thi tredng lao dong én
dinh trong nira dau n&m 2025, va c6 dau hiéu diéu chinh, dac biét & cac nén kinh té phat trién.
Céac t6 chirc quéc té cho réng sw 6n dinh cla thi treéng lao dong rat dé bi anh hudng bdi
nhirng thay déi trong chinh sach thwong mai toan cau va cac van dé kinh té.

Trong ngén han, IMF da @& cap dén bdn (4) i ro chinh déi véi trién vong téng treéng
kinh té thé gi¢i nhw sau:

' Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Téng quan diw bao tinh hinh kinh té thé giéi nam 2025”
Vién Chién Iwoc va Chinh séch kinh té - tai chinh, Bé Tai chinh, “Kinh té 10 thang dau nam va giai phap thuc hién muc
tiéu tang trudng ca nam 2025”
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Bét 6n vé thwong mai va chinh sach, chli nghta bao ho gia tang va su khong chac chan vé
chinh sach thwong mai gia tang, dac biét la gitka cac nen kinh té I16n, dang dé nang lén thuong
mai va dau tw toan cau.

Cing thang dia chinh tn, c6 nguy co lam bién déng gia nang luwong, glan doan nguén cung
va s khéng chac chan cua thi trwdng gia tang, anh hwdng xau dén ca cac nén kinh té tién
tién va maéi noi.

Bat 6n tai chinh, no cong tang cao va tham hut tai khéa ngay cang gia téng, anh hudng dén
thi trwong trai phleu chinh phti va gay bién dong thi trirdng tai chinh. Nhiing yéu to nay cé thé
kich hoat s diéu chinh gia tai san hoac that chat cac thi treéng tai chinh toan cau maéi, gay
ra rli ro gidm gia dbi véi tang tredng.

Nhirng han ché vé co’ cau va phét trién, tang tredng nang suat cham lai, phan manh chudi
gia tri toan cau va nhirng han ché déi véi thwong mai va dau tw xuyén bién gi¢i dang dé nang
lén trién vong tang trwdng trung han. Tai chinh phat trién va khéng gian tai khda han ché cé
thé de doa ngudn tai tro cho dich vu thiét yéu va kha nang (rng phé khi hau, d&c biét tai cac
nén kinh té dang phat trién.

Kinh té Viét Nam va thi trwdng Bia?

Trwéce nhivrng bién ddi manh tir bdi canh thé gigi va tac déng manh tir mwa 10 kéo dai, tinh hinh
kinh té Viéet Nam n&m 2025 van gitt dwoc dong luc phuc hdi ré nét nhe tin dung bt tbe, dau tw
cong tang cao va cac chinh sach dwoc khoi thong, tao nén tang vibng chéc dé hoan thanh muc
tiéu ca nam 2025.

Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam (“GS0”), GDP clia Viét Nam tang 8,02% vao nam 2025,
bat chap nhirng tac dong tiéu cwe cla thi tredng toan cau con nhieu khoé khan va thién tai.

Tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam trong nam 2025 dwoc nhan dinh git vieng on dinh vi mé
gitra dong chay bién ddng va nhirng thach thirc néi tai. On dinh kinh té vi mé dwoc duy tri
théng qua viéc thuc thi chinh sach nhéat quan, hé tro' niém tin thj treéng va tao méi tredng
thuan loi cho cac doanh nghiép. Nén kinh té thé hién khd n&ng phuc hdi kién cudng, tang
trwdng GDP nam 2025 dat mirc cao, lam phat binh quan dwoc kiém soat & mirc 3,218%, ty
gia hbi doai va |ai suat twong déi &n dinh, tao da cho san xuét, xuét khdu va dau tw phat trién.

N&m 2025 khép lai v&i birc tranh kinh té cé nhitng diém sang dG manh dé git nhip tang
trwdng, nhwng cling cé nhirng khodng téi cho thdy nén tang clia nén kinh té van cdn méng
manh truédc nhirng cu séc, déc biét la thién tai lich st & mién Trung va bién déng kinh té toan
cau. Su trdi day ctia xuét khau, dong vén dau tw phuc hdi, cong nghiép ché bién tiép tuc Ia
tru cot, cling nd lwc duy tri én dinh vi mé da tao ra déng lwc quan trong cho téng tredng.

N&m 2025, thi treong bia chirng kién sy sut gidm vé tong doanh thu trong béi canh strc mua
clia ngudi tieu dung yéu nhung loi nhuan rong lai tang vot, nguyén nhan cha yéu den tw viéc
gia nguyén ligu dau vao gidm (nhw malt, gao, nhoém), gilp gia von hang ban dugc tiét giam,
day bién loi nhuan gép trung binh toan nganh 1én gan 29%, so véi 24,6% cung ky 2024.

Nganh bia van déi mét véi hang loat khé khan tir chinh sach kiém soat dé ung cé cén, cung
sw thay déi hanh vi tiéu dung khi ngudi dan chi tiéu than trong hon va wu tién cac san pham
cao cap, thiét ke bao bi dep va nang cao trai nghiém nguwoi tiéu dung.

D@ liéu ttr Euromonitor cho thdy san lwong tiéu thu bia tai Viét Nam gidm 2 nam lién tiép
(2023 - 2024), tuy nhién giai doan 2025 - 2029 dwoc du bao sé hdi phuc véi téc do tang
trwdng kép (“CAGR”) khoang 5%/nam. Viéc hoan tang thué Tiéu thu dac biét (‘“TTDB”) dén
nam 2027 gilp doanh nghiép cé thém du dia tai dau tw va git &n dinh gia ban. Theo 16 trinh
da dwoc Québc hdi théng qua, thué TTDB dbi vai bia sé tang tir mirc 65% hién nay 1én 70%
vao nam 2027 va tiép tuc tang 5% mdi nam dén 2031, dat mirc 90%. Cac doanh nghiép dy
kién sé phai diéu chinh gia ban dé bu dap chi phi thué, bao toan bién lgi nhuan.

Strc khde nganh bia Viét Nam vé tong thé khang con duoc phan anh don thuan qua chi tiéu
doanh thu. Sy phan héa dang dién ra manh mé. Chinh vi vay, loi thé canh tranh dang nghiéng

2 Téng cuc Thong ké Viét Nam, “Téng quan dw béo tinh hinh kinh té thé gici ndm 2025”

Baéo Pién tir Chinh pha, “Kinh té 11 thang 2025: Phuc hdi kién curong trong thir thach, hwéng téi tuong lai bén viing”
Vién Chién luoc va Chinh séch kinh té - tai chinh, BO Tai chinh, “Kinh té 10 thang dau ndm va gidi phap thurc hién muc
tiéu tang tredng ca nam 2025”

Tap chi dién tir Doanh nhan Viét Nam, “Nganh bia trong quy 111/2025: Phan héa manh, SABECO va HABECO dan dat da

phuc héi.
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vé nhirng doanh nghiép c6 kha nang kiém soat chi phi, quan tri hiéu qua va tan dung cac

thwong vu mua ban va sap nhap (“M&A”") dé& mé réng bién loi nhuan.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu ctia hoat dong san xuat kinh doanh niam 2025

Trong nam 2025, HDQT da chi dao hoat dong theo Luét, Diéu |, va cac quy dinh khac c6 lién quan

va mang lai két qua kinh doanh kha quan cho Téng céng ty cu thé nhw sau:

Chi tiéu Pon vitinh | Thue hién 2024 | Ké hoach 2025 | Thuc hién 2025
Doanh thu thuan Ty dbng 31.872 31.641 25.888
Loi nhuan sau thué Ty ddng 4.495 4.802 4.573

Lo nhuan va cé tirc

Viéc tuan thi cac quy dinh nhém dam bao cac linh virc hoat dong kinh doanh dem lai muc [oi
nhuan tét va tang tredng cb tirc bén virng. Theo dd, dwra trén két qua kinh doanh 2025, Téng céng

ty tién hanh viéc chi tra cb tirc cho cb déng véi ty 1& 50%/ ménh gia.

3. Hoat dong cua HBQT trong nam 2025 ) ) ) )
Nam 2025, HBQT da t6 chirc nam (05) phién hop truc tuyén va tryc tiép dé trién khai cac ké

hoach chién Iwoc cling nhw giam séat hoat déng kinh doanh ctia toan hé théng SABECO.

Ngoai cac phién hop thweong ky, HDQT clng da thong qua cac Nghi quyét bang hinh thire lay y
kién bang van ban dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac van dé phat sinh trong hoat déng kinh doanh

thuéc tham quyén ctia HPQT.

3.1 Thu lao HBQT

Thu lao HDQT da duoc DHDCH thudng nién 2025 thong qua. Cac thanh vien HDQT nhan
céac khoan thu lao theo quy dinh va chinh sach Tong cong ty.

3.2 Danh gia két qua hoat dong ctia HDQT va cac Uy ban trwec thuéc HDQT

Céac thanh vién HDQT da va dang lam viéc véi tinh than trach nhiém cao nhét, phat huy
nang lwc lanh dao vi sy phat trién bén virng clia SABECO va lgi ich c¢6 dong.

Hoat déng cta céc Uy ban truc thuéc HDQT
Trong nam 2025, tirng thanh vién HDQT, cac Uy ban va toan thé Hoi dong quan tri da thuc
thi cac nhiém vu mot cach day du, kip thdi qua cac hoat déng chinh sau day:

3.21 Uy ban Klém toan (“UBKT”) da thuc hién day dd chirc n&ng tham muu va giam sat
theo tham quyen duoc giao. Nam 2025, UBKT tién hanh viéc xem xét, cho y kién thdng qua
hinh thirc lay y kién bang van ban, ddng thdi td chirc nam (05) phién hop trwe tiép va truc
tuyen Cac phién hop duoc trién khai theo ké& hoach cong tac hang nam, véi su tham duy
day dd cla cac thanh vién UBKT cling dai dién cac don vi chuyén mén lién quan, bado dam
tinh minh bach, chinh xac va kip thoi.

Trong qué trinh thuwc hién nhiém vy, UBKT da hd tro HDQT trong céc néi dung trong yéu
sau: (1) soat xét Bao cao tai chinh va hé théng kiém soat néi bo; (2) xem xét cac giao dich
véi bén lién quan; (3) giam sat tuan tha va phong chéng gian 1an; (4) Giam séat va danh gia
hiéu qué hoat dong Kiém toan ndi bd; (5) xem xét va théng qua ké hoach kiém toan; va (6)
danh gia dich vu kiém toan dac lap.

3.2.2 Uy ban Tién ctr va Lwong thwéng (“UBTCLT”) dé trién khai day a0 va hiéu qua cac
chirc nang, nhiém vu duoc HDQT giao theo quy dinh cla phap luat, Biéu & Cong ty va cac
nguyén tac quan tri cong ty tét. UBTCLT thuc hién viéc cho y kién thong qua hinh thirc &y y
kién bang van ban va té chirc hai (02) phién hop truc tiép va truc tuyen Cac phién hop duoc
trién khai theo ké hoach cong tac hdng ndm, véi s tham dy day dd cla céac thanh vién
UBTCLT clng dai dién cac don vi chuyén mon lién quan, bdo dadm tinh minh bach, chinh xac
va kip thoi.

Trong qua trinh thwe hién nhiém vu, UBTCLT da hd tro HDQT trong cac néi dung trong yéu
sau: (1) xem xét ké hoach ké& nhiém cho HDQT va Ban diéu hanh; (2) danh gia chuong trinh
dao tao va phat trién nang lwc quan tri: va (3) ra soat cong tac bd nhiém, tai bd nhiém va cac
dé xuat nhan sy thuéc thdm quyén HDQT.

3.2.3 Uy ban Phat trién bén virng va Quan tri rti ro (“‘UBPTBV- QTRR”) da trién khai day
dud va hiéu qué cac chire nang, nhiém vu duoc HDQT giao theo quy dinh cda phap luét, piéu
lé Cong ty va cac nguyén tac quan tri cong ty tét. UBPTBV-QTRR thuc hién viéc cho y kién
thong qua hinh thirc 1y y kién béng van ban va té chire bén (04) phién hop truc tiép va trgc

Bao cdo hoat dong cua HDQT 3
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tuyén. Cac phién hop dworc trién khai theo ké hoach cong tac hdng ndm, véi sy tham du day
du clia cac thanh vien UBPTBV-QTRR clng dai dién cac don vi chuyén mén lién quan, bao
dam tinh minh bach, chinh xac va kip thoi.

Trong ky, UBPTBV-QTRR tap trung vao cac nhiém wu chi yéu sau: (1) hé tro HDQT trong
viéc giam sat pham vi, dinh hwdng va chinh sach quan tri rli ro cia SABECO nham bao dam
hé théng quan tri rdi ro van hanh d’ay dua, phu hop va hiéu qua; (2) bao cao, cap nhat va dua
ra cac khuyen nghi d@di v&i nhieng rdi ro trong yéu, dong thoi ra soat hé thong nhan dién va
quan ly rdi ro dé kip thoi x Iy va gidm thiéu rdi ro cé thé anh hwéng dang ké dén hoat déng
clia SABECO; (3) hé tro HDQT xéac dinh va giam sat viéc thue hién cac tiéu chi méi trudng,
xa hoi va quan tri doanh nghiép (‘ESG") trong yéu, bdo ddm SABECO tuan thl céc tiéu
chuén, quy trinh va chién lugc vé phat trién bén virng phit hop voi cac thong 1é quan tri tot;
(4) bao cao va dé xuét cac cap nhat, kién nghi lién quan dén cac van dé phat trién bén virng,
g6p phan hé tro HDQT trong viéc thuwe hién cac muc tiéu chién lwoc vé phat trién bén virng
clia SABECO.

3.2.4 Uy ban D4t dai (“UBPB”) da té chirc ba (03) phién hop trirc tiép va trwc tuyén nhdm
thire hién day dud vai tro tw van va hé tro HDQT trong cong tac giam sat cac linh vuc lién
quan dén quan ly, st dung va phat trién danh muc dat dai cia SABECO. Cac phién hop
duoc trién khai theo ké hoach cong tac hang ndm, v&i sy tham dy day dd cla cac thanh
vién UBDD cung dai dién cac don vi chuyén mon lién quan, bao d&@m tinh minh bach, chinh
xac va Kip thoi.

Trong ky, UBBD tap trung vao cac nhiém vu trong tam sau: (1) xay dwng va dé xuét chién
lwoc quan 1y, bao tdn va khai thac gia tri quy dat cia SABECO, bao dadm phu hop véi muc
tiéu phat trién dai han; (2) ra soat va giam sat viéc quan ly danh muc dat dai nham bao dam
tinh hiéu qua, bén virng, tuan thi quy dinh phap luat va hé tro chién lwoc tang trudng clia
hé théng; (3) xem xét, phan tich va dwa ra cac khuyén nghi déi véi cac phuwong an trién khai,
16 trinh thue hién va cac quyét dinh lién quan dén dat dai sau khi da can nhac toan dién vé
phap 1y, tai chinh, van hanh va rdi ro, dé trinh HDQT xem xét va phé duyét.

3.3 Giao dich gitra SABECO v¢&i cac Bén co quyén loi lién quan

Tét ca giao dich v&i cac bén cé quyén loi lién quan phat sinh déu duoc xem xét va phé duyét

nghiém ngét theo phan quyén ma tran da dwoc quy dinh trong Diéu & clia SABECO. UBKT

chiu trach nhiém xem xét va thao luan véi Kiém toan doc |ap va Ban diéu hanh vé cac giao dich

Vv&i cac bén cé quyén loi lién quan phirc tap va bat thweng néu can thiét va bat buéc.

Thanh vién HDQT va Ban diéu hanh dwoc yéu cau cong khai cho HDQT biét vé cac loi ich dang

ké trong bat ky mét giao dich hay van dé gi &nh hudng truwe tiép téi Téng cong ty, cho du 1a truee

tiép, gian tiép hay thay mét cho bén th&r ba. HDQT dam bao cac giao dich v&i cac bén cé quyen

loi lién quan dwoc thuc hién véi cac diéu kién thuong mai théng thuwdng va khéng gay tn hai

dén loi ich ctia cong ty.

Ngoai cac giao dich trong hé thdng ctia SABECO, giao dich gitta SABECO va cac bén cé quyén

loi lién quan khac nam 2025 bao gém:

Tén Cong ty Loai hinh giao dich Phé duyét cua HBQT

SABECO

Coéng ty TNHH Trung tam | Gia han va slra déi bd sung | Nghi quyét sé 61A/2025/NQ-
Mé Linh (“MLP”) phu luc hop déng tw véan lién | HDQT ngay 25 thang 6 nam
quan dén viéc phat trién va | 2025.

quan ly bat dong san

Coéng ty TNHH Lon nwéc
gidi khat TBC-Ball Viet Nam
(“TBC-Ball")

Hop ddng mua vé lon nhom
aé phuc vu cho nhu cau san
xuat nam 2025 va 2026

Nghi quyét sé 62A/2025/NQ-
HBPQT ngay 25 thang 6 nam
2025.

Cong ty cb phan Nuéc giai
khat Chwong Dwong
("*CDBECQ")

Gia han khoan vay néi b
nham dam bdo kha nang
hoat dong lién tuc ctia Cong
ty

Nghi quyét sé 72A/2025/NQ-
HBPQT ngay 29 thang 8 nam
2025.

Coéng ty TNHH Moét Thanh
vién Tap doan Bia Sai Gon
(“SBCo”)

Thué lai mét phan dién tich
van phong va cac dich vu di
kem

Nghi quyét sé 75A/2025/NQ-
HPQT ngay 03 thang 9 nam
2025.
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cong ty TNHH MTV | Thué lai mdt phan dién tich | Nghi quyét sé 75A/2025/NQ-
Thwong mai Bia Sai Gon | van phong va cac dich vu di | HDQT ngay 03 thang 9 nam
(“SATRACO") kém 2025.
Thué lai phan dat noi bo tai | Nghi quyét sb 81A/2025/NQ-
Nha may Cu Chi HBQT ngay 13 thang 11 nam
2025.

3.4 Cong tac tw danh gia cia Hoi dong quan tri

Cong tac tw danh gia clia HPQT dwoc thuc hién bang hinh thic ldy ¥ kién cac Thanh vién
HPQT theo sau (06) tiéu chi nhw: (1) Thanh phan va co cau HPQT, (2) K& hoach chién lugc
va két qua hoat dong clia HPQT, (3) Vai trd quan tri ctia HDQT - Quan tri rti ro va kiém soat ndi
bd, (4) Chirc nang HPQT - Quan Iy thong tin cong ty, (5) Hiéu suét lam viéc va ké hoach ké
nhiém cla lanh dao cap cao, (6) Chinh sach phat trién danh cho HDQT. Hinh thirc danh gia
bang cach st dung bang cau hdi véi thang diém danh gia 05 mirc do.

Két qua 1a, trong ndm 2025, diém danh gia hoat dong ctia HDQT trong muic “‘vwot ky vong’.
HDQT da hoat dong phu hop véi quy dinh cla phap luat va Dueu I&, dem lai két qua kha quan
cho Tong cong ty. Cac chi dao thudc thdm quyén ctia HDQT vé quan tri, giam sat chién luoc,
quan tri rdi ro, nhan su va lvong thwdng da duoc thye thi mét cach chuyén nghiép. Bén canh
dé, HDQT con dam bao viéc dbi thoai day dd véi cac ¢b doéng, nha dau tw, co quan quan ly va
cong chung thong qua chinh sach céng bd thong tin minh bach va hiéu qua. Cac y kién dé xuét
nang cao hiéu qua hoat ddng clia HDQT dwoc ghi nhan va trién khai trong ndm 2025.

Mét sé gidi thudng da dat duwoc trong ndm 2025:

= Ngay 03 thang 12 nam 2015, SABECO duorc vinh danh Top 08 Doanh nghiép quan tri cong
ty tot nhat - nhém vén hoa Ién tai L& trao gidi Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét
(“VLCA”") 1an thir 18 - nam 2025.

= Ngay 05 thang 12 nam 2025, SABECO vinh dv dwoc cong nhan la Doanh nghiép tién phong
va cam két nang cao quan tri cong ty Viét Nam - VNCG50 tai Dién dan thudng nién vé Quan
tri Cong ty 1an th(r 8 - AF8.

(Vui long tham khao Phu luc dinh kém - Bao c&o danh gia cla Thanh vién héi ddng quan tri déc

lap vé hoat déng clia hdi ddng quan tri

3.5 Giam sat va danh gia cac hoat dong ctia Ban diéu hanh

C&n cir Diéu I& Cong ty va Quy ché ndi bo clia Téng cong ty, HDQT da giao Ban diéu hanh

Tong cong ty thire hién cac Nghi quyét clia HPQT nham hoan thanh céac chi tiéu Ké hoach san

xuat kinh doanh.

HDQT ludn tuan thi cac muc tiéu va dinh hudng phat trién duoc Dai héi dong cé dong thong

qua nham dwa ra quyét dinh va giai phap thwe hién cac nhiém vu/ hoat déng kinh doanh cu the.

Két qua chi dao, giam sat cac mat hoat déng clia Téng coéng ty thé hién qua céac linh virc nhw

sau:

3.5.1 Hoat ddng ban hang - marketing

= Giam sat va huwéng dan cac hoat dong xay dwng thuong hiéu va tiép thi, bao gdm phat tnen
dinh vi thwong hiéu, chién lwoc san xuét - phan phéi @& dap trng nhu cau thi treéng, téi cdu
tric mang luéi phan phdi chuyén nghiép, cac kénh hé tro hiéu qua - kiém soat phan khic
san pham va cling cb thi treéng trong nuwéde va vion ra thi treéng quéc té.

3.5.2 Hoat dong méi trwng - xa hdi - quan tri doanh nghiép (“ESG”)

» Chi dao va giam sat ké hoach chién lwoc va viéc thue hién cac hoat dong lién quan dén cac
tiéu chi ESG phu hop véi chinh sach ctia SABECO dé dam bao tiép tuc thue hién cac cam
két ESG chwa tuan thii cac chuan muc quéc té.

3.5.3 Hoat déng san xuét va chudi cung (ng

* Chi dao va giam sat cac hoat dong nghién clru va phat trién dé nang cao chat luvong san
pham va cung cap san pham méi.

» Giam sat va hwéng dan cac hoat déng nang cao hiéu qua va kha nang cho chudi cung trng
trong hé théng SABECO.

= Quan ly hoat déng thi nghiém, phan tich bia tai cac phong kiém nghiém chét Iwcmg trong hé
thdng SABECO, xay ding, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé théng quan ly phong thir
nghiém ISO 17025:2005.

= N&m 2025, SABEO nhan duoc gidi thwéng & nhiéu hang muc khac nhau tai cudc thi (1)
Brussels Beer Challenge (Bi): Huy chwong VVang cho 333 Pilsner va Bia Saigon Chill, cung
Huy chwong Bac cho Saigon Export Premium, khang dinh chét lwong san xuét bia dat chuan
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Dai hoi dong cbé dong thuéng nién 2026 SABECO

quoc té. Sw ghl nhan tai cuéc thi toan cau gép phan nang cao uy tin s&n pham va hinh anh
xyat khau clia SABECO va tai (2) cudc thi International Beer Cup (Japan) - Cup Bia Quéc
té (Nhat Ban): Saigon Export Premium gianh Huy chwong Bac, phan anh chét Iuomg san
pham on dinh trong mai trwdng canh tranh quéc té khat khe. Gidi thwdng gop phan cling ch
vi thé clia Cong ty tai cac thi treéng nwde ngoai.

3.5.4 Hoat dong dau tw phat trién

= Chi dao va giam sat dam bao tuan thd phéap luat va cac quy dinh ciia SABECO trong qua
trinh thue hién cac dw an dau tw.

* Chi dao va giam sat dam bao tang hiéu qua dau tw va m& rong nang lwc san xuét mét cach
hiéu qua va tiét gidm chi phi hoat déng.

3.5.5 Cong tac nhan sw

= Giam sat hoat dong nham kién toan co cau bod may td chirc bang viéc két hop gita kinh
nghiém quan ly quéc té phong phu, hiéu biét sau vé dia phwong va mang luéi, co6 chuyén
mén cao cho toan hé théng.

= Chu trong cong tac dao tao va phat trién nguén nhan Iyc tap trung & d6i ng quan ly, nhan
sw ké thtra va cac vi tri then chét.

3.5.6 Hoat dong ctia cac cong ty con, cong ty lién két

» Tai thdi diém 31 thang 12 nam 2025, SABECO c6 30 cong ty con chiém ty 1& s& hiru trén
50% vén, 18 cong ty lién két, lién doanh.

= Cac cong ty con, cadng ty lién két, lién doanh clia SABECO hoat déng trong linh vic chinh
(san xuét, tiéu thu bia) va nganh nghé phu tro trec tiép (bao bi, van tai, co khi) nhin chung
déu dat két qua kinh doanh kha quan mac du bi tac déng b&i cac quy dinh clia Luat va cac
quy dinh lién quan, qua dé déng gép vao két qua hoat déng chung va gia tang loi nhuan,
hiéu qua st dung vén clia SABECO.

Il. Pinh hwéng hoat dong ctia HDQT nam 2026

1. Binh hwéng vi mé va thi triedng bia nam 2026

1 1Téng quan®
N&m 2026 bat dau trong béi canh kinh té thé gi¢i vira tranh dwoc suy thodi sdu nhung van
thleu dong lwe phuc héi bén virng. Viéc hinh thanh cac dong Iwc tang trwdng maoi tré thanh
yéu to then chét, phan anh nang lwc diéu hanh, hiéu qua clia cac khung chinh sach, cai cach
co céu va strc canh tranh dai han cla cac nén kinh té.

*  Theo Bao cao Trién vong Kinh té Thé gid¢i clia IMF, tang trwdng toan cau nam 2026 dw kién
dat khodng 3,1%, thap hon dang ké so véi muirc trung binh 3,7% giai doan 2000-2019. Xu
hwéng nay khong chi mang tinh chu ky ma con cho thay suw thay aéi trong mé hinh téng triréng
tiém nang. Cac ddng luc ndi sinh nhw cdng nghé, tai cAu truc chudi cung trng va chuyen déi
nang lvong van dang trong qua trinh hinh thanh, chwa di manh dé tao lwc day déng bé cho
nén kinh té toan cau trén co s& bén viing.

= Néu giai doan 2024 - 2025 duwoc xem la thdi ky tai can béng, khi cac nén kinh té tap trung
kiém soat lam phat trong bdi canh chinh sach tién té that chat kéo dai, thi nam 2026 sé |a
phép thtr quan trong cho kha n&ng hinh thanh cac déng lyc tang trudng méi clia cac nén kinh
té. IMF mo ta trién vong ndm 2026 la mét trong nhirng téng tredng n dinh trén bé mat nhung
phan hoéa sau sac bén trong, dwoc dinh hinh béi néng Iwrc chinh sach khac nhau, cai cach co
cu va tbc d6 dau tw cong nghé gilra cac nén kinh té.

= N&m 2026 duoc danh gia cé tang tredng on dinh nhung khéng ndi bat, gitra cac khu vuc va
nhém nwéc sé co sir phan héa ngay cang sau sac Trién vong khong chi phu thuéc vao cac
chi s6 tang trdng, ma con vao kha néng cac nén kinh té I&n diéu hwdng ba luc tac dong chi
dao: thwong mai, cong nghé va chinh sach tai khoa.

= Xung 3ot lam gia téng cang théng dia chinh trj tai Trung Déng, khu vuc c6 nhiéu tiém nang
kinh té va Ia thi truo’ng tiéu thu quan trong. Khi bat én gia tang, téng trudng kinh te khu vue
nay cé nguy co suy giam, kéo theo anh huédng dén hoat déng thwong mai quéc té, trong dé
co Viét Nam.

3 Bdo Dai biéu Nhan déan, Van phong Quéc hdi, "Kinh té thé gici 2026: Tim dong luc tang tredng méi", “Ba xu hudng then
chét dinh hinh kinh té toan cau 2026” .
Bao cao vién, Trang tin cua Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong, “Tai dinh hinh cac déng luc tang truwdng cda kinh té
thé gici”

Thong tan xa Viét Nam, “Kinh té Viét Nam chiu tdc déng manh do tinh hinh chién s tai Trung Béng”
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Dai hoi dong cé dong thuong nién 2026 SABECO

Viét Nam c6 thé chiu tac dong tlr gia dau thé gidi. Trung Déng la khu viee cung rng dau mé
I&n nén khi xung dét xay ra, hoat déng khai thac, van chuyén va logistics cé thé bi gian doan,
day gia dau tang cao. Diéu nay sé lam gia tdng chi phi dau vao, tao ap Iwc lam phat khong
chi déi véi Viet Nam, ma con véi nhiéu nén kinh té khac.

= Chinh pht Viét Nam dé ra muc tiéu phan dau dat téc dé tang trwdng hai con sé trong giai
doan 2026 - 2030. Tuy nhién, trong bdi canh hién nay, viéc thuc hién hoa muc tiéu tang trwdng
l& mét thach thire Ién, yéu cau cao, ddi hdi phai dinh hinh tw duy phat trién va xac 1ap mé hinh
tang tredng mai, tao 1ap duoc cac dong lwc tang tredng mai gén véi khoa hoc cong nghé,
ddi méi sang tao, chuyén dbi sé, chuyén ddi xanh, déng thdi ¢é giadi phap, tb chirc trién khai
quyét liét, hiéu qua dé phat huy tét nhat, lam méi cac dong luc tang trwdng truyén thdng.

1 .2 Thi trwé'ng bia nam 20264
Thi treong bia Viét Nam nam 2026 duoc du bao tiép tuc git vi thé Ia mét trong nhirng nganh
dd ubng Ién nhét khu vire Ddng Nam A. Canh tranh trong nganh sé gia téng khi nhém nguoi
tiéu dung tré wu tién trai nghiém maéi, san phadm cao cap va kénh mua sam tric tuyén. Dong
théri, cac yéu té nhw chinh sach thué tiéu thu dac biét, quy dinh vé quang cdo va xu hwéng
tiéu diing xanh sé déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh chién luvoc kinh doanh clia ca
doanh nghiép trong nganh.

= Nganh bia Viét Nam n&m 2026 tiép tuc chiu tac déng tir cac co ché chinh sach hién hanh nh \

Luat Phong chong tac hai cla rwou, bia va Nghi dinh 168/2024/ND-CP, khién két qua klnh
doanh clia nhiéu doanh nghiép chua dat ky vong. Bang chu y, Luat Thué tiéu thu dac biet
(“TTDB”) stra ddi, dwoc Qubc hoi thong qua ngay 14 thang 6 ndm 2025, sé tao anh hwédng
I&n trong giai doan téi. Theo quy dinh m&i, thué TTDB dbi véi bia va ruou sé ting 5% méi
nam tlr 2027 dén 2031. Déi véi nwéce gidi khat co dudng, mire thué 8% ap dung tir ndm 2027
va tang 1én 10% tlr ndm 2028 cho san pham c6 ham lvong dwdng vwot ngwdng 5g/100ml.
Nhirng thay déi nay ddi hdi doanh nghiép phai chli déng diéu chinh chién lvoc san phdm va
gia ban dé thich (ng v&i xu hwéng tiéu dung va duy tri stk canh tranh.

= Song song Vvé&i thach thirc, thi tridng bia Viét Nam van dwoc danh gia 1a giau tiém nang nhd
quy mé dan sé hon 100 triéu ngudi, co cau dan sé tré va xu hwéng chi tiéu cho san pham
chat lwong, tét cho strc khde. Déi méi sé&n phdm theo hwéng lanh manh, ¢rng dung cong nghé
va tri tué nhan tao (“Al’) trong phan tich hanh vi tiéu dung, ti wu marketlng bang dtr liéu lén,
cung viéc tich hop yeu t6 bén virng sé tré thanh loi thé canh tranh quan trong. Trong bbi canh
nay, doanh nghiép Iay ngwdi tiéu dung lam trung tam, ddi méi lién tuc va gén trach nhiém xa
hoi vao san pham sé c6 co hodi dan dau, trong khi nhirng don vi duy tri mé hinh truyén théng
dbi mat nguy co tut lai phia sau.

2. Ké hoach nim 2026

Nhan thirc ré nhitng co hdi va thach thire phia trwde, nam 2026, HDQT SABECO dat ra nhirng
muc tiéu tng trerdng bén virng dé tao déng Iwrc cho tién trinh phat trién dai han cia SABECO. Véi
y nghia quan trong d6, HDQT da théng nhat mét sé chi tiéu kinh doanh chinh trinh Dai hoi dong
cd déng xem xét thdng qua nhuw sau:

Chi tiéu Bonvitinh | Thwc hién 2025 | Ké hoach 2026 | % Ting trwéng |
Doanh thu thuan Ty déng 25.888 28.959 12%
Loi nhuén sau thué Ty ddng 4.573 4.937 8%

Bong thoi Gé trién khai cac ké hoach kinh doanh ctia Téng cong ty trong nam 2026 nham dat duoc
muc tiéu de ra, HDQT dinh hwéng cac nhiém vu quan trong nhw sau:

= Trién khai thuc hién cac nghi quyét clia Dai hoi dong cd déng bao gém ké hoach kinh doanh
nam 2026.

=  Tap trung nguon lwe xay dung thucyng hiéu va cac hoat dong phat trién thi treong, bao gém
xay dwng chién lvoc thuong hiéu, san pham va phan phon tieu thu phu hop véi xu huéng
tiéu dung, song song v&i viéc clu truc toan dién hé thong phan phéi theo huéng chuyen
nghiép, gia tang hiéu qua va hé tro hiéu qua cho viéc kiém soat theo kénh va phan khuc san
pham.

= DAy manh thi tredng trong nwéc, vron tam thi tredng quéc té.

= Day manh cong tac nghién ctru, phat trién nhdm nang cao chét lugng san pham va cho ra
d&i cac dong san pham mdi.

4 Hiép hoi Bia - Ruou - Nude giai khat Viét Nam, “Nganh Bé ubng Viét Nam truée nhiing thach thirc va co hoi”.
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Dai hoi dong c6 déng thwong nién 2026 SABECO

Nang cao hiéu qua chubi cung (rng trén toan hé thdng SABECO.

Tép trung cai cach dé tang hiéu qua dau tw, gidm chi phi hoat ddng, nham tang ndng suét.
Tap trung phét trién kénh throng mai hién dai, kénh ban hang triec tuyén, cling nhu kénh tiéu
thu mang di va tai cho theo xu hwéng toan cau.

Ung dung nang lvong tai tao va nang lwong mat troi nham tiét kiém chi phi va gidm thiéu
bieén ddi khi hau.

Tiép tuc trién khai cac cam ké't' ESG bao gém Méi trwdng, Xa héi, Quan tri va Kinh té nham
tuén thd cac tiéu chuan quoc té.

X&c dinh céc sang kién muc tiéu bang viéc thiét 1ap nam co sé va di liéu co sé nham quan
ly chi phi hoat déng mot cach hiéu qua.

Tiép tuc phat huy cac thé manh ctia cac chuyén gia trong nuéc va quéc té dé bao tdn cac gia
tri cia SABECO va cac thuong hiéu cua cac dong san pham Bia Sai Gon, dong thoi né Iwc
thich nghi/ thich &ng v&i thi trrong va méi trwdng kinh doanh dang phat trién.

Trén day la bao cao két qua hoat déng trong nam 2025 va phwong huwdng hoat dong nam 2026
clia HPQT. Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va gop y kién dé hoat dong ctia HDQT ngay
cang hiéu qué hon, gép phan cho si phat trién 6n dinh va bén virng ctia SABECO.

Tran trong cam on!

Thanh phd H6 Chi Minh, ngéy(H thang 04 nam 2026
TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH
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BAO CAO DANH GIA CUA TUNG THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR| BOC LAP
VE HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI

I TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
SABECO

N&m 2025, Hoi ddng quan tri dwoc co cdu phlu hop vé quy mé, tinh doc lap va thanh phéan, véi sw can
béng gilra cac thanh vién doc lap va khoéng doc 1ap, s& hiru chuyén mén, kinh nghiém, k§ nang va sw da
dang vé gidi tinh can thiét dé dap (rng nhu cau ctia Céng ty. H6i déng quén tri hoat ddng mét cach chuyén
nghiép, khach quan va hiéu qua, dua trén théng tin day dd, thién chi, can trong va siéng néng, va vi loi
ich lau dai tét nhat clia Céng ty va tat ca cac cb dong.

Hoi ddng quan tri cung cap dinh hwdng chién lwoc va gidm sat bing cach xem xét va phé duyét chién
lvgc doanh nghiép, cac ké hoach hanh déng chinh, chinh séach rti ro, ngan sach hang nam va ké hoach
kinh doanh. Hoi déng dat ra cac muc tiéu hiéu suét, giam sat viéc thuc hién va hiéu suét clia doanh
nghiép, va giam sét cac khoan chi tiéu vdn 1&n, mua lai va thoai vén. Cac ké hoach chién lwoc va ngan
sach vén dwoc xem xét mot cach day du, véi tién d6 duoc theo doi thuwong xuyén trong sudt nam bang
céach st dung céc chi sé va tiéu chuén tai chinh pht hop. Céc ké hoach hanh déng dwoc phé duyét véi
th&i gian thwe hién ré rang va tién do dwoc theo déi twong rng.

Hoi ddng quan tri d@m bado viéc cdng bd thong tin minh bach, kip thoi va hiéu qua, ddng thoi duy tri lién
lac thich hop véi cd déng, nha dau tw, co quan quan Iy va céng ching. Céc Gy ban chuyén trach cta Hoi
ddng quan trj dwoc thanh lap phi hop véi Bo quy tac dé hd tro cac chire ndng ctia Hoi ddng quén tri va
quan ly cac xung dot loi ich tiém tang. Céac thanh vién Hoi ddng quan tri duy tri cac tiéu chuén dao dtec
cao, bao vé quyén loi clia cb dong va xem xét loi ich clia tht ca cac bén lién quan trong qué trinh ra quyét
dinh.

Cong ty duy tri mot khudn khd quan Iy rdi ro vibing chéc va mét hé thdng kiém soat ndi bd hiéu qua, trong
dé Hoi ddng quan tri van gitk trach nhiém va quyén giam sat tdi cao. Thong tin dwoc cung cép trudce va
trong cac cudc hop clia Hoi déng quan tri va cac Gy ban Ia kip thdi, chinh xac va day da dé cho phép
dwa ra quyét dinh sang subt trong pham vi thdm quyén clia Héi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri tién hanh danh gia dinh ky vé phéat trién doi ngii quan ly cap cao va ké hoach ké nhiém,
dam bao cac chwong trinh gidi thiéu chinh thirc cho cac giam déc méi va nhan duoc cac cap nhét
thwong xuyén vé céac van dé tai chinh, phap ly va quy dinh.

Uy ban Kiém toan c6 quy mé phi hop, tuan thi cac khuyén nghi ctia Bé quy téc va hoat déng hiéu qua
v&i tan sudt hop day du, viéc lwu hanh tai liéu kip thei va cé du thei gian thao luan, cling nhw béo céo
toan dién vé vai trd, trach nhiém va hoat déng ctia ho trong béo céo thudng nién. Uy ban Kiém toan da
hoan thanh day du trach nhiém va thwc hién tét nhiém vu clia minh theo ding quy dinh hién hanh va quy
ché clia cong ty.

Tran trong,

( OV

Pramoad Phornprapha
Thanh vién Doc lap Héi déng quan tri.
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PHU LUC

BAO CAO BANH GIA CUA TIPNG THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI BOC LAP

g I TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NPOC GIAI KHAT SAI GON
)
VE HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI

SABECO

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri c6 quy mé va co cau phl hop, bdo d@m murc do doc 1ap thich hop
va céan déi gitra cac thanh vién doc lap va khéng déc lap. Hoi dong quan tri quy tu déi ngli thanh vién da
dang vé chuyén mén, kinh nghiém, ki nang va gidi tinh, dap (rng hiéu qua nhu cau quan tri cia Cénag ty.
Héi ddng quan tri hoat ddng mét cach chuyén nghiép, khach quan va hiéu qué; cac quyét dinh duoc duwa
ra trén co s& day di thong tin, thién chi, than trong va vi loi ich dai han ctia Céng ty ciing nhw clia toan
thé cb dong, ddng thdi can nhéc day du loi ich clia cac bén lién quan.

Héi déng quén tri thire hién vai trd l1anh dao chién lwoc va gidm sat thdng qua viéc xem xét, dinh huwéng
chién lwoc phét trién, cac ké hoach hanh dong trong yéu, chinh sach quan tri rli ro, ngan sach hang nam
va ké hoach san xuét kinh doanh clia Céng ty. Hoi déng quan tri thiét 1ap cac muc tiéu hoat dong, giam
sat viéc trién khai va danh gia két qua hoat dong chung ctia Céng ty; dong thdi xem xét, phé duyét va
giam sat cac khodn dau tw von I6n, cac giao dich mua ban, sép nhap va thoai vén quan trong. Hoi dong
quan tri phé duyét cac ké hoach hanh déng véi 16 trinh trién khai ré rang va theo déi mét cach co hé
théng viéc thuc hién cac ké hoach nay.

Hoi ddng quan tri bao dam viéc cong bd thong tin minh bach, kip thdi va hiéu qua, ddng thoi duy tri hoat
dong trao doi, ddi thoai phii hop va mang tinh xay dwng véi cb dong, nha dau tw, co quan quén ly va
céng ching. Cac Uy ban chuyén trach clia Héi ddng quén tri dwoc thanh lap phi hop véi Bd Quy téc
Quan tri Céng ty nham hé tro Hoi ddng quan tri thie hién day @l chirc nang, nhiém vu va quan ly cac
xung d6t loi ich tiém &n. Hoi ddng quan tri va cac Uy ban truc thudc thudng xuyén thie hién danh gia
hiéu qua hoat ddng nham xem xét tinh hiéu qua, co céu va nang luc clia Ho6i déng, trén co' s& mét khung
thi lao minh bach va phii hop. Céc thanh vién Héi ddng quan tri tuan thi cac chuén muc dao dlrc cao,
bdo vé quyén loi ctia cd dong va can nhéc loi ich clia cac bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh.

Céc Uy ban truc thuéc Hoi ddng quan tri, bao gém Uy ban Kiém toan va Uy ban Tién clv va Luwong
thwdng, cé quy md va co cau phi hop theo khuyén nghi clia B6 Quy tdc Quan trj Cong ty va hoat déng
hiéu qua. Cac Uy ban hop véi tan suét phi hop; chuong trinh nghi sw va tai liéu phuc vu cudc hop dugc
cung cap kip thoi; va thoi gian dwoc phan bd hop ly @& bdo dam thdo luan va xem xét mét cach day da,
thwe chat. Viéc bao cao day du, toan dién vé vai trd, chirc nang, trach nhiém va cac hoat déng da trién
khai ctia trng Uy ban dwoc trinh bay phi hop trong Béo céo thuéng nién theo dung cac quy dinh phap
luét hién hanh.

Tran trong,

o

Nguyén Tién Vy,
Thanh vién Doc lap Héi ddong quan Tri.




TONG CONG TY CO PHAN BIA - RU'QU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON

BAO CAO HOATDONG NAM 2025 CUATHANH VIEN POC LAP HOI DONG
QUAN TRI TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh gli: Dai hoi dong cé déng

Thuc hién quy dinh clia Luat Doanh nghiép nam 2020, Diéu 1& va Quy ché ndi bd quan tri cong ty da
dwoc Dai hoi dong cb dong Tong cong ty cd phan Bia - Ruwou - Nudc gidi khat Sai Gon théng qua,
thanh vién doc l1ap Hoi dong quan tri trong Uy ban kiém toan xin bao cao Dai hoi déng cé déng
(“DHDCP”) vé hoat dong clia Uy ban nam 2025.

I. Thanh phan, co ciu Uy ban kiém toan
Uy ban kiém toan (“UBKT”) trirc thudc Héi déng quan tri (‘HDPQT”) Téng cong ty cé phan Bia — Ruqu
— Nudce giai khat Sai Gon (“SABECO”) gébm c6 3 thanh vién, trong dé:

- Ong Pramoad Phornprapha — Thanh vién doc lap HDQT, Chd tich UBKT;

- Ong Nguyén Tién Vy — Thanh vién doc lap HDQT, Thanh vién UBKT;

- Ong Michael Chye Hin Fah — Thanh vién HDQT, Thanh vién UBKT.

Il. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Uy ban kiém toan

UBKT nhén tht lao, chi phi hoat déng va cac loi ich khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu
I& va quy ché cong ty.

lll. Cudc hop ctia Uy ban kiém toan

Trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025, UBKT d4 t6 chirc 05 cudc hop véi sy tham
dw cla cac thanh vién nhuw sau:

2 N S bubi Ty 1& Ty lé ; -
T Oyoemkiémtban | Choeve| hop | thamdy | bidy | B CROS
tham dw hop quyét el
1 | Ong Pramoad Phornprapha | Ch tich 5/5 100% 100%
2 | Ong Nguyén Tién Vy T\r/‘ig?‘h 5/5 100% | 100%
3 | Ong Michael Chye Hin Fah | an" 5/5 100% | 100%

IV. Hoat déng giam sat déi véi HDQT va Ban diéu hanh

- Giam sat trwee tiép hoat dong clia HDQT va Ban diéu hanh théng qua céc cudc hop, thao luan
va trao ddi voi HPQT va Ban diéu hanh ciing nhu tiép xtc trao déi véi Kiém toan ndi bo va
Kiém toan doc lap.

- Tb chirc cac cude hop thuwdng xuyén véi Kiém toan néi bo va Ban diéu hanh dé trao déi vé
cac van dé ctia SABECO.

- Giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua viéc chap hanh cac Nghi quyét cia HDQT
(néu co).

V. Sw phéihop hoat déng gitra Uy ban kiém toan dbi véi hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh

va cb dong

- Uy ban kiém toan luén phéi hop tét véi cac thanh vien HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi
cong viéc clia minh.

- Uy ban kiém toan nhan duoc sy hd tro tr HDQT va Ban diéu hanh dé hoan thanh nhiém vu
clia minh cho nam 2025.

- Uy ban kiém toan bao céo dinh ky két qua giam séat lén HDQT.

- Uy ban kiém toan giam sat bao céo tai chinh dinh ky va két qua hoat dong tai chinh.

Bdo cdo hoat déng ndm 2025 ctia thanh vién Héi dong quan tri déc lap trong Uy ban kiém toan 1



Dai hdi dong c6 dong thudng nién 2026 SABECO

1,

Bao cdo tai chinh

UBKT da thwc hién giam sat bao céo tai chinh quy, béan nién va ca nam trwéc khi Ban diéu

hanh bao céo trinh HDQT dé HPQT théng qua va trinh cé dong tai Dai hdi ddng ¢ déng hodc

cong bé ra bén ngoai theo quy dinh clia phap luat, cé y kién vé tinh trung thwe, day dd, dang
han va tinh phtt hop cla béo céo tai chinh véi ché d6 va chudn muc ké toan va cac quy dinh
phap luat hién hanh. Déi véi nam 2025, két qua giam sat cho thay:

- Béo c4o tai chinh quy, ndm duorc 1ap va cong bd phit hop véi chudn muc ké toan va cac
quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Tuy phép luat khéng yéu cau, bao céo tai chinh Quy 1 va Quy 3 nam 2025 van duoc soat
xét bdi don vi Kiém toan doc 1ap nham dam bao d6 tin cay clia bao cdo tai chinh trudc khi
cong bd.

- Trong n&m khéng c6 thay ddi Ién nao clia ché dd ké toan, chuan muc ké toan, chinh sach
thué cé tac dong trong yéu téi tinh hinh tai chinh va bao céo tai chinh.

- Khéng c6 sai s6 trong yéu nao lién quan dén wéc tinh ké toan (nhw cac khoan du phong,
dinh gia loi thé thwong mai,...).

- UBKT da xem xét y kién clia don vi kiém toan doc lap trong thw quan Iy vé viéc cai thién
hé théng kiém soat ndi bd cia SABECO va danh gia 1a khéng c6 anh huéng trong yéu
nao dén viéc lap va céng bd bao céo tai chinh. Bén canh d6, UBKT ciing da théng nhét
v6i Ban diéu hanh va cac bén cé quyén loi lién quan vé gidi phap cai thién cac van dé
trong thw quan ly.

Giao dich vé&i cac bén lién quan

UBKT ciing véi don vi kiém toan doc 1ap xem xét va danh gia céac giao dich v&i cac bén lién
quan SABECO thuc hién ma céc giao dich nay c6 thé dan dén xung dot vé loi ich. Cac giao
dich nay dwoc thie hién dwa trén nguyén tac giao dich doc lap, hop 1y, theo cac diéu khoan
thuwong mai théng thwéng va vi loi ich cao nhéat clia Téng cong ty véi cac thl tuc phé duyét
phl hop nhw cong bd théng tin day da va chinh xac.

Tuan thi va chéng gian lan

UBKT thuc hién giam sét tinh hiéu qua cac hoat dong kiém soat noi bd clia SABECO nham
phong chéng gian 1an va d&m bdo tuan thii diéu 1&, quy ché noi bo clia Téng cong ty cling nhw
phép luat hién hanh. UBKT chu trong gidm sat tinh hiéu qua cla kiém toan noi bod ciing nhw
giam sat hé théng quan Iy rdi ro. UBKT ra soat hé théng kiém soat ndi bd hang quy cla
SABECO dwa vao bao c4o kiém toan clia Ban Kiém toan ndi bd. Bao céo bao gdm cac khuyén ===
nghi dé xuét cai thién mot s hoat dong kiém soat ndi bé dé hoat dong kinh doanh ctia Téng
cong ty dwoc phan anh day da hon, phu hop véi quy dinh clia phap luat, Diéu 1é cong ty va
dat hiéu qua cao. Cung véi Uy ban Phét trién Bén virng va Quan tri Rii ro (UBPTBV-QTRR),
UBKT ra soéat bao céo quy lién quan dén kiém soat noi bd va quan tri rlii ro doanh nghiép dé
gbp phan bdo vé tai san clia Cong ty.

Hoat déng kiém toan noi bod

UBKT giam sat cac hoat dong kiém toan ndi bd clia Téng cong ty bao gdm phé duyét ké hoach
kiém toan nam, danh gia hiéu suéat hoat doéng ctia Ban Kiém toan noi bo, giam sat tinh doc lap
clia Ban Kiém toan noi bd, d@m bdo Ban Kiém toan noi bd bao céo trwe tiép véi UBKT va dua
ra cac khuyén nghi dé Ban Kiém toan néi bo cai thién hiéu suat hoat dong pht hop véi Chuan
murc Quéc té vé Thue hanh Chuyén mén Kiém toan ndi bd va ké hoach kiém toan da dwoc
phé duyét. UBKT nhan thay cac cudc kiém toan noi bé déu dat dwoc muc tiéu va hoan thanh
theo dlng ké hoach kiém toan. Hon niva, UBKT da té chirc 01 cudc hop thuwdng nién véi Giam
dbc Ban Kiém toan néi bd ma khong c6 su tham dy clia Ban diéu hanh nhdm nang cao tinh
doc lap va minh bach.

Dich vu Kiém toan doc lap

UBKT danh gia dé xuét va viéc thuc hién ké hoach kiém toan nam 2025 cia Cong ty kiém
toan doc lap 1a phu hop véi yéu cau clia Téng cong ty vé pham vi, déi twong, phuong phap
va tién do thuc hién cac cudc kiém toan cling nhw dam bdo dap (rng cac yéu cau khac nhw
chét lwong dich vu kiém toan, tinh doc lap va bdo dam khéng xung dét loi ich clia kiém toan

Bdo cdo hoat déng ndm 2025 ctia thanh vién Héi dong quan tri déc [ap trong Uy ban kiém todn 2
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Dai hdi déng cé dong thudng nién 2026 SABECO

doc lap. Ngoai ra, UBKT xem xét va phé duyét Chinh sach phé duyét tridc cac dich vu ngoai
kiém toan. Chinh sach nay d&m bao UBKT hiéu rang viéc Kiém toan ddc lap cung cap cac
dich vu ngoai kiém toan sé khéng anh hudng dén tinh doc lap clia kiém toan vién. Hon nia,
UBKT d4 té chirc 02 cude hop riéng voi kiém toan vién doc |&p ma khong co sw tham du cla
Ban diéu hanh. Muc dich clia cudc hop riéng nhdm nang cao tinh doc lap va minh bach, tang
cudng trao déi thang thén, bdo dam tinh minh bach clia bdo céo tai chinh va danh gia hiéu
qué cla quy trinh kiém toan. Cac budi hop riéng nay déng vai trd quan trong trong viéc xac
dinh va x& Iy nhitng van dé khong duoc thao luan mot cach cdi mé khi cé sw hién dién cla
Ban diéu hanh.

Déi véi viec thwe hién ké hoach kiém toan ndm 2025, Céng ty kiém toan KPMG da hoan thanh
tét nhiém vu, dap trng ky vong cta UBKT, dam béo do tin cay va tinh trung thire clia bao céo
tai chinh ma Téng Céng ty da cong bd cho ¢ déng va cac bén c6 loi ich lién quan.

Viéc lua chon don vi Kiém toan doc lap cho ndm tai chinh 2026, HDQT sé trinh Dai hdi ddng
cb dong biéu quyét lwa chon.

Tran trong,
THANH VIEN BOC LAP HBPQT THANH VIEN BOC LAP HPQT

Nguyén Tién Vy Pramoad Phornprapha

Bdo cdo hoat dong ndm 2025 cha thanh vién Hi dong quan tri déc lap trong Uy ban kiém todn 3



TO TRINH VE VIEC LUA CHON PON VI KIEM TOAN PQC LAP CHO

g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
NAM TAI CHINH 2026 VA QUY 1/2027

SABECO

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay &l thang 04 nam 2026
Kinh glvi: Dai hoi dong cb déng Téng Céng ty Cé phan Bia — Ruwou — Nuwdc gidi khat Sai Gon

Can ct Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can ct tai Diéu lé ctia Téng Cong ty Cé phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon (“SABECQ”);
Hoi déng quan tri (‘HPQT”) SABECO kinh trinh Dai hoi dong cb déng (‘PHDCBD”) vé viéc phé duyét
danh sach cong ty kiém toan doc lap dé chon ra cong ty kiém toan bao c4o tai chinh (‘BCTC") nam
2026, quy 1 nam 2027 va cac giai doan c6 lién quan khac ctiia SABECO cu thé nhu sau:
1. Cac tiéu thirc Ia chon céng ty kiém toan doc lap:
-Chon mét don vi kiém toan quéc té dwoc phép hoat déng tai Viét Nam va duoc Uy ban
Chirng khoan Nha nwéc chap thuan kiém toan cho cac td chirc phat hanh, té chirc niém yét.
- La mat trong nhitng cong ty kiém toan qudc té hang dau, cé uy tin vé chat lwong kiém toan,
c6 nhiéu kinh nghiém kiém toan BCTC trong Iinh virc hang tiéu dung theo céc quy dinh cla
chudn muc ké toan, hé thdng Ké toan Viét Nam (VAS) va chudn muwc Ké toan Qudc té (IFRS)
néi chung va déi véi Téng Cong ty néi riéng.
-Doi ngli kiém toan vién ¢ trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém, dap ¢rng duoc yéu cau cla
Tong Céng ty vé pham vi va tién do kiém toan, c6 murc phi kiém toan hop Iy phi hop véi
chat lwong kiém toan trén co s& xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém
toan.
2. Danh sach cac cong ty kiém toan:
Trén co sé cac tiéu thire Iwa chon trén, Hoi ddng quan tri xin d& xuat 04 cong ty kiém toan quéc té
c6 uy tin dé lwa chon lam don vi kiém toan va soat xét cac béo céo tai chinh clia SABECO nhuw
sau:
- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Congty TNHH KPMG Viét Nam;
- Congty TNHH PWC Viét Nam;
- Cobng ty TNHH Deloitte Viét Nam.
3. Muc tiéu, pham vi kiém toan va soat xét BCTC nam 2026 va quy 1 ndm 2027:
- Muc tiéu kiém toan:
e Bao cao tai chinh riéng clia Téng Coéng ty va cac cong ty con.
e Bao c4o tai chinh hop nhét clia Téng Cong ty.
e Cac noi dung khac theo yéu cau.
- Giai doan kiém toan:

o Ky bao cdo nam 2026, quy 1 nam 2027 va cac giai doan c6 lién quan.
4. Pé xuét viéc trinh lwa chon cong ty kiém toan:
Giao cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc Iwa chon mét trong bén cong ty kiém toan doc lap theo
dé xuat tai T trinh nay va giao cho Téng Giam déc ky hop dong cung cép dich vy kiém toan véi
cong ty kiém toan doc lap dwoc chon dé thue hién kiém toan va soat xét cac BCTC ctia SABECO
va bao cao HPQT theo dung quy dinh.
Tran trong!




TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

TO TRINH VE GIAO DICH GIIPA SABECO VO'I CAC BEN CO LIEN QUAN
SABECO

Thanh phé Hb Chi Minh, ngay ™ thang 04 nam 2026
Kinh gtvi: Pai hoi dong cé dong Téng Cong ty Cb phan Bia - Ruou - Nwéc gidi khat Sai Gon

- Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat stra dbi b sung nam 2025;
- Cé&n clr Luat Chirng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan hién hanh;
- Can c( tai Diéu I& hién hanh clia Tdng Céng ty C6 phan Bia - Ruou - Nwéc gidi khat Sai Gon (“SABECQ”).

Nh&m tao su linh hoat trong qua trinh hoat déng kinh doanh clia SABECO, nhwng van dam bao tuan tha
céac quy dinh phap luat va quy dinh néi bd vé quan tri cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng
cb déng théng qua cac ndi dung vé giao dich gitta SABECO véi Bén Lién Quan nhw sau:

1. Déi twong giao dich
Céc phap nhan trong hé théng SABECO c6 lién quan dén SABECO theo quy dinh clia Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va Biéu |é SABECO, bao gém: cac cong ty con, cong ty thanh
vién, cong ty lién két, cong ty lién doanh clia SABECO (sau day goi chung Ia “Bén Lién Quan’).

2. Danh muc céac loai hop déng, giao dich:

2.1 Mua ban san pham bia va nguyén vat liéu san xuat: nhu mua ban cac san pham Bia
clia SABECO; mua ban céac loai nguyén vat liéu san xuat bia (malt, hoa bia, phu gia,....),
bao bi (lon, chai, két, thung, ...) phuc vu san xuét va kinh doanh bia;

2.2 H6 trgr ban hang va quang cao: nhu mua ban vat phadm quang cao (POSM) phuc vu cho
viéc tiép thi, tiéu thu cac sdn pham Bia clia SABECO; cac giao dich lién quan dén chi phi
hé tro' ban hang, trién khai chwong trinh khuyén mai, cung cap vat pham quang céo, thué
dich vu dan thé cao khuyén mai;

2.3 Dich vu Logistics va van tai: nhuv thué/cho thué kho bai; dich vu van tai, giao nhan va
phan phdi hang héa (nguyén vat liéu san xuat, sdn pham bia, bao bi, chai két, pallet, vat
pham quang cdo,...) phuc vu cho viéc san xuét va tiéu thu Bia clia SABECO;

2.4 Mua ban phé liéu, phé phadm: nhw viéc mua ban phé liéu, phé phadm bao bi bia (vé chai
thdy tinh hw hdng, két bia nhwa hw hdng, thung gidy, ... va cac vat liéu lién quan phat sinh
tlr hoat dong san xuat, kinh doanh;

2.5 Dich vu ky thuat: nhu tw van, thiét ké, 1ap dat, van hanh, bao tri, bao dwéng va stva chira
may méc, thiét bi hodc hé thdng k¥ thuat phuc vu san xuat (bao gdm mua ban linh kién,
phu tling, may méc thay thé);

2.6 Thué/cho thué tai san: nhu thué/cho thué may maéc, thiét bi, dung cu phuc vu cho hoat
dong san xuét, kinh doanh; thué/cho thué van phong, méat bang thudc quyén sé hitu hodc
quyén khai thac hop phap cla cac bén;

2.7 Chiasé cac chi phi: nhu thuc hién viéc phan bd hoéc chia sé cac chi phi dau tw xay dung,
cai tao co s vat chat, hé théng phan mém (IT), phi tién ich (dién,nwéc, vién thong,...) va
c4c loai phi, 1& phi dung chung phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh;

2.8 S dung nhan hiéu: nhw cdp quyén s dung nhan hiéu (licensing) thudc sé hiru cla
SABECO (c6 thu phi hodc khéng thu phi) phuc vu cho viéc sdn xuét, gia cong va kinh
doanh san pham;

2.9 Bt dong san: nhu dich vu tw van quan ly, khai thac, kinh doanh, dau tw bat dong san;




2.10 Céac hoat dong théng thwérng khac: nhw mua ban nhu yéu phadm va cac san pham tiéu
dung phuc vu hoat dong van hanh; hoat déng ttr thién, trach nhiém xa hoi (CSR); dich vu
hd tro hanh chinh, Iwu trd, khach san va td chirc s kién.

(T4t ca cac hop ddng, giao dich trén dwoc goi chung Ia “Giao dich”)

Cac Giao dich néu trén dwoc thwe hién dwa trén cac nguyén tic va diéu kién sau day:

a) Cac Giao dich nay dugc thye hién nham phuc vu cho cac hoat déng san xuét, kinh doanh
théng thwong hodc/va can thiét cho hoat déng kinh doanh hang ngay clia SABECO va cac
Bén Lién Quan trong hé théng SABECO.

b) Céac Giao dich nay phai dwoc thuc hién theo cac diéu khodn va diéu kién thwong mai théng
thwong va khong gay tén hai dén cac loi ich clia SABECO.

c) Ap dung cho cac Giao dich phat sinh tir nam tai chinh 2026 cho dén Pai hoi dong cb déng
phé duyét ndi dung méi vé giao dich véi cac Bén Lién Quan tai ky hop thwéng nién gan nhat
tiép theo.

Trién khai thyc hign: TN

Giao Héi dong quan tri trién khai thire hién cac ndi dung tai Muc 1 va Muc 2 néu trén. Bon o

cho phép Hoi ddng quan tri giao Téng giam dbc va cac Phé Téng giam dbc cla SABEQ{%% :

tiép thwe hién: RUQU -

3.1 Quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé clia Giao dich va cac hop dong, thea/ +
thuan, tai liéu cé lién quan dén Giao dich, bao gém ca cac thdéa thuan stra ddi, b6 SUhds,
thay thé, hoac cham dt Giao dich (néu c6), d@m bao phu hop véi Muc 1 va ng(’;g\b
trén; va Pt

3.2 Ky két va té chirc thuc hién cac Giao dich va cac hop dong, thda thuan, tai liéu cé lién
quan dén Giao dich, bao gébm ca cac thda thuan stra ddi, bd sung, thay thé, hodc cham
dit Giao dich.

A

Tran trong./.




‘S} TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI
SABECO

Thanh phé H Chi Minh, ngay/9thang 04 nam 2026

Kinh gti: Dai héi déng cd déng Téng Coéng ty Cd phan Bia - Rwou - Nwéc gidi khat Sai Gon

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac van ban stra ddi, bd sung;

- Can cw Luat Chirng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan hién hanh:
- Cé&ncur tai Diéu I& hién hanh clia Téng Cong ty Cé phan Bia - Ruwou - Nudce gidi khat Sai Gon (‘SABECO");
- Can c* Don xin t&r nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri clia Ong Lé Thanh Tuén ngay 25/03/2026;

Héi dong quan tri SABECO kinh trinh Dai héi ddng cb déng théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi
déng quan tri déi voi:
1. ONG LE THANH TUAN.

Tran trong./.
| PONG QUAN TRI




§/ TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

TO TRINH VE VIEC BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
SABEC

Thanh phé H& Chi Minh, ngay20thang 04 ndm 2026

Kinh gtri: Dai hgi déng cé dong Téng Cong ty Cb phan Bia - Rwou - Nwéc gidi khat Sai Gon

- Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac van ban stra ddi, bd sung;

- Can c Luat Chirng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan hién hanh:

- Cé&n ct tai Diéu lé hién hanh cla Téng Céng ty C6 phan Bia - Ruwou - Nwéc gidi khat Sai Gon
(“SABECOQ");

- Cén c Pon @& ci Thanh vién Héi ddng quan tri clia Tdng cong ty Bau tw va Kinh doanh vén Nha
nwéce (“SCIC”) ngay 09 thang 04 nam 2026.

Héi déng quan tri SABECO kinh trinh Dai héi déng ¢ déng théng qua viéc bau thanh vién Hoi ddng
quan tri nhw sau:
- S lwong thanh vién Hoi déng quan tri: 01 nguoi;
- Nhiém ky: nhiém ky 2023 — 2028
- Danh séach trng vién thanh vién Héi ddng quan tri:
1. BA NGUYEN THANH HUONG
» Ngay sinh: 30/08/1981
> Quéc tich: Viet Nam
» Dan toc: Kinh
» Trinh d hoc van: Thac sT Quan tri kinh doanh

> S6 lvong cé phiéu dang ndm gitr tai SABECO: 0 ¢ phiéu

Tran trong./.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc Lap - Tw Do - Hanh Phic

SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

SO YEU LY LICH
CURRICULUM VITAE

Ung ctr vién/ Candidate for: Thanh vién héi déng quan tri/ Member of

the Board of Directors

Ho va tén/ Full name NGUYEN THANH HUONG/ NGUYEN THANH
HUONG

Gidi tinh/ Gender N/ Female

Ngay sinh/ Date of birth 30-08-1981/ 30" August 1981

Noi sinh/ Place of birth Ha Néi/ Hanoi

CCCD/H6 chiéu/Thé can cuoc
Identity card/Passport

Ngay cép/ Date of issue

Noi cp/ Place of issue

Quéc tich/ Nationality

Viét Nam/ Vietnamese

Dan toc/ Ethnic group

Kinh/ Kinh

Dia chi thuong tru
Permanent residence address

Pién thoai/ Telephone

Trinh d6 chuyén mén

Qualifications

Thac s Quan tri kinh doanh/ Master of Business
Administration

Qua trinh céng tac
Working experience

08/2006 - 03/2007: Chuyén vién Ban Tai chinh - K&
toan, Téng céng ty Dau tw va Kinh doanh vén nha
nuwéce (SCIC)

03/2007 - 08/2008: Chuyén vién Ban Dau tw, SCIC
08/2008 - 09/2018: Chuyén vién Ban Dau tv 4, SCIC

10/2018 - 09/2021: Chuyén vién Thu ky Ban Lanh
dao, Van phong Diéu hanh, SCIC

2018 - 2024: Thanh vién Héi ddng quan tri, Céng ty c¢b




phan Tap doan Vinacontrol

10/2021 - 12/2024: Phé Chanh Van phong Diéu hanh,
Van phong Diéu hanh, SCIC

01/2025 - nay: Ph6 Trwéng ban, Ban Té chirc can bd,
SCIC

8/2006 - 3/2007: Analyst, Finance and Accounting
department, State Capital Investment Corporation
(SCIC)

3/2007 - 8/2008: Analyst, Investment department,
SCIC

8/2008 - 9/2018: Analyst, Investment department 4,
SCIC

10/2018 - 9/2021: Secretary of The Board of Directors,
Executive Office, SCIC

2018 - 2024: Member of The Board of Directors,
Vinacontrol Group

10/2021 - 12/2024: Vice Director, Executive Office,
SCIC

01/2025 - now: Vice Director, Human Resources
department, SCIC

Churc vy hién tai @ SABECO (néu c6)

Current positions in SABECO (if any) Khéng/ No
Cac chirc vy hién dang nam gidr tai t&
chire khac Khéng/ No

Current positions in other organizations

Sé cb phan SAB nam gitr
Number of SAB shares owned

0 cb phan/ 0 shares

+ Dai dién s& hiru
Representative ownership

0 cb phan/ 0 shares

+ Canhan sé hiru
Individual ownership

0 cb phan/ 0 shares

Nhirng nguoi lién quan M c6 ndm git
cb phiéu SAB

Related persons (" holding SAB
shares

- Téenngudiliénquan: ........oocovviiiiiiiiiiiennnn, :
= NISGHEN I8 s i :
i NGRS s cb phiéu SAB;

- Relationship: ..........cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann ;
A - (¢! [s [ [o R SAB shares;

Méi quan hé khac véi SABECO @ (néu

Khéng/ No




co)
Other relationships with SABECO @ (if
any)

Céac vi tri ma (rng vién dang duoc de : | Khéng/ No
clr/rng ¢l tai td chirc khac (néu co)
Positions which the candidate is

currently nominated for in other
organizations (if any)

(1): Ngwoi lien quan dwoc dinh nghia tai Khoan 45, Diéu 4, Luat Chirng khoan sé 54/2019/QH14/ Related persons
are defined under the Law on Securities No. 54/2019/QH14, Article 4, Clause 45.

(2): Vui long ghi r& mdi quan hé nay (nguwoi lao déng, kiém toan, nha cung cép, nha phan phéi...) va thoi gian
twong ng/ Please specify the relationship with SABECO (employee, auditor, supplier, distributor, etc.) and relevant
periods.

Téi khéng thudc ddi twong quy dinh tai Khodn 2, Diéu 17, Luat Doanh nghiép sé
59/2020/QH14. Téi cam doan nhirng |&i khai trén day la dang sy that va hoan toan chiu trach
nhiém trwdc phap luat va cam két thire hién nhiém vy mét cach trung thyc néu dwoc bau lam
thanh vién Hoéi ddng quan tri.

| am not a subject specified under the Law on Enterprises No. 59/2020/QH14, Article 17,
Clause 2. | hereby declare that the above statements are true and accurate, and | shall be
legally responsible and commit to honesty fulfillment of duties if elected as a Member of the
Board of Directors.
Ha Noi, ngay 02 thang 04 nam 2026
Hanoi, 02" April 2026
Ngwei khail Declarant

(ky tén, ghi rd ho tén)
(signature and full name)

o
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