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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MASAN Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 132/2026/NQ-PHPCD
Tp. HCM, ngay 24 thang 04 nam 2026

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
PAI HOI PONG CO PONG

—  Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwge Qudc hoi théng qua ngay 17/06/2020;

—  Cdn cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua ngay 26/11/2019;

—  Cdn cik Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Tdp doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

—  Can cit Bién ban hop Pai Hpi dong Cé dong thuong nién nam 2026 sé 131/2026/BBH-DHPCP
ngay 24/04/2026.

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua bio cdo cia Hoi ddng Quan tri v& quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong
Quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri trong nam 2025.

Didu 2. Thong qua bdo cdo hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap trong Uy ban Kiém
toan ndm 2025.

Diéu 3. Thong qua béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty dwoc kiém todn bdi Cong ty TNHH
KPMG (dd dugc cong bo thong tin trén website cia Cong ty tai duong dan
https://masangroup.com/vi/investor-relations.html vao ngay 13/03/2026).

Piéu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2026 ctia Cong ty nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong

Noi dung K¢ hoach nim 2026
Doanh thu thudn (Net revenue) 93.500 — 98.000
Loi nhudn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 7.250 —7.900

Piéu 5. Théng qua phuong 4n chia ¢d tirc nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:
Mirc chia ¢6 tirc ndm 2025 véi ty 1& chi tra: 0%

Piéu 6. Thoéng qua viéc chon mot trong cac C(")pg ty kiém toan dudi ddy 1a don vi kiém toén cho
nam tai chinh 2026 ctia Cong ty theo dé xuét ctia Uy ban Kiém toan va iy quyén cho Hoi
dong Quan tri lyra chon mgt trong céc cong ty:

e (Cong ty TNHH KPMG;

e (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

e (Congty TNHH PwC (Viét Nam); va

e (Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.



Diéu 7.

Diéu 8.

Thong qua thi lao va ngan séch cho chi phi hoat dong ctia Hoi déng Quan tri trong nim
2026 nhu sau:

Thong qua thu lao cho céc thanh vién Hoi déng Quén trj cia Cong ty trong ndm 2026 la
khong qué 5 ty VND va ké hoach ngén sach cho chi phi hoat déng ciia Hoi ddng Quan trj,
bao gdm ca c4c iy ban tryc thude Hoi ddng Quan trj (ndu c6), trong nam 2026 1a khong qua
5ty VND.

Uy quyén cho Chu tich Hoi ddong Quén trj quyét dinh mue thit lao cho timg thanh vién Hoi
ddng Quén tri, phé duyét chi phi hoat dong ctia Hoi ddng Quén trj va bio céo Dai Hoi ddng
C6 dong vao ky hop thuong nién ké tiép.

Thong qua phuong 4n phét hanh c¢b phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong
(ESOP) nhu sau:
Phuong an phat hanh:
Muc dich phét hanh: phat hanh c6 phiéu cho nhan vién ctia Cong ty va céc cong ty con trong
Cong ty theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong nham ghi nhan déng gép cua ngudi
lao dong cho Cong ty, cac cong ty con trong nim qua, tao dong luc dé ngudi lao dong hoan
thanh xudt sic nhiém vu va gén b6 lau dai véi Cong ty va céc cong ty con.
K¢é hoach sir dung s6 tién thu duge tir viée phat hanh: s6 tién thu dugc tir viéc phat hanh s&
duge sir dung dé tang von diéu 1&, phuc vu cho nhu ciu hoat dong kinh doanh thoéng qua viéc
bd sung von lwu dong va/holic tra ng ngin va dai han cua Cong ty bao gdm nhung khong
gi6i han bdi tra tién nha cung cép, trd ng vay ngén va dai han, tra gbc va lai trai phiéu.
Loai ¢6 phan phat hanh: ¢6 phin phd théng.
Ménh gia: 10.000 déng/cd phan.
Thoi diém phét hanh dy kién: trong ndm 2026 hodc 4 thang dau nim 2027. Uy quyén cho
Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi diém phat hanh cu thé.
Phuong thirc phat hanh: phat hanh c6 phin méi truc tiép cho ngudi lao dong.
S6 lugng cb phan dy kién phat hanh: t8i da 14.459.154 ¢4 phén (twong duong t6i da 1% tong
s6 ¢6 phan dang Iwu hanh cta Cong ty tai thoi diém phéat hanh).
Gi4 phat hanh: 10.000 ddng/cé phan.
Doi twgng phét hanh: 12 nhan vién ciia Cong ty va céc cong ty con cé thanh tich ndi bat, dong
gop ddc biét vao hoat dong san xuit, kinh doanh ctia Céng ty, cic Cong ty con, dem lai gi4
trj ting trudng vé mit dai han cho Cong ty va cac Cong ty con.
Tiéu chudn ngudi lao déng dwgc tham gia Chwong trinh Iua chon cho nguoi lao dong:
v’ S6 lugng cb phiéu Chuong trinh ESOP duoc phan phéi cho tim g nguoi lao déng dya trén
céc tiéu chuin sau:
e Tiéu chuin 1: Két qua dong g6p cho su phat trién ctia Cong ty va cdc cOng ty con,
e Tiéu chuan 2: Trach nhiém dugc giao va khdi lwgng cong viéc phu trach;
e  Tiéu chudn 3: Két qua hoan thanh cong viéc cuia phong ban va ca nhén;
e  Tiéu chuan 4: Chirc vy;
e Tiéu chuin 5: Mirc luong; va
e  Tiéu chuin 6: Ngach bac.
v Nguyén tic xé4c dinh sb ¢b phin phén phéi cho timg nguoi lao dong va tiéu chi danh gia
theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém.
v" Uy quyén cho Hoi d6ng Quan trj cin cir theo phuong an ESOP da duge Dai hoi ddng cb
dong thong qua quyét dinh Quy ché Chwong trinh ESOP va danh séch nguoi lao dong
tham gia Chuong trinh ESOP.
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Pidu 9.

Phuong 4n xtr Iy s6 ¢b phiéu khong phan phdi hét: trong trwdng hgp nguoi lao dong khong
thuc hién quyén mua hodc khong mua hét sb lugng cb ph?m duoc quyén mua, giao cho Hoi
ddng Quan tri quyét dinh phat hanh sb cb phé“m chua duge mua nay cho nguoi lao dong khac
trong danh séch ban dau véi ciing mire gia phat hanh va/hodic ghi nhan sé lugng mua thye té
va két thiic dot phat hanh.
Han ché chuyén nhuong: toan bd sé luong ¢ phén phat hanh theo chuong trinh Iya chon
cho ngudi lao dong s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nim ké tir ngay két thac dot
phat hanh.
Thoéng qua viée ting von diéu 18 cia Cong ty tuong g v6i tbng ménh gia sb lwong cd phén
thuc té duoc phat hanh thém.
Thong qua viéc stra d6i Diéu 18 vé& mirc v6n diéu 16 méi trén co s¢ tdng ménh gid sb luong cb
phén thuc té dwogc phat hanh.
Thong qua viéc ding ky chimg khodn va ding ky niém yét b6 sung cho s lugng cd phén thyuc
té dugc phat hanh véi Téng Cong ty Luu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam va S& Giao
dich Chting khoén Thanh phé H Chi Minh.
Uy quyén cho Héi ddng Quan tri:
quyét dinh thoi gian thuc hién cy thé;
ban hanh Quy ché phét hanh c6 phin theo Chwong trinh ESOP cin ct trén cc ndi dung da
dugc Pai hoi dong c¢b déng thong qua;
quyét dinh téng sd luong cé phin phat hanh theo Chuong trinh ESOP va sb lwong cb phan
phat hanh méi pht hop theo phwong an phéat hanh va quy dinh cta phap luét;
quyét dinh danh sach nguoi lao dong duoc tham gia Chuong trinh ESOP; s6 lugng 6 phiéu
dugc phin phdi cho timg ddi twong theo nguyén tic x4c dinh sb c¢b phiéu duoc phan phdi
cho tirng ngudi lao dong da dugc Pai hi ddng cb dong thong qua;
quyét dinh phuong 4n dam bao déap tmg quy dinh vé ty 1é s¢ hiru nude ngoai va thuc hién
céc cong viée va thi tuc cin thiét & dam bao viée phat hanh cb phin nay dap tmg ty 16 s&
hitu nuée ngoai tai Cong ty trong truomg hop phéat hanh cd phiéu cho ngudi lao dong 1a nha
dau tu nude ngoai;
quyét dinh phuong 4n xir Iy s6 ¢d phan khéng phéan phéi hét;
thuc hién c4c thi tuc cin thiét dé bao cao phat hanh cb phiéu méi cho ngudi lao dong, béo
cao két qua véi Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
thuc hién cdc thi tuc cin thiét dé ding ky ting vén diéu 16 theo sé luong ¢d phin méi phat
hanh tai S& Tai chinh, dang ky luu ky b sung s6 c¢b phédn thuc t& phat hanh méi tai Tong
Cong ty luu ky va bi trir chimg khoan Viét Nam va dang ky niém yét bd sung sé ¢b phan
thuc té phét hanh méi tai S& Giao dich Chirng khoén Thanh phé H6 Chi Minh;
quyét dinh cu thé viéce sir dung s6 tién thu dugc tir dot phat hanh ¢6 phiéu méi theo Chuong
trinh ESOP;
bd sung hodc sira dbi phuong 4n phat hanh theo yéu ciu ctia Co quan nha nuéc c6 thdm
quyén va/hoic cho muc dich tun thu céc quy dinh phap luét c6 lién quan;
quyét dinh nhiing vén d& khac va thyc hién nhitng cong viée khéc ma Héi ddng Quan tri thiy
1a can thiét lién quan dén viéc phéat hanh cb phan theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao
dong;
Hoi ddng Quan tri dwoc ity quyén cho Chu tich Hoi ddng Quaén trj hodic Téng Gidm dde
thie hién mot hodic mot sé cong viée néu trén.

Théong qua viéc stra ddi Pidu 18 nhu sau:
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1. Thong qua viéc sira d6i Khoan 1 Diéu 3 va Khoan 3 Diéu 5 cua Diéu 1é Cong ty cu thé nhu

sau.

N§i dung hién tai

Noi dung sira doi

“Diéu 3. Muc tiéu hoat dpng ciia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty:

“Diéu 3. Muc tiéu hoat dpng ciia Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty:

STT | Tén nganh Md nganh STT | Tén nganh Mi nganh
4, Hoat dong tw van quan 1y 7020 1. Hoat dgng tw van quan ly | 7020
- Chi tiét: hoat dong tir van kinh doanh va hoat djng

quan Iy, t vén dau tw (triv tie tw van quan Iy khdc

van tai chinh, ké todn, phdp - Chi tiét: hoat dong tir vén

ludt) quaén 1y, tw van déau tw (trix

2 Nghién cuu thi truong va | 7320 tw van tai chinh, ké todn,

tham do dw lugn phap ludt)

- Chi tiét: nghién ciru thi 2 Nghién cieu thi trong va | 7320

truong thdam do duw ludn
- Chi tiét: nghién cieu thi
fruong

“Diéu 5. Von diéu I¢, cé phan, cdc logi chitng
khodn khdc

3. Tat ca cdc ¢6 phan ciia Cong ty vao ngay thong qua
Diéu l¢ nay la bao gom co phan phé thong va cé phan
wu dai co tire. Cdc quyén va nghia vu kém theo c6 5 phdn
pho rhong va ¢ phan wu déi cé tire diroe quy dinh tai
Diéu I¢ nay va Ludt Doanh nghiép.”

“Diéu 5.

3. Cdc guyen va nghia vu kém theo c6 phan phé
thong va co phan wu ddi ¢é tike dwoe quy dinh tai

Von diéu I¢, cé phan, cdc logi chirng
khodn khdc

Diéu I¢ nay va Lugt Doanh nghiép.”

Pidu 10,

Diéu 11.

Diéu 12.

2. Giao cho Chu tich Hoi dong Quan trj hodc Téng Giam dc ciia Cong ty:
(i)  ky, ban hanh Piéu 1¢ can ci trén cac ndi dung sira ddi Diéu 16 nhu muc 1 néu trén;

(i)
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty; va
(iii)

cac cong viéc néu trén.

Thong qua viéc niém yét trai phiéu phat hanh ra cong chung trong nim 2026:

thye hién cc thu tyc can thiét voi co quan nha nude ¢6 thim quyén vé viée cap nhat

quyét dinh va trién khai, thuc hién moi van dé khac xét thdy can thiét lién quan dén

1. Thong qua viéc niém yét cac trai phiéu phat hanh ra cong chiing ctia Cong ty phat hanh
trong ndm 2026 va cho dén trudc Dai Hoi ddng C§ dong thudong nién nim 2027 trén S&
Giao dich Chirng khodn Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con clia S& Giao dich Chirmg kho4n

Viét Nam pht hop véi céc quy dinh hi¢n hanh,

2. Giao Hoi dong Quan trj va cho phép Hoi ddng Quan trj duge iy quyén cho Chu tich Hoi
déng Quan tri hodc Téng Giam dbc quyét dinh va thuc hién céc cong viée, thu tuc can thiét
lién quan dén viéc ding ky niém yét cc trai phiéu nay.

quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky.

Hoi ddng Quén trj, Ban Téng Gidm déc va C6 dong chiu trach nhiém thi hanh Nghi
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PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO PONG

Viéc phéan phéi cb phiéu Chuong trinh ESOP duoc thuc hién theo cac nguyén tic sau:
Nguyén téc 1: Phan phéi ¢ phiéu theo 04 nhém ngudi lao dong, bao gdm:

e Nhom 1: Nhom ngudi lao dong mang lai gia tri cho cb dong bao gdm hiéu qua kinh doanh, cac
sdng kién mang tinh chién lugc va huy dong vén cho Céng ty, cic Cong ty con.

e Nhom 2: Nhém ngudi lao dong c6 cic sang kién phat trién kinh doanh bao gdm xdy dung quan
hé déi tic dai han véi cac nha dau tw, phan bd vén hiéu qua, quan trj roi ro chit chg, dAu tur vao
cée linh vyc kinh doanh chién hrge va thuc ddy tai nang; dua ra cdc phat kién phat trién san pham
mai va mang lai nhiing hi€u qua tich cyc; cac phat kién, sang kién cong nghg, gitip cai tién san
pham, ning cao hiéu qué san Xuit.

e Nhom 3: Nhom nguoi lao dong kiém nhiém thém vi tri cong tac khic trong cling mot cong ty
trong Tap doan hodc tai tir hai cong ty trd 1én trong Tap doan.

e Nhém 4: Nhém nguoi lao dong c6 tham gia vao timg du 4n cu thé trong nam trude do.

Nguyén téc 2: Trong mdi nhém nguoi lao dong dugc phan loai theo nguyén tic 1 néu trén, sb cd
phiéu phan bd cho timg ngudi lao dong duge xac dinh theo cée tiéu chi nhu sau:

e Nhém 1: S6 cb phiéu duge phan phdi cho timg nhan vién trong Nhém 1 duoe tinh dya trén 5
tiéu chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh ctia Cong ty (Tiéu chudn 1):

Két qua kinh doanh ciia cong ty M e g;;gkt;n?a;l S
Khong dat Ké hoach kinh doanh Tbi da 0,65
Pat ké hoach kinh doanh & mic thip 0,65 - 0,8
Nim trong khung ké hoach kinh doanh & mirc thip 0,8-0,9
va mirc cao -

Dat hoic vuot ké hoach kinh doanh & mic cao 0,9 1,0

- Hé s6 két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban (Tiéu chudn 3):

Két qué hoan thanh cong viéc ciia phong ban B sﬁi;iéz 1?::11:1 sj;éﬁin(g)cﬁng
Khéng dat ké hoach KPI Téi da 0,6
Pat ké hoach kinh doanh | 0,6 - 0,8
Vugt ké hoach kinh doanh 0,8-1,0

- Hé s6 cép bac, bao gdm chirc vy, mirc lvong va ngach béc (Tiéu chudn 4,5,6):

Piém cip bac | He s clp bac (1
Cip bic diém = hé s6 0,0001)
(c)
Cép béc nhéan vién (rank 6) 3,5-4 0,00035 - 0,0004

/4
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Cép bac nhan vién (rank 5) 45-55 0,00045 - 0,00055
Céap béc chuyén vién (rank 4) 6-10 0,0006 - 0,001
Cép béac Trudng nhom, trudng phong (rank 3) 25-60 0,0025 - 0,006
Cap bac quan ly, gidam déc chuyén mon (rank 2) 80 - 150 0,008 - 0,015
Cip béc ban giam ddc, diéu hanh (rank 1) 200 trd 1én 0,02 trd lén

- Hé sb cong vige (Tiéu chuin 2,3): 12 hé s6 thé hién tinh chit cong viée (tréch nhiém dugc
giao va khdi lugng cong viée phu trach), két qua déng gbp ciia c4 nhén cho sy phét trién cia
Cong ty va cac cong ty con, tim quan trong cua tirmg ngudi lao dong vao két qua va hiéu qua
hoan thanh cong viéc ctia phong ban va két qua kinh doanh ctia Tap doan trong nim 2025.

Tinh chét cong viée, mirc d) déng gbp, tim quan trong Hé sb cong viée (d)
it quan trong 0,1-0,49
Quan trong 0,5-0,99
Rét quan trong 1-2

- H¢ s6 két qua hoan thanh cong viéc ciia ca nhan (Tiéu chuén 3):

Lueu y: Nhitng nguoi lao dong lam viéc dwdi 6 thang thi hé sé KPI sé dwoc chia 2.

K&t qua hoan thanh cbng viéce ciia ¢4 nhin Hg 50 vlféé: gf?aé :;iﬁ;ﬁt;] ehug
Khong dat KPI 0,11 - 0,49
Pat ké hoach KPI 0,5-0,70
Vuot ké hoach KPI 0,71 - 0,99
Vuot ké hoach KPI (xuit séc) 1 trér 1én

- Nhurng ngum lao ddng hoan thanh xuét sic cong viée, vugt ké hoach, mang lai két qua dong
gop dang ké cho su phat trién ctia Cong ty va cac cong ty con s& dugce phan phdi thém mot
lwgng c6 phiéu nhu sau (Tiéu chuén 1):

K&t qua hoan thanh cbng viée ciia ¢4 nhan S8 c0 phiéu dll'(_i(’;)phﬁll phéi them
Vuot ké hoach KPT ¢6 hé s tir 1 - 1,04 100.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé s6 tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPT ¢6 hé 6 tir 1,15 - 1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,25 - 1,29 350.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,3 trd 1én 380.000

Cong thirc tinh ¢b phiéu ESOP ciia tirng nguoi trong nhém nay: Duya trén 05 tiéu chi néu trén,
cd phiéu duge mua ciia timg Ngudi lao dong duge x4c dinh theo cong thirc sau (1am tron):

‘ ESOPi = Tong so ¢b phiéu ESOP tdi da x (@A xM)x((e)x(d)x(e)+(g) |

N 2%y



Trong do:
- ESOPi: S ¢b phiéu ESOP ciia Ngudi lao dong (i) dugc quyén mua
- Téng sb cb phidu ESOP tbi da: 1a téng s ¢b phiéu ESOP tdi da dugc phat hanh da duoc
Dai hoi dong cb dong thong qua, bing 14.459.154 cb phiéu (t6i da 1% tong s6 cb phéin
dang luu hanh ctia Cong ty)
- (a): Hé s Két qua kinh doanh cuia cong ty thanh vién noi Ngudi lao dong (i) lam viée
- (b): La hé s6 Két qua hoan thanh coéng viéc ctia phong ban ciia Nguoi lao dong (i)
- (c): La hé sb cAp béac cua Nguoi lao dong (i)
- (d): La hé sb cong viéc ctia Nguoi lao dong (i)
- (e): La hé s6 Két qua hoan thanh cong viéc ctia c4 nhan ctia Ngudi lao dong (i)
- (g): S6 ¢ phidu Nguoi lao dong i dwgc phan phéi thém do hoan thanh xuét sic cong viée
trong nam 2025
Pé dam bao s6 lugng cb phidu phat hanh khong vurot qué luong b phiéu duge phép phét hanh,
lugng cb phiéu ESOP ciia timg ngudi trong nhém ndy s& duge 1am tron xudng dén hang don vi.
e Nhom 2: S6 ¢b phiéu duge phan phdi cho timg nhan vién trong Nhém 2 duge tinh dua trén
3 tiéu chi:
- Hé s6 hidu qua sang kién phat trién kinh doanh,
-Hé sb cép bac chirc vu,
- Hé s6 déng gop ca nhan.
Dot nay, Cong ty khéng phat hanh c6 phiéu ESOP cho nhém nay.

e Nhom 3: S6 ¢b phiéu duge phan phdi cho timg nhan vién trong Nhém 3 dugc tinh dua trén
3 tiéu chi:
- H¢ sb vi tri kiém nhigm,
- Hé sb thoi gian kiém nhiém,
- Hé s6 két qua cong viée cia ca nhan.
Dot nay, Cong ty khong phat hanh cb phiéu ESOP cho nhém nay.

e Nhom 4: Sb ¢ phiéu dugc phan phdi cho timg nhan vién trong Nhém 4 duoc tinh dya trén
3 tiéu chi:
- Hé sb hiéu qua cua du an,
- Hé sb cép bac chic vy,
- Hé s6 déng gop ca nhén.
Dot nay, Cong ty khong phat hanh cb phiéu ESOP cho nhém nay.

Céng thire tinh ¢6 phi¢u ESOP va nguyén tic xac dinh s6 lwgng ¢b phiéu dwge phat hanh

ctia tirng ngwoi lao dong:

- S6 lwgng 6 phiéu ESOP nguvi lao dong dwoc phat hanh tbi da 1a tong sb lugng cb phiéu
ma ngudi lao dong dugc phat hanh trong tirng nhom.

Sau khi phan bd ¢ phiéu theo c4c tiéu chuin, nguyén tic va tiéu chi tai Quy ché nay, tiy theo tinh
chét quan trong cua vi tri va nang luc nhan sy, Hoi df‘mg Quan tri s€ can ddi, diéu chinh lai s6 lugng
cb phidu ESOP cubi cing duge phan bd cho ngudi lao dong néu cin thiét.
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Ho6m nay, vao ltc 08 gid 30 phiit ngay 24 théng 04 nam 2026, tai Sanh Castor - Tang 5 - GEM
Center, S6 08 Nguyén Binh Khiém, Phuong Sai Gon, Tp. Hd Chi Minh, Viét Nam, Céng ty C6 phan
Tap doan Masan (“Cong ty™), dia chi tru s chinh tai S6 23 Lé Dudn, phuong Sai Gon, Thanh pho Ho
Chi Minh, md sé doanh nghiép: 0303576603, tb chiic cude hop Pai Hoi Pdng C6 Pong thudng nién
nam 2026.

THANH PHAN THAM DU PAI HOI:

1.1. C6 dong:
C6 581 cb dong va ngudi duoc cd dong ty quyén tham du Dai héi, dai dién cho 1.062.708.583
¢d phén c¢6 quyén bidu quyét cia Cong ty, chiém ti 1& 73,50% tdng sb ¢ phan ¢6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty nhu Bién ban kiém tra ding ky ¢6 dong dinh kém (danh séch c¢b dong va ngudi
duoc cd déng iy quyén tham du Pai hoi duge 1ap va luu trit theo quy dinh).

1.2. Hdi dong Quan tri dwong nhi¢m gom

Ong Nguyén Diang Quang, Chu tich Hoi ddng Quan trj - Cht toa Pai hi;
Ba Nguyén Hoang Yén, Thanh vién Hoi déng Quan tri;

Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién Hoi ddng Quan tri;

Ong Nguyén Doan Hung, Thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quan tri;

Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri;

Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién Hoi ddng Quan tri;

1.3. Uy ban Kiém toan dwong nhiém gém

Ong Nguyén Doan Hung, Chu tich;
Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién;

1.4. Ban diéu hanh dwong nhiém gom
Ong Le Danny, Témg Giam dbc:
Ong Nguy&n Thiéu Nam, Phé Téng Gidm dbc;
Ong Michael Hung Nguyen, Phé Téng Giam déc;
Ba Poan Thi My Duyén, Giam ddc Tai chinh;

Ong Nguyén Huy Hung, Ké toan truong.




TOM TAT DIEN BIEN DAI HOI:

I- THONG BAO KET QUA PANG KY DU HQP:

Ban t chiic Pai hoi bdo cdo két qua dang ky du hop va théng béo s6 lugng c6 dong hop 1é dé
tién hanh Dai hoi phi hop véi cac quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va céc Piéu 17, 18 va 19 Pidu 1¢
hién hanh cua Cong ty.

11 - BAU THU KY, BAN KIEM PHIEU:

Dai hoi di biéu quyét thong qua Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:
1. Thuky:

« BaLé Thi Ngoc Hiéu.
2. Ban Kiém phiéu:

« Ong Huynh Céng Hoan — Trudng Ban;

 Ong Tran Qudc Pat — Thanh vién; va

« Ong Nguyén Cong Tuan Anh — Thanh vién.

I1I - GIOI THIEU NOI DUNG VA CHUONG TRINH DAI HOI:

Ong Nguy&n Pang Quang gidi thiéu ndi dung chuong trinh, nguyén tic 1am viéc va thé 1€ biéu
quyét ciia Pai Hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2026, dién ra ngay 24/04/2026 ctia Cong ty va da
duge Pai hoi bidu quyét thong qua (theo ding chuong trinh hop, nguyén thc 1am viée va thé 1¢ biéu
quyét dinh kém).

IV- CAC BAO CAO TAI PAI HOI:

1. Ong Nguyén Ping Quang — Chu tich Hoi dong Quan tri thay mat Hoi déng Quan trj (“HPQT”)
trinh bay bdo cdo ctia Hoi ddng Quan tri vé quén trj va két qua hoat dong cia Hoi dong Quan tri
va timg thanh vién Hoi dong Quan tri ndm 2025.

2. Ong Ng,uyen bang Quang gidi thi¢u Ong Le Danny — Tong Giam dbc Cong ty trinh by bdo cédo
ctia Ban Piéu hanh Ve két qua hoat dong nim 2025, ké hoach nim 2026 va muc tiéu tang trudng

trong nhiing ndm tiép theo.

B4o c4o hoat dong cua thanh vién HDQT ddc lap trong Uy ban Kiém todn nim 2025.

Céc van dé dugc Hoi dong Quan tri trinh Pai Hoi ddng C6 dong thong qua:

- Béo céo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty duoc kiém toan;

- K& hoach kinh doanh hop nhit nam 2026 cua Cong ty;

- Phuong 4n chia ¢ tiic nam 2025;

- Lua chon don vi kiém toan nim 2026 ctia Cong ty;

- Thu lao cta thanh vién HDQT va ngan sich hoat dong ciia HDQT trong nam 2026;

- Phuong an phéat hanh ) phi‘m md&i theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong (ESOP);
- Stra ddi Diéu I¢;

- Niém yét trai phiéu phét hanh ra cong chiing trong ndm 2026.
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V - THAO LUAN
Chu toa Pai héi tién hanh diéu phéi phién thao luan. Trich din cdc ndi dung chinh trong phién thao
ludn duogc dinh kém Bién ban nay.

VI - CAC NGHI QUYET CUA PAI HOI:

Chu toa dé trinh c4c vAn dé Hoi ddng Quan tri trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua, cic cb dong
khéng c6 ¥ kién thay dbi, bd sung thém ndi dung trong danh séch cac van dé nay. C6 dong tham dy da
nhat tri quyét nghi tiimg ndi dung sau:

Pidu 1. Thong qua bio céo clia Hoi ddng Quan tri vé& quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong
Quan trj va timg thanh vién Hoi dong quan tri trong nim 2025.
Két qud biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét (tham gia bidu quyét): 1.059.354.885 phiéu
Phuong thic biéu quyét: Truc tiép tai cugc hop
T&ng 56 phiéu biéu quyér hop 1é: 1.059.354.885 phiéu
Tong 50 phfeu biéu quyét khéng hop 1é: 0 plﬂeu
Tong $0O ph:eu tan thanh: 1.059.292.962 phzeu twong ting 99,99% t6ng s6 phiéu cé quyén
biéu quyer dw hop va tham gia biéu quyer
Tong 9] plﬂeu khéng tan thanh: 01 phreu tuong ung 0% tong s6 } phiéu c6 quyen biéu
quyer du hop va tham gia biéu quyét
Tong 50 phrezf khéng c6 ¥ kién: 61.922 phzeu tuong wng 0,01% 1ong s6 phreu co quyen
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Diéu 2. Théng qua bdo cdo hoat dong cua thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap trong Uy ban Kiém
toan nam 2025.
Ke't qud biéu guvéf
Tong s6 phiéu biéu quyer (tham gra biéu quyét): 1.059.357.270 phiéu
throng thite biéu quyer True tiép tai cude hop
Tong 50 pfneu biéu quyer hop 16: 1.059.357.270 phiéu
?or:g 50 ph;eu biéu quyét khong hop 1é: 0 phteu
Tong o) phzezr tan thanh: 1.059.293.317 phreu twong vimg 99,99% tong so 3 phiéu cé quyén
biéu quyer du hop va tham gia biéu quyer
Tong s6 phiéu khong tan thanh: 01 phiéu, tuong g 0% téng s6 phiéu c6 quyén biéu
quye! du hop va tham gia biéu quyét
Tong SO phreu khong cé y kién: 63.952 phzeu tuong 1ng 0,01% 16ng s6 phiéu cé quyén
biéu quyét dw hop va tham gia biéu quye!

Diéu 3. Thong qua bio cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty dugc kidm toan boéi Céng ty TNHH

KPMG (dd dugc cong bd thong tin trén website cia Cong ty tai duong dan
https: f’;’masangloup com/vi/investor-relations.html vao ngay 13/03/2026).

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét): 1.059.357.270 phiéu

Phurong thitc biéu quyé'f: Truc tiép tai cudc hop

Tdng 50 phféu biéu guyér hop 1é: 1.059.357.270 phiéu

To ong 5O phzeu biéu quyét khong hop 1é: 0 phteu

Tong ) phreu tan thanh: 1.057.948.546 phreu twong ung 99,87% tong sé phiéu cé quyén

bI{?H quye! du hop va tham gia biéu quyét
Téng s6 phiéu khong tdan thanh: 1.338.501 phiéu, twong g 0,13% tong so 3 phiéu c6 quyén
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Diéu 4.

Diéu 5.

Diéu 6.

breu quyet du hop va tham gra biéu quyét
Tong 5O phfeu khéng c6 y kién: 70.223 ph:eu twong vimg 00,01% tong so 3 phiéu c6 quyén

biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Théng qua ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2026 cta Cong ty nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

K¢é hoach nim 2026

Noi dung

Doanh thu thuan (Net revenue) 93.500 — 98.000

Loi nhudn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 7.250 — 7.900

Két qua biéu quyét:

Tong so phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét): 1.059.357.070 phiéu

Phuong thirc biéu quyét: Truc tiép tai cudc hop

T(;;ng 56 ph:éu biéu quyér hop 1é: 1.059.357.070 phiéu

16 ong 50 phreu biéu quyét khong hop 18: 0 phre

Tong s6 ph:eu tdn thanh: 1.059.299.325 phleu twong ting 99,99% tong sé 3 phiéu c6 quyén
biéu quyer duw hop va tham gia biéu quyét

Tong s6 phiéu khong tan thanh: 4.712 phiéu, twong img 0% téng s6 phiéu c6 quyén biéu
quyet du hop va tham gia biéu quyét

To ong 50 phreu khéng c6 y kién: 53.033 phreu twong ting 0,01% tdng sé phiéu c6 quyén

biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Théng qua phuong an chia cb tirc naim 2025 caa Cong ty nhu sau:

Miic chia cd tirc ndm 2025 véi ty 18 chi tra: 0%
Két qud biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét): 1.059.357.270 phiéu
Phuong thire biéu quyét: Truc tiép tai cugc hop
Tc;ng s ph:éu biéu quyér hop 1é: 1.059.357.270 phiéu
Tong o) phzeu biéu quyét khong hop 1é: 0 plﬂeu
Tm?g 50 phreu tdn thanh: 1.058.920.919 phzeu twong g 99,96% tong s6 3 phiéu c6 quyén

breu guyer dur hop va tham gia biéu quyét
76 ong §O p;'ﬂeu khong tan thanh: 369.811 phzeu tuong ung 0,03% téng s6 phiéu cé quyén

breu quye! du hop va tham g!a biéu quyét
T6 ong 5O p)'ﬂeu khéng co6 y kién: 66.540 phfeu fuong ung 0,01% t6ng s6 phreu cé quyén

biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Thong qua viéc chon mot trong cac cong ty kiém toan dudi day l1a don vi klem toan cho
nam tai chinh 2026 cua Cong ty theo dé xuét cua Uy ban Kiém toén va ty quyén cho Hoi
ddng Quan tri lua chon mdt trong céc cong ty:
e (Codngty TNHH KPMG;
e (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
e Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va
e Cobngty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam.
Két _g_ua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyet (tham gza biéu quyét): 1.059.357.270 phiéu

Phuang thite biéu quye! Triec tiép tai cudc hop
Téng sé phiéu biéu quyét hop 1é: 1.059.357.270 phiéu
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Diéu 7.

Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu

ch}1g 50 phiéu tan thanh: 1.027.122.408 phiéu, tuong g 96,96% t6ng s6 phiéu cé quyén
biéu quye! du hop va tham gia biéu quyét

Tong 50 ph:eu khéng tan thanh: 7.224. 64 1 phiéu, twong ttng 0,68% tong s6 phiéu cé quyén

biéu quyel dw hop va tham g:a biéu quyét
Tong 50 ph:eu khonrg 6 ¥ kién: 25.010.221 phfeu tuong ing 2,36% téng s6 phiéu cé

quyén biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Thong qua thu lao va ngén sach cho chi phi hoat dong cia Hoi dong Quan trj trong nidm
2026 nhu sau:

Théng qua thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan trj ctia Cong ty trong nam 2026 la
khong qua 5 ty VND va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat dong cua Hoi ddng Quan tri,
bao gém ca cac uy ban truc thugc Hoi dong Quan tri (néu c6), trong nam 2026 la khong qué
5ty VND.

Uy quyén cho Chu tich Hi déng Quan tri quyét dinh mérc th lao cho timg thanh vién Hoi
déng Quan tri, phé duyét chi phi hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va bao cdo Dai Hoi démg
Cé dong vao ky hop thuong nién ké tiép.

Két qud biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét): 1.059.357.270 phiéu

Phurong thike biéu quyéﬂ: Truec tiép tai cudc hop

Tong .sdphiéu biéu quyé} hop 1é: 1.059.357. 270phiéu

Tang 50 phreu biéu quyét khong hop 1é: 0 phreu

Tong $0 phreu tan thanh: 1.058.544.212 ph:eu twong ung 99,92% 16ng s6 phiéu c6 quyén

bfeu quyet du hop véi tham gia biéu quyét
To ong 5O phreu khéng tan thanh: 123.301 phreu twong tmg 0,01% tong so 3 phiéu co quyén

bzeu guyer dw hop va tham gia biéu quyét
To or?g SO ph:eu khéng cé y kién: 689.757 phfeu twong g 0,07% tong sé 3 phidu c6 quyén

biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Thong qua phuong an phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong
(ESOP) nhu sau:
Phuong an phét hanh:

thanh xuat sic nhiém vu va gan b 1du dai voi Cong ty va cac cong ty con.

han bm tra tién nha cung cap, tra no vay ngén va dai han, trd gbe va lai trai phiéu.

- Loai c6 phan phét hanh: ¢6 phan ph thong.

- Meénh gid: 10.000 ddng/cd phan
Thoi diém phat hanh du kién: trong ndm 2026 hodc 4 théng dau ndm 2027. Uy quyén cho

Hoi ddng Quan tri quyét dinh thoi dlcm phat hanh cu thé.

- Phuong thuc phat hanh: phéat hanh c¢b phan mai truc tlep cho ngu01 lao dfng.
So ]ucmg cb phan dy kién phat hanh: t6i da 14.459.154 cb phan (tuong duong t6i da 1% tong

s6 ¢6 phan dang luu hanh ctia Cong ty tai thoi diém phat hanh).

Muc dich phat hanh: phét hanh ¢6 phiéu cho nhan vién ctia Cong ty va cac cong ty con trong
Cong ty theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong nham ghi nhan déng gbp clia ngudi
lao déng cho Cong ty, céc cdng ty con trong ndm qua, tao dong luc dé nguoi lao dong hoan

K& hoach st dung s tién thu duoc tir viée phét hanh: sb tién thu dugc tir viéc phat hanh s&
dugc sur dung dé tang von diéu 1¢, phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh doanh théng qua viéc
bé sung von luu dong va;’hoac trd ng ngén va dai han cia Cong ty bao gdm nhung khong gidi
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Gi4 phét hanh: 10.000 ddng/cé phén.

D6i tugng phat hanh: 1a nhan vién ctia Cong ty va cdc cong ty con ¢6 thanh tich noi bat, déng
gbp dic biét vao hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty, cdc Cong ty con, dem lai gid
tri tang truong v& mit dai han cho Céng ty va cac Cong ty con.

Tiéu chuén nguoi lao dong duoc tham gia Chuong trinh Iya chon cho nguoi lao dong:

v 86 lugng cb phiéu Chuong trinh ESOP dugc phan phéi cho tiimg nguoi lao dong dya trén
céc tidu chudn sau:

e Tiéu chuin 1: Két qua déng gop cho su phat trién ctia Cong ty va céc cong ty con;
e  Tiéu chudn 2: Trach nhiém dugc giao va khdi luong cong viéc phu trach;

e  Tiéu chudn 3: Két qua hoan thanh céng viéc ciia phong ban va ¢ nhén;

e Tiéu chuin 4: Chtc vu;

e  Tiéu chuan 5: Mtc luong; va

e  Tiéu chuén 6: Ngach bac.

v" Nguyén tic xac dinh s6 ¢b phin phén phéi cho timg nguoi lao dong va tiéu chi dénh gia
theo quy dinh tai Phu lyc 01 dinh kém.

v Uy quyén cho Hoi dong Quan tri can ctr theo phuong 4n ESOP di dugc Pai hi dong cb
dong thong qua quyet dinh Quy ché Chuong trinh ESOP va danh sach ngudi lao dong
tham gia Chuong trinh ESOP.

Phuong 4n xtr Iy s ¢b phiéu khéng phén phéi hét: trong truong hop ngudi lao dong khong
thuc hién quyén mua hodc khéng mua hét s luong ¢b phin dugc quyén mua, giao cho Hoi
ddng Quan tri quyét dinh phat hinh s6 ¢ phan chua duge mua nay cho nguol lao dong khéc
trong danh sdch ban déu voi ciing miic gia phat hanh va/hodc ghi nhan s6 luong mua thue té
va két thuc dot phét hanh.

Han ché chuyén nhuong: toan by s6 luong cd phén phat hanh theo chuong trinh lua chon cho
ngudi lao dong s bi han ché chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tir ngdy két thic dot phat
hanh.

Thong qua viéc ting vén diéu 1& ctia Cong ty tuong ing véi tong ménh gid s6 luong cb phan
thuc té dugc phét hanh thém.

Thong qua viéc stra doi Piéu 1¢ vé mtc vén didu 18 méi trén co so thng ménh gid sb lugng cb

phén thuc té duoc phat hanh.

Thong qua viéc dang ky chung khoan va ding ky niém yét bé sung cho s& luong cb phan

thuc t€ dugc phat hanh véi Tdng Céng ty Luu ky va Bu trir chiing khoén Viét Nam va S¢

Giao dich Chimg khoan Thanh phd H Chi Minh.

Uy quyén cho Hoi déng Quan tri:

quyét dinh thoi gian thuc hién cu thé;

ban hanh Quy ché phét hanh ¢ phan theo Chuong trinh ESOP cén cir trén céc ndi dung da

dugc Dai hoi dong cb dong thong qua;

quyét dinh téng s6 luong c¢b phan phat hanh theo Chuong trinh ESOP va s6 lugng cb phan

phat hanh méi pht hop theo phuong dn phét hanh va quy dinh clia phép luat

quyét dinh danh sach ngudi lao dong dugc tham gla Chuong tunh ESOP s lugng cb phleu

dugc phan phéi cho timg déi tugng theo nguyen thc xé4c dinh s ¢b phiéu duge phan phdi

cho tirg ngudi lao dong da dugc Pai hdi ddng cb dong thong qua;

quyét dinh phuong én dam bao dap (ing quy dinh vé ty 1€ s& hitu nuéc ngodi va thye hién

c4c cdng viée va thi tuc can thiét dé dam bao viéc phét hanh c¢b phan nay dap (mg ty 1& so

hiiu nudc ngoai tai Cong ty trong trudng hop phat hanh ¢b phiéu cho ngudi lao dong 1a nha

dau tu nudc ngoai;
quyét dinh phuong an xir Iy sb ¢b phan khéng phan phoi hét;
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- thuc hién céac thu tuc can thiét dé bao cdo phét hanh ) phiéu mai cho nguoi lao dong, bdo
céo két qua v6i Uy ban Chiing khodn Nha nudc;

- thuc hién céc thi tuc cAn thiét dé ding ky tang vdn didu I¢ theo s6 luong ¢d phan méi phat
hanh tai S& Tai chinh, dang ky Iwru ky bd sung sé ¢b phan thyuc té phat hanh méi tai Tong
Cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam va dang ky niém yét bd sung sb ¢b phin
thuc té phat hanh méi tai S& Giao dich Chimg khoén Thanh phé Hb Chi Minh;

- quyét dinh cu thé viéc sir dung s6 tién thu duoc tir dot phat hanh cd phiéu mai theo Chuong
trinh ESOP;

- bd sung hodc stra d6i phuong an phat hanh theo yéu ciu ctia Co quan nha nude ¢6 thém
quyén va/hoic cho muc dich tuén thu céc quy dinh phap ludt c6 lién quan;

- quyét dinh nhiing van dé khac va thuc hién nhiing cong viéc khac ma Hoi dong Quan tri
thdy 1a cAn thiét lién quan dén viéc phat hanh c6 phan theo chuong trinh lua chon cho ngudi
lao dong;

- Hdi ddng Quan tri dwoc ty quyén cho Chu tich Hoi déng Quan trj hodc Tbng Giam débc thuc
hién mot hodc mot sb cong viéc néu trén.

Két qud bidu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét): 1.059.357.270 phiéu

Phuong thite biéu quyét: Truc tiép tai cugc hop

Tong 50 phiéu biéu quyé’r hop 18: 1.059.357.270 phiéu

Tong 5O phfeu biéu quyét khong hop 1é: 0 ph:eu

Tong 50 phreu tdan thanh: 957.676.834 phzeu tuwong ting 90,4% tong s6 phiéu cé quyén

b;eu quyer du hop va tham gia biéu quyét

7o o.'?g 50 phzeu khong tan thanh: 100.983.013 phreu fwong vmg 9,53% tong s6 | phiéu c6

quyen biéu quyer du hop va tham gia biéu quyer

Tong 5O phfeu khéng c6 ¥ kién: 697.423 phreu tuong ing 0,07% téng s6 phiéu cé quyén

biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Pieu 9. Thong qua viéc stra doi Diéu 1€ nhu sau:
A~ ‘A ) $A 2 ‘A . 2 + A 3 [y A ~ A
1.  Théng qua viéc stra déi Khoan 1 Diéu 3 va Khoan 3 Piéu 5 ciia Dicu 1¢ Cong ty cu thé nhu

N2 Ay

sau:
Noi dung hién tai Nji dung sira doi
“Piéu 3. Muc tiéu hoat dpng ciia Cong ty “Diéu 3. Muc tiéu hoat dpng ciia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty: 1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty:
STT | Tén nganh Md nganh STT | Tén nganh M nganh
1. Hoat déng tw van quan 1y 7020 1. Hoat déng tw van quan 1y | 7020
- Chi tiét: hoat dong tu van krm'i doanh va hoat dong tw
quan Iy, tuw vén dau tu (tric tu van quan Iy khdc
van tai chinh, ké todn, phdp - Chi tiét: hoat dgng tw vdn
ludt) quan ly, tw van ddu tie (trie tie
2. Nghién citu thi truong va | 7320 van tai chinh, ké toan, phdp
théam do dir lugn luat)
- Chi tiét: nghién ciru thi 2. Nghién ctru thi truong va | 7320
truong tham do duw ludn
- Chi tiét: nghién ciru thi
truong




“Diéu 5. Von diéu I¢, cé phan, cdc logi chiing “Piéu 5. Vén diéu I¢, co phan, cdc logi chieng
khodn khdc khodn khdc_

3. Tt ca cdc c6 phan cua Cong ty vao ngay thong qua | 3. Cac quyen va nghia vu kém theo cé phan pho
Diéu I¢ nay la bao gom c6 5 phan phé thong va cé phan thong va co phan wu ddi co tirc du'ac quy dinh tgi
wu déi co tire. Cac quyén va nghra vu kém theo c6 phan Diéu 1é nay va Ludt Doanh nghiép.”

pho théng va c6 phan wu ddi c6 tike dwoc quy dinh tai
Biéu I¢ nay va Ludt Doanh nghiép.”

2. Giao cho Chu tich Hoi déng Quan tri hodic Téng Gidm dbc ciia Cong ty:
(i)  ky, ban hanh Diéu Ié cén cir trén cdc ndi dung sira dbi bidu 1¢ nhu muc I néu trén;
(ii)  thuc hién cac thu tuc can thiét véi co quan nha nude ¢6 tham quyen vé viéc cap nhat

nganh nghé kinh doanh cua Cong ty; va
(iii) quyet dinh va trién khai, thuc hién moi vin d& khac xét thiy cin thiét lién quan dén

cac COI’lg VIEC néu trén.

Két qua bidu guver
Téng s6  phiéu biéu quyer (tham gm biéu quyét): 1.055.598.370 phreu

PhuO'ng thitc biéu quyer Truec tiép tai cude hop

Tong 50 phiéu biéu quyer hop 1é: 1.055.598.370 phiéu

Tong 50 phzeu biéu quyét khong hop 1é: 0 ph:eu

Tong 6 phiéu tan thanh: 1.055.573.512 ph;eu, twong ung 100% t6ng s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyéf

Téng s phiéu khong tan thanh: 01 phiéu, twong iing 0% 16ng sé phiéu cé quyén biéu
quyét du hop va tham gia biéu quyét

Téng so phiéu khéng co ¥ kién: 24.857 phiéu, twong ting 0% tong so phiéu cé quyén biéu
quyét du hop va tham gia biéu quyét

Diéu 10. Théng qua viéc niém yet trai phleu phat hanh ra cdng chiing trong nam 2026:
1. Théng qua viéc niém yét cac trai phiéu phat hanh ra céng ching ctia Cong ty phat hanh
trong nam 2026 va cho dén trude Dai Hoi dong C6 dong thudng nién nam 2027 trén So
Giao dich Chimg khoan Viét Nam va/hoidc (c4c) cdng ty con cia S& Giao dich Ching khoan
Viét Nam phu hop véi cac quy dinh hién hanh.
2. Giao Héi dong Quan tri va cho phép Hoi ddng Quan tri dugc ty quyén cho Chu tlch Hoi
déng Quan tri hodc Téng Giam doc quyét dinh va thuc hién cdc cong viée, thi tuc can thiét

lién quan dén viéc dang ky niém yét céc trdi phiéu nay.

Két qud biéu quvé?
Téng s6 phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét): 1.059.357.270 phiéu
Phuong thitc biéu quyét: Truc tiép tai cude hop
T(fng 56 phiéu biéu quyé}‘ hop 1é: 1.059.357.270 phiéu
16 ong 50 ph:eu biéu quyét khong hop 1é: 0 phreu
Téng s6 phreu tan thanh: 1.059.134.440 phfeu tuong g 99,98% ror:fg 6 phiéu c6 quyén
bzeu quyef du hop va tham gia biéu quyét
7o ong 50 phreu khong tan thanh: 119.201 phzeu tiwong vmg 0,01% tong s6  phiéu c6 quyén
biéu quyer dw hop va tham gra biéu quyét
Tong s6 phreu khong c6 y kién: 103.629 phreu twong ting 0,01% tong so  phiéu c6 quyén
biéu quyét dur hop va tham gia biéu quyét

Nhu vy, tit ca cac van dé Hoi dong Quan trj trinh Pai hoi ddng Cb déng déu dugc théng qua.
Dai hoi két thiic vao lic 49 gio 30 phit cling ngay.
Bién ban da dugc cb dong va ngudi duge cé dong ty quyén du hop doc va duge Dai hoi bidu quyét

thong qua.
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PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO PONG

Viéc phan phéi c6 phiéu Chuong trinh ESOP duge thue hién theo cac nguyén tic sau:
Nguyén tdc 1: Phan phdi c6 phiéu theo 04 nhém ngudi lao dong, bao gém:

e Nhém 1: Nhoém nguoi lao dong mang lai gid tr1 cho ¢b déng bao gdbm hiéu qua kinh doanh, cic
sang kién mang tinh chién lugc va huy dong vén cho Céng ty, cic Cong ty con.

e Nhom 2: Nhom ngubi lao dong c6 céc sang kién phat trién kinh doanh bao gbm x4y dung quan
hé dbi tac dai han véi cac nha du tu, phan bd vén hiéu qua, quan tri rui ro chat chg, dau tw vao
cac linh vuc kinh doanh chién lugc va thiic ddy tai nang; dua ra cac phat kién phat trién san pham
méi va mang lai nhitng hiéu qua tich cyc; cac phat kién, sang kién cong nghé, gitp cai tién san
phém, ning cao hiéu qué san xuit.

e Nhém 3: Nhom nguoi lao dong ki€ém nhiém thém vi tri cong tac khac trong ciing mdt cong ty
trong Tap doan hodc tai tir hai cong ty trd 1én trong Téap doan.

e Nhém 4: Nhém nguoi lao dong cé tham gia vao timg du an cu thé trong nam trude do.

Nguyén tdc 2: Trong mdi nhém ngudi lao déng dwge phén loai theo nguyén tic 1 néu trén, sb cb
phiéu phan bo cho tirng ngudi lao ddng duge xac dinh theo cac ti€u chi nhu sau:

e Nhoém 1: S6 cb phiéu duge phan phdi cho timg nhan vién trong Nhém 1 duge tinh dya trén 5
ti€u chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh ctia Cong ty (Tiéu chuan 1):

A A K P
Két qua kinh doanh ciia cong ty Hg 0 Sl gﬁunagkt;n:la;i o _ciia__
Khong dat K& hoach kinh doanh Téi da 0,65
Pat ké hoach kinh doanh & mitc thip _ ~0,65-08
Nam trong khung ké hoach kinh doanh & mirc thap 0,8-0,9
va mirc cao -
Pat hodic vuot ké hoach kinh doanh & mirc cao 09-1,0

Hé sb két qua hoan thanh cong viéc ciia phong ban (Tiéu chuédn 3):

Hé s6 Két qua hoan thanh cong
viéc ctia phong ban (b)

Két qua hoan thanh céng viéc ciia phong ban

Khong dat ké hoach KPI Tbi da 0,6
Pat ké hoach kinh doanh 0,6-0,8
Vuot ké hoach kinh doanh 0,8-1,0

- Hé sb cfip béc, bao gém chitrc vy, mirc lwong va ngach bac (Tiéu chuén 4,5,6):

Piém cip bic Hé s0 cAp bac (1
Cip biéc diém = hé s6 0,0001)
(©)
Cfip béc nhan vién (rank 6) 3,5-4 0,00035 - 0,0004
Cép bac nhan vién (rank 5) 45-55 0,00045 - 0,00055
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Cép bac chuyén vién (rank 4) 6-10 0,0006 - 0,001
Cép bac Trudng nhém, trudng phong (rank 3) 25-60 0,0025 - 0,006
Cép bac quan 1y, giam dbc chuyén mén (rank 2) 80 - 150 0,008 - 0,015
Cép béc ban giam ddc, diéu hanh (rank 1) 200 tré 1én 0,02 trg 1én

- Hé sb cong vige (Tiéu chuén 2,3): 12 hé s6 thé hién tinh chit cong viéc (tréch nhi¢m dugce
giao va khbi lurcmg cong viée phu trach), két qua déng gop cuia ca nhén cho sy phit trién ctia
Cong ty va cac cong ty con, tim quan trong cua ting nguoi lao dong vao két qua va hiéu qua
hoan thanh céng viéc ciia phong ban va két qua kinh doanh cta T4p doan trong nam 2025.

Tinh chit cong viéc, mire dd déng gép, tAm quan trong Hé sb cong viée (d)
it quan trong 0,1 -0,49
Quan trong 0,5-0,99
Rét quan trong 1-2

- Hé s6 két qua hoan thanh cong viéc clia cd nhan (Tiéu chuéan 3):

Lueu y: Nhitng nguwoi lao dong lam viéc dudi 6 thang thi hé sé KPI sé diegc chia 2.

Két qua hoan thanh cdng vige ciia ¢4 nhén

Hé s6 Két qua hoan thanh cong
viée ciia ¢4 nhén (e)

Khéng dat KPI 0,11-0,49
Pat ké hoach KPI 0,5-0,70
Vuot ké hoach KPI 0,71 - 0,99
Vuot ké hoach KPI (xuit sic) 1 tro 1én

- Nhiing ngudi lao dong hoan thanh xuit séc cong viée, vuot ké hoach, mang lai két qua déng
26p dang ké cho su phat trién ctia Cong ty va céc cong ty con s& duge phan phdi thém mot

luong cb phiéu nhu sau (Tiéu chuan 1):

S6 ¢6 phiéu dwge phin phoi thém

Két qua hoan thanh céng viéc ciia ¢4 nhin ®
Vuot ké hoach KPI c6 hé s6 tir 1 - 1,04 100.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,15 - 1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé s6 tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé s6 tir 1,25 - 1,29 350.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,3 tro 1én 380.000

Cong thire tinh ¢6 phiéu ESOP ciia tirng ngwdi trong nhém nay: Dya trén 05 tiéu chi néu trén,
6 phiéu duge mua cua tirng Nguoi lao ddng dugc xac dinh theo cong thirc sau (Iam tron):

[ ESOPi = Téng s6 ¢ phiéu ESOP tidax (a) x () x (¢) x () x (&) +(g) |
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Trong do:

ESOPi: S6 ¢b phiéu ESOP ctia Nguoi lao dong (i) duoc quyén mua

Téng sb cb phiéu ESOP tbi da: 12 tdng s6 c6 phiéu ESOP t6i da dwgc phat hanh da duoc
Pai hoi ddng cb dong thong qua, bing 14.459.154 cb phiéu (t6i da 1% tdng s6 cb phan
dang luu hanh ctia Cong ty)

(a): Hé s6 Két qua kinh doanh ctia céng ty thanh vién noi Ngudi lao dong (i) lam viée
(b): La hé s6 Két qua hoan thanh cbng viéc ctia phong ban ctia Ngudi lao dong (i)

(c): La hé sb cip bac ctia Nguoi lao dong (i)

(d): La hé sb cong viéc cia Nguoi lao dong (i)

(e): La hé s6 Két qua hoan thanh cong viéc ciia ¢4 nhén ctia Ngudi lao dong (i)

(2): S6 ¢b phidu Ngudi lao dong i duge phan phdi thém do hoan thanh xuét sdc cong viée
frong ndm 2025

Pé dam bao s6 luong cd phidu phat hanh khong vugt qué lugng cd phiéu duge phép phat hanh,

lugng co

phiéu ESOP ctia timg nguoi trong nhém nay s& duge 1am tron xudng dén hang don vi.
Nhom 2: S6 ¢b phiéu duoc phan phéi cho timg nhén vién trong Nhém 2 duge tinh dya trén\°
3 tiéu chi: '

- Hé s6 hiéu qua sang kién phat trién kinh doanh,

-Heé sb cé'ip béic chirc vu,

- Hé s6 dong gép cé nhan.

Dot ndy, Cong ty khong phat hanh ¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhém 3: S8 ¢b phiéu duge phan phéi cho timg nhin vién trong Nhém 3 duoc tinh dya trén
3 tiéu chi:

- Hé s6 vi tri kiém nhiém,

- Hé sb thoi gian kiém nhiém,

- Hé s két qua cong viéc cua ca nhan.

Dot nay, Cong ty khong phét hanh ¢ phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhom 4: Sb ¢b phiéu dugc phan phdi cho timg nhén vién trong Nhém 4 duge tinh dua trén
3 tiéu chi:
- Hé s hiéu qua ctia du 4n,
-Hé sb cép béc chirc vu,
- Hé s6 dong gop cé nhan.
Dot ndy, Cong ty khong phat hanh ¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

Cong thire tinh ¢b phiéu ESOP va nguyén tic xdc dinh s6 lwgng 6 phiéu duge phét hanh
ctia tirng ngwoi lao dong:

S6 lwong cb phiéu ESOP nguwi lao dong dwge phét hanh tbi da 1a tong s6 lugng cb phiéu
ma nguoi lao dong duge phat hanh trong timg nhém.

Sau khi phan bd cb phiéu theo céc tiéu chudn, nguyén tic va tiéu chi tai Quy ché ndy, tly theo tinh
chét quan trong cua vi tri va nang lyc nhan sy, Hoi df}ng Quan tri sé& can ddi, diéu chinh lai sO lugng
¢6 phiéu ESOP cuéi cing duge phan bé cho ngudi lao dong néu cin thiét
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NOI DUNG THAO LUAN
kém Bién ban hop Dai héi dong Co6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty)

Chuing t6i dd tham quan mot s0 quoc gia va qua d6 da hoc hoi. S€ c6 nhiéu doi mdi vé san pham
va nhan hiéu, nhu ¢6 1-2 nhén hiéu nudce ting lyc maéi; tra Bup Non ciing s€ c¢6 nhi€u cai tién.

Cau 2: Viéce dinh gia TCX & mirc 7 ty USD ¢6 qua cao khong?
Chung t6i tin tudng s& dat duge. WCM dang tang trudng 30%, doanh thu s& dat 5 ty USD, cé
kha nang IPO trong twong lai véi gia 10 ty USD. MCH ciing da dugc dinh gia 7,2 ty USD.

Cau 3: Chién lIwgc phat trién Phiic Long & WinMart thé nao?
Chuing t6i thira nhan chién Iuvgc ban ddu da khong ding. WCM s& phat trién nganh hang non-
food (khong thuc phdm) — d6 s& 13 co s& dé Phiic Long phat trién & WCM.

Ciu 4: MSN dang dugc dinh gid & mirc chiét khau. Ly do ciia viée dinh gid thip nay?

Thi trudng dang dinh gia MSN theo céch “cong timg phan” (sum of parts), do vay ching ta dang
c6 WCM mién phi, MML mi&n phi, Phiic Long mién phi. Nam 2018 khi chiing ta dau tu vao ban
1€, doanh thu Tép doan la khoang 2 ty USD; hién nay dang huéng dén 5 ty USD. Loi nhuén dang
tang trudng manh. Do vay khi dinh gi4 theo ding cach, t6i tin rang thi truong s& danh gid MSN &
murc khéc.

Céu 5: O linh vue Cong nghé, Masan ¢6 dinh mua mgt cong ty cong nghé nao khong?
Khéng. Khi bit dau, ching t6i khong c¢6 k§ su data ndo ca; hién nay ching téi c¢6 50 ky su data
hang dAu thi trudng. Ching t6i di tu xdy dung doi ngfi k§ su Al va Data. Trong 5 ndm tdi, ching
t6i s& c6 khoang 400-500 k¥ su data trinh d§ cao.

Chu 6: Lam phat anh hwéng nhw thé nao t6i nhu cAu tiéu ding, c6 ddu hi¢u gidm hay 4p
Ie san lwong, va gid trong nim nay thé nao?

C6 sy dao dong vé xang dau, nhién liéu, dd nhya va nguyén vt lidu khac. C6 su bién dong ting
1&n, nhung néu néi d6 1 su lam phat trén thi trudng xang ddu thi cling chua c6 cau trd 101 1o
rang. Toi cho ring ddy 14 sy giao dong vé nguyén lidu ddu vao va kho c6 thé kiém sodt gid, ma
phai theo gia thi trudng dau vao. S& didu chinh gi4 ban ra néu trong tinh hudng can thiét, va s&
giam gid lai trong twong lai hodc ting chat lwgng. Hién tai chua thdy c6 su lam phét. Xay dung
nhén hiéu va gianh thém thj phan — déy 1a xu huéng phét trién trong thoi gian téi.

Chu 7: Masan c6 ké hoach vao nganh sita khong?
Chua thy loi thé canh tranh trong nganh sita, ndng trai... CAc cong ty trén thi trudng dé va dang
lam rat tét, mirc gia vira phai. Quan diém ctia chiing toi: néu khong c6 loi thé canh tranh thi



khong coi 1a mang tdp trung. Hién tai, trudc mit, trong ngﬁn han, chua di vao nganh sita. Trong
twong lai thi tap trung vao cc san phim mang loi ich cho ngudi tidu dung.

Chu 8: Masan tip trung vio lgi nhuén hay thi phin trong béi canh hién nay?
MSC — gia trj I6n nhit 14 nhan hiéu va wu tién bao vé nhan hiéu. Trong truong hgp lua chon
gitta doanh s6 va loi nhufn, thi bdo vé lgi nhudn — kha niing sinh lgi — 131 gdp cta téng thé

phai luoén duoc dam bao.

Cau 9: Tai sao thi truong nong thon la thi trwong dwece wu tién mé réng? Loi nhuin thay
d6i thé nao so véi cira hang thanh thi? Giai phap phan phdi hang héa & thi trudng nong
thon?

Co hdi thi trudng rét 16n, c6 mé hinh thi truong thanh céng (2 mé hinh). Piém hoa vén thip nhit
trong khu vuce (c6 thé noi 1a trong khu vuc chau A). C6 chién luoc vé gia, c6 danh muyc vé hang
héa (gia ré mdi ngay) — day 1a dong luc chinh gitp ching t6i phat trién khu vuc nong thon. Va
cAc clra hang m& & nong thon déu c6 18i ngay khi khai truong.

Véi mbi format déu c6 chién luge khac nhau: thanh thi tip trung hang tiéu dung twoi séng va dua
ra nhitng daily offer; nong thon thi quick offer (khéng mang rau sdng, mit hiang dé hong — ma
mang nhitng mét hang ma nong thoén chua c¢o).

WCM sé mo rpng sang mé hinh CVS trong 2026 — dinh hwéng va ké hogch phidt trién, co
ché van hanh?

Di vao daily life, doi séng hang ngdy ctia ngudi tidu dung, cling nhu mua sim tich trit. Pang
trong qua trinh tim hiéu va cubi nim s& pilot nhitng md hinh dau tién va chia s& siu hon trong
DHDCD nam tai.

Cau 10: Ham lwong quang hién nay dang thép, cong ty co ké hoach gi?
Hién nay cong ty dang m& khu mo phia Tdy. Ham luong ban déu ¢6 vé thip nhung khi khai théc
sdu hon thi ham lugng quing da tt hon.

Céu 11: Piéu gi tao nén sw tw tin MSR c6 thé tra ng' nhanh?

Theo d&i béo céo ctia MSR, véi thi trudng gia Wolfram trong 12 théng qua ting trudng gip 10
lan: tir 320 USD/tén 1én 3.200 USD/tAn. Céng ty rét ty tin lgi nhudn cia MHT trong ndm s& vuot
trdi vi gid Wolfram hién nay cao.

Cudi nam hoic gitta ndm 2028, MHT c6 kha ning khong con khoan vay, khong con ng. Kha
ning nim 2028, ¢d déng s& nhan dugc ¢b tic tir MHT.

Cau 12: Vui long phan tich bing cin d6i ké todn ciia Tap doan.
Séng nay cong bd BCTC, lgi nhuin dat 2.000 ty ddng, cao g:flp 2 l4n so v6i nam vira rdi. Loi
nhuin d6 hoan toan bén virng di kém vé6i dong tién. C6 kha ning kiém soat rui ro (i ro han ché

va gin nhu 13 kiém soat duoc).

CAu 13: Cong ty c6 ké hoach gi vé viée khong vay ng nira?
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Dong tién tao ra khoang 500-600 triéu USD mét ndim — dong tién ding cho Capex, m& méi.
Hudng t6i dong tién 1 ty USD vao nam 2030.

Cong ty s& can dbi cau chuyén vay ng, tao ra lgi nhuén hon nho dong tién di vay. Néu cb dong
¢6 thay dbi thi s& thdy rat nhidu innovation trong khoan vay, cai thién khoang 500 ty dong mot
nam vé 14i vay va dam bdo kha ning thanh toén trong nam 2030 va 2031.

Cau 14: Dong luc ting truwdng cia MML trong ndm nay la gi (thit mat hay thit ché bién)?
Quy 1 nam nay MML c6 doanh thu ting trudng 20%, trong d6 thit mét ting 24% va thit ché bién
tang 29%. Ca 2 mang tao dong luc ting trudng lén. Tuy nhién, trong thoi gian téi, MML s€ tich
hop vio 3 dong luc 16n: phan phéi, cong nghé va R&D. MML trong thdi gian t6i s& ting trudng
vuot bac, theo cép sb nhan.

Cau 15: “3 khong va 2 ¢6” — LAu Tam Hoa khong chit bio quén thi c6 thé bio quin &
nha trong bao lau?

Pay 14 san phdm hoan toan khong thém chét béo quan va c6 thé trit & bét ky dau trong diéu kién
thuong trong 6 thang. Ung dung cong nghé siy thing hoa — tém va moi thir duge sy, tu bao
quan duoc trong diéu kién 6 thang — day 1a cong nghé tién tién nhét trong nganh cong ngh¢ thuc
phém hién dai. Pinh gia cao trong phan khic super premium dé dua cong nghé vao san pham.

Céu 16: Cot mde ddt pha Masan da dat dwee va didu con tiée chwa lam duge?

Céi tao ra dot pha chién lvgc ma Masan da lam dugc trong 5 nam vira roi 1a tiép nhdn WCM, xay
dung mot nén tang ban 1& dinh cao. Thanh cong that sy khong phai 14 bao nhiéu thi phén, bao
nhiéu loi nhudn — mic du diéu dé 1a tuyét voi — ma la turn-around thanh cong, tao ra dugc doi
ngii future leader, nhitng doanh nhén thanh cong trong tuong lai. Chung ta hoc dugce nhiéu vé ha
tng béan 1& & Viét Nam, khong chi hoc ma xdy dung mot nén tang ciing véi hé théng phan phdi
ctia MSC dé tao nén mét mé hinh béan 1é hién dai bao phu khzﬁp Viét Nam. Dé tao ra quy md va
ning luc ting trudng maéi, 16n trong twong lai — Masan tyr hao chia s& véi quy vi ¢6 dong. Ngay
nay da bit ddu nhin thiy nhitng d4u hiéu dau tién ctia tinh hi¢u qua trong mo hinh tich hgp do.
Diéu ma Masan vin mudn va chua 1am duoc trong 5 nim qua Ia lam sao dwa Mead Deli — vén
13 san phim tuyét voi — dén v6i moi ho gia dinh Viét Nam. Nhung ngay mai, 2% market share
s& duge bd tro bai 7% cua Rata Super, dé bat dau tao ra ha téng dua Mead Deli dén voi cac bira
dn hang ngdy cua gia dinh Viét Nam. Néu xay ra, s& dugc tudng thudng boi su ting trudng
doanh thu ctia mang thit, va trong twong lai khong xa, s& 12 ngudi anh em dong hanh cing MSC
va tao ra nang luc xay dung nhan hiéu va chuyén ddi thi trudng.

Chiing ta mudn 1am t6t hon nita: 1am sao dé Masan that sy trd thanh mot diém dén, mot noi hoi
tu khat vong va tai nang Viét Nam, dé cac ban 16n 1én, truéng thanh hon va thanh coéng. Viét
Nam c6é thanh cong, c6 ty hao nhu mdt ngudi thanh cong trong ky nguyén vuon minh — né dya
vao stic sdng, dwa vao nhiét huyét, nhung that sy quan trong 1a tai ning Viét. T6i mong tat ca
quy vi 1a dai stt, 1am sao ngdy cang c¢é nhiéu hon nita khat vong, tai niing, ban tré tham gia hanh
trinh nay cua Masan.
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¥/ BIEN BAN KIEM PHIEU (PHIEU BIEU QUYET SO 1)
OC HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Piéu I¢ Cong ty C6 phan Tdp doan Masan (“Cong ty”) ngay 04/08/2025; va

- Céin cir Nguyén tdc lam viée va Thé 1é biéu quyét tai cudc hop Dai Hpi ddng Cé dong thuong
nién nam 2026 cua Cong ty.

Hom nay, vao hdi 11 gioy 27 phit ngay 24/04/2026, tai Sanh Castor - Tang 5 - GEM Center,
S6 08 Nguyén Binh Khiém, Phudng Sai Gon, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam, Cudc hop Pai Hoi dong
C6 déng thuong nién nam 2026 (“Cude hop”) clia Cong ty di nhat tri d& cir Ban kidm phiéu gbm cac
thanh vién c6 tén sau:

1. Ong Huynh Céng Hoan - Trudng ban
2. Ong Tran Quéc Pat - Thanh vién
3. Ong Nguyén Céng Tuan Anh - Thanh vién

Sau khi C8 dong va ngudi duge C dong iy quyén tham du Cude hop da hoan tat viéc biéu
quyét dbi v6i Phiéu biéu quyét s6 1, Ban kiém phiéu da thuc hién kiém Phiéu biéu quyét s6 1 tai Cude
hop v&i cac két qua dudi day
. Tbng s6 phiéu phat ra: 1.062.708.583 phiéu
o Két qua kiém phiéu:

Két qua
Piéu Noi dung biéu quyét Tén thanh [Ty Khéngtin | Tyl¢ | Khongeéy | Tyle
: (phiéu) 18 thanh (%) kién (%)
(%) (phiéu) (phiéu)

1. [Théng qua béo céo cia Hoi dong | 1.059.292.962(99,99% 01| 0% 61.922| 0,01%
Quan tri v& quén trj va két qua hoat = = 7
dong cia HOi dong Quén trj va Phle'u hop 1€: 1.059.354.885 phll.:ll
timg thanh vién Hoi dong quan trj |Phiéu khong hop I¢: 0 phiéu
ndm 2025. Phiéu thu vé; 1.059.354.885 phiéu

2. |Théng qua béo céo hoat dong clia | 1,059.293.317(99,99% 1 0% 63.952| 0,01%
thanh vién Hoi dong Quan tri ddc E v e
14p trong Uy ban Kiém toan nam Phlt?u hop 1é: 1.059.357.270 phui:u
2025. Phiéu khong hop 16: 0 phiéu

Phiéu thu vé: 1.059.357.270 phiéu




3. |Théng qua béo céo tai chinh ndm | 1.057.948.546/99,87%| 1.338.501| 0,13% 70.223 | 0,01%
2025 cia Cong ty dugc kiém toan Z - v
boi Cong ty 'I:NHI-I KPMG (da Phlt?u hop 1&: 1.059.357.270 phiéu
dugc cong bo théng tin trén [Phicu khong hop 1é: 0 phiéu
website ciia Cong ty tai dudng dan |pp:4, ¢hy, va: 1.059.357.270 phiéu
https://masangroup.com/vi/investo
rrelations.html vao ngay
13/03/2026).

4. |Théng qua ké hoach kinh doanh | 1.059.299.325/99,99% 4712 0% 53.033| 0,01%
hop nhat ndm 2026 cta Céng ty [ ; = X
theo To trinh ciia Hoi déng Quan Phiéu hop lé: 1.059.357.070 phu?u
tri. Phiéu khong hop 1é: 0 phieu

Phiéu thu vé: 1.059.357.070 phiéu

5. [Théng qua phuong 4n chia c6 tirc | 1.058.920.919(99,96% 369.811| 0,03% 66.540 | 0,01%
nam 2025 cua Cong ty theo To trinh [ " K
ciia Hi ddng Quén tri, Phlv?u hop 1é: 1.059.357.270 phiéu

Phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu
Phiéu thu vé: 1.059.357.270 phiéu

6. |Thong qua lya chon don vi kiém | 1.027.122.408/96,96% | 7.224.641| 0,68% 25.010.221 | 2,36%
todn cho nam tai chinh 2026 cua [ ; = X
Cong ty theo To trinh cia ﬁy ban Phlffu hop 1¢: 1.059.357.270 ph“f“
Kiém toan. Phiéu khong hop 1é: 0 phiéu

Phiéu thu vé: 1.059.357.270 phiéu

7. |Théng qua thti lao va ngén sach chi | 1.058.544.212{99,92% 123301| 0,01% 689.757| 0,07%
phi hoat dong ctia Hoi dong Quén [ ¢ = A
tri trong nam 2026 theo To trinh ctia Phicwhop J¢: L3071 pheiy
Hoi ddng Quan tri. Phiéu khong hop 1é: 0 phiéu

Phiéu thu vé: 1.059.357.270 phiéu

8. Thfmg qua phuong 4n phat hanh ¢6 | 957.676.834(90,40%| 100.983.013| 09,53% 697.423 | 0,07%
phén theo chuong trinh lya chon = N X
cho ngudi lao déng (ESOP) theo Phlf::u hop 1é: 1.059.357.270 phu:,u
T& trinh cia HGi dong Quan tri. Phiéu khéng hop [€: 0 phieu

Phiéu thu vé: 1.059.357.270 phiéu

9. |Théng qua viéc sira doi Diéu 18 | 1.0s5.573.512 100% o1] 0% 24.857| 0%
t To trinh e 61 do a :
tf?f“ % trinhola Hgh dong Quan. | g vop e 1.055.598.370 phiéu

' Phiéu khong hop 16: 0 phiéu
Phiéu thu vé: 1.055.598.370 phiéu

10.{Théng qua viéc niém yét trai phiéu | 1.059.134.440|99,98% 119.201| 0,01% 103.629| 0,01%
phat hanh ra céng chiing trong nam = - Y
2026 theo To trinh ctia Hoi dong Phlﬁ’u hop 1&: 1.059.357.270 phu?u
Quan tri. Phiéu khéng hop lé: 0 phiéu

Phiéu thu vé: 1.059.357.270 phiéu

phiéu xin cong bd céc ndi dung biéu quyét néu trén da dat du ty 1€ théng qua.

C#n ctr Luat Doanh nghiép, Diéu 18 ctia Cong ty, va Thé 1€ biéu quyét tai Cudc hop, Ban kiém

Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban va két qua biéu quyét da duge cong bé tai Cue hop Dai

Hoi ddng Cb déng thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan Tap doan Masan.

W

/-

-
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CO PHAN | BIEN BAN KIEM TRA PANG KY CO PONG
TAP DOR N DU CUQC HOP PAT HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Hom nay, vao hdi 11 gior 9 phiit ngay 24/04/2026, tai Sanh Castor - Tang 5 - GEM Center, S6
08 Nguyén Binh Khiém, Phudng Sai Gon, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam, Ban kiém tra ding ky c6 dong
tham dy cudc hop Dai hoi ddng C8 déng thudng nién ndm 2026 (“Cude hop”) clia Cong ty C6 phin
Tép doan Masan (“Céng ty”) gbm co:

1. Ong Huynh Céng Hoan - Trudng ban
2. Ong Tran Quéc Pat - Thanh vién
3. Ong Nguyén Céng Tuén Anh - Thanh vién

Qua kiém tra, Ban kiém tra dang ky ¢b déng thong bao két qua diang ky dw hop nhw sau:

1. Téng sb ¢b dong cua Cong ty tai ngay chdt danh séch cd dong tham du Cudc hop 14: 51.088 cb
déng, trong d6 c6 399 cb dong 12 tb chiic, va 50.689 cb dong 1a ca nhan.

2. Téng s6 ¢b phin da phat hanh ctia Cong ty 13: 1.520.491.927 cd phdn, trong dé s6 c¢b phin c6
quyén biéu quyét 1a: 1.445.915.457 ¢b phén.

3. Hom nay, c6 581 c¢b déng tham du Cude hop (truc tiép hodc théng qua iy quyén), dai dién cho
1.062.708.583 c6 phén, chiém ty 18 73,50% tdng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét clia Cong ty.

4. C6 dong khong tham dy Cudc hop va khong vy quyén 1a: 50.507 cb dong, dai dién cho
383.206.874 c6 phén, chiém ty 18 26,50% tong s6 ¢ phin ¢6 quyén bidu quyét ciia Cong ty.

5. Theo quy dinh tai Diéu 1& hién tai cia Céng ty, Cudc hop Pai Hoi ddng Cb déng dugc coi 1a
hop 18 khi ¢6 sb ¢b déng va nguoi duoc ¢b dong iy quyén du hop dai dién trén 50% tong sb
cb phi“m co quyén biéu quyét cua Cong ty tham du. Ban kiém tra ding ky c6 dong két luan:

(i) S6 cb dong du hop (truc tiép hodc théng qua ty quyén) déu du diéu kién dé tham dy
Cudc hop hém nay; va
(ii) Cudc hop Pai Hoi dong Cé déng thudng nién nam 2026 ciia Cong ty tb chtic ngay hém
nay dép tmg di diéu kién hop 18 dé tién hanh.
Bién ban nay dugc hoan thanh lac 11 gid 9 phut ciing ngay, dugce 1dp thanh 02 ban, mdi ban
01 trang, va két qud ding ky cb dong da duogc cong b tai Cude hop Dai héi déng Cb dong thudong nién
ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan Tap doan Masan.

CAC THANH VIEN BAN KIEM TRA PANG KY CO PONG
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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN
S0 23 Lé Duén, Phudng Sai Gon
Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai : (484 28) 6256 3862
Fax : (+8428) 38274115
Web ! www.masangroup.com

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

(Ngay 24/04/2026)

STT | Thoi gian du kién Chwong trinh

L. 7.45—8.45 Ping ky ¢ dong va don khach

2. |845-8.50 Bit du cude hop
Béo cdo két qua ding ky cd dong va gidi thiéu Cha toa cude hop

3. |[8.50-8.55 E:ﬁu Ban thu ky, Ban kiém phiéu, théng qua chuong trinh hop, va nguyén
tac lam viéc cta cudc hop

4, 8.55-9.10 Bai phat biéu cia Chu toa khai mac cudc hop

5. 9.10-10.00 Béo c4o clia Ban Piéu hanh

6. 10.00 — 10.05 Béo céo ho;at'dfjng ctia Hoi ddng Quan tri (ndi dung chi tiét trong Béo céo
dugce cong bo trén website Cong ty)

73 10.05 - 10.10 Béf) céo hoat dong ctia th!anht vién Hoi déng Quan trj doc léig trong Uy ban
Kiém toan (ndi dung chi tiet trong Bdo cdo dugc cong bod trén website
Cong ty)

8. 10.10 - 10.40 Biéu quyét dbi voi Phiéu biéu quyét sb 1:
a. Dé xuét cia H(’;‘»i df::‘mg Quan trj va Uy ban Kiém toan vé céc nghi quyét
trinh Dai hoi dong Co dong thong qua
b. Huéng din biéu quyét
c. Thue hién biéu quyét

9. 10.40 —11.00 Nghi giai lao

10. | 11.00—11.45 Phat biéu y kién va thao ludn

11. | 11.45-11.55 Cong b két qua kiém phiéu ciia Phidu biéu quyét s6 1

12. | 11.55-12.00 Théng qua bién ban cudc hop

13. | Bé mac cudc hop
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

S6 23 Lé Dudn, Phuong Sai Gon

Tp. Hd Chi Minh, Viét Nam

bién thoai © (+8428) 6256 3862

Fax : (+8428) 38274115

Web ! www.masangroup.com
NGUYEN TAC LAM VIEC

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

(Ngay 24 théng 04 nim 2026)

Cudc hop Pai Hoi dong Cb dong thuong nién nim 2026 cua Cong ty C6 phan Tap doan Masan
(“Cudc hop”) dugc tién hanh khi dap tmg du cac diéu kién theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty
va phap luét, va l1am viéc theo chuong trinh, ndi dung da duoc théng qua.

Co dong hodc ngudi duge CH déng uy quyén du hop thuc hién ding ky tham du Cudc hop trye
tiép tai dia diém té chirc vao ngay dién ra Cude hop thong qua mi QR dwgc Ban td chitc cép
theo thu mai hop hodc khi dang ky du hop. Viée dang ky du hop thanh céng dugce ghi nhin trén
hé théng quét ma QR duoc coi 12 Cé dong hodic ngudi duoe Cé dong iy quyén du hop di xac
nhén viéc tham dy Cudc hop.

Cbd ddng, hodc ngudi duge Cb dong ny quyén du hop, dugc tham gia Cudc hop va thyc hién céc
quyén ctia C6 dong tai Cudc hop sau khi hoan tét thii tuc ding ky tham dy nhu tai muyc 2.

Viéc biéu quyét tai cude hop Pai hoi dong Cé dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty duge
thuc hién nhu sau:

- Dbivéi cac vén dé théng thudng nhu bau Thu ky, Ban kidm phiéu, théng qua chuong trinh
hop, nguyén tic 1am viée ctia Cudc hop, Bién ban hop ctia Cude hop: biéu quyét theo ché do
pho théng dau phiéu;

- E)cn véi céc van dé thude thdm quyén Dai hoi dong cb dong thong qua: Biéu quyét theo sé
cd phan dai dién. Viéc biéu quyét nay dugc thuc hién va ghi nhan bing phuong thire biéu
quyet dién tr ¢6 duong dan https://dhded.masangroup.com (“Website”) truc tlep tai cudc
hop PHDCD.

C6 dong du hop, hodc ngudi duge Cb dong ty quyén duy hop, kiém tra thong tin ciia minh va ctia
Cb dong 0 Uy quyéen sau khi ddng ky du hop thanh cong. Néu phat hién sai s6t phai thong béo ngay
cho Ban t6 chirc dé dugce xir ly.

Chui toa c6 quyén diéu hanh Cudc hop theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va phap luat, va cb
dong du hop va nguoi duge Cb dong iy quyén du hop c6 nghia vu tuan thii Diéu 18 Cong ty,
phép luat va quyét dinh ctia Chi toa.

C6 dong du hop, hodc nguoi duge Cb dong vy quyen du hop, bo ra vé khi chua két thiic Cude
hop thi coi nhu Co dong d6 tu y tir bo céc quyén va nghia vu ciia C dong d6 tai Cude hop tir
thoi diém bo ra vé.

Cb dong du hop, hodc ngudi dugc C6 dbng tiy quyén du hop, vui long viét va gt y kién thao
lud@n thong qua muc DAT CAU HOI trén Website. Ban Thu ky s& tdp hop lai va giri cho Chu toa.
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- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi théng qua ngay 17/6/2020;
- Cdn cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quc hii théng qua ngay 26/11/2019; va
- Cdn cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Tdp doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025.

Viéc biéu quyét cac van dé tai cude hop Pai hoi déng Co dong thudng nién nam 2026 vao ngay
24/04/2026 (“PHDCD” hodc “Pai hdi”) duoc thyc hién truc tiép tai dia diém t6 chtic Pai hoi.
Ban kiém phiéu xin cong bd thé 18 biéu quyét ciia Pai hoi nhu sau:

Céch thirc biéu quyét:

s l‘)ﬁi voi cac vén dé lién quan dén thii tyc tién hanh PHPCD: biéu quyét theo phd thong
dau phicu.

Dbi véi céc van dé lién quan dén thu tuc tién hanh PHPCP nhu bdu Thu ky, Ban kiém
phiéu, thong qua chuong trinh Dai hoi, nguyén téc lam viéc, bién ban hop ctia Pai hoi, C6
dong hodc Nguoi dugc uy quyen du hop biéu quyét bang hinh thirc gio tay khi Chu toa
cude hop lan lugt dé nghi bleu quyét: Tén thanh; Khong tan thanh; Khong c6 y klen Méi
vén d& s& duge thong qua néu duge da sb (trén 50%) ¢b dong va ngudi duge Gy quyén du
hop va tham gia biéu quyét tan thanh.

1.2.  Ddi véi cac véin dé trinh PHDCP thong qua tai Phiéu biéu quyét s6 1: biéu quyét theo
0 c0 phan dai di¢n.

Dél véi céc véan dé tai Phiéu biéu quyét s0 1, sau khi hoan tat thd tuc dang ky tham du truc
tiép tai dia dlem t6 chire cuge hop, Ch dong hogc Nguoi duge uy quyén du hop s& thuc
hién biéu quyét truc tiép tai dia diém té chirc cude hop PHPCP bing phuong thirc biéu
quyét dién tir tai website c6 duong dén https://dhdcd.masangroup.com/ (“Website”). Cb
dong hodc Ngudi duge ty quyén du hop phai dang nhép vao mang wifi do ban t chirc
cung cip (khong truy cap mang 3G, 4G, hodc cic mang wifi khic) méi c6 thé tham gia
biéu quyét tai Pai hoi.

Dé tién hanh biéu quyét dién tu, Co dong/Nguoi duge uy quyén du hop cén ding nhap vio
trang chu c6 chirc ning biéu quyét dién tir bang 1 trong 2 cach sau:

1.2.1. Cach 1: Quét ma QR code duwge cﬁp

C6 dbng hodc Ngudi duge iy quyén du hop md chitc ning méay anh (Camera) ciia dién
thoai thong minh dé quét ma QR da duoc in sin trong thu moi hop hodc dugc cung cap luc
dang ky du hop va nhdp vao dudng link hién ra & géc trén cting man hinh. Man hinh s&
xudt hién théng bao nhap thong tin xac thyc. C6 dong hodc Nguoi dugce Gy quyén du hop
nhép S6 CMND/Thé CCCD cuia minh va chon “Xéc thuc”.




Nhap thong tin xac thue theo thong tin
dang ky trude ky dai hoi

CMND/Thé CCCD/Passport (55

Xac thirc
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1.2.2. Cach 2: Nhap dwong link ciia Website

Trudng hop khong thé ding chirc nang may anh quét ma QR dugec in sén trong thu moi
hop hodc duge cung cap luc dang ky du hop, Co déng hodc Ngudi duge iy quyen du hop
nhép tryc tiép duong link https:/dhded. masangroup.com/ vao trinh duyét web trén dién
thoai thong minh tai dia diém t6 chitc hop PHPCD. Website s& hién thong béo dé C6 dong
hogc Nguoi duge ty quyén du hop nhip ma s§ QR (phan ddy 8 chir sé phia dudi mi QR)
vao 6 “Nhap ma QR” va nhin chon niit “X4c thuc”. Website s& xuit hién thong bao nhap
thong tin x4c thuc. Tai man hinh x4c thue, C6 doéng hodc Ngudi duge iy quyén du hop
nhép CMND/Thé CCCD ctia minh va chon “Xéac thyuc”.

Nhap thang lin xac thire theo théng tin

dang ky trude ki dai hoi
MASAN '

CMND/Thé CGCDIPassporl [==]

THAM GIA KY HOP BAI HOI
ui kang mé camera dign thogl dé quél ma QR
dé xdc thyc

MASAN *
anour
Wui long cho phép truy ciap Carmera cda ban!

You need lo granl camera access permisson Bal Ho[ BONG co BONG
Cho phép THUONG NIEN NAM 2026

@ Thivi glan: Tir 07:45 sdng

[ Moty Thir S&u, ngdy 24 thdng 4 nam 2026

© Bija idm: Téng 5 - GEM Center

Mhap ma QR -4 @ Bla chl: b 8 Nguydn Binh Khigm, Phudng Sai

Gan, TP. Hd Chi Minh

AR & dhdcd.masangroup.com &

00001IM12VXYE4

s XEM TAI LIEU DAI HOI

Sau khi x4c thuc thanh cong, Website s& chuyén t¢i man hinh trang chu ¢6 chirc ning biéu
quyet dién tir.

MASAN *
aaaus F

DAI HQI BPONG CO BONG
THU'ONG NIEN NAM 2026

Cb déng Nguyén Van A

XEM TAI LIEU BAI HQI

BIEU QUYET BIEN TU

DAT CAU HOI

BIEN BAN CUQC HOP

KHAO SAT

(L Bang xuat

/[ =32 O \LY

L+)
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1.2.3. Thuec hién biéu quyét dién tir

Tai man hinh trang chi ¢6 chtrc ning biéu quyét dién tir, C6 dong hodc Ngudi duge ty
quyén dy hop chon “BIEU QUYET BIEN TU”. Website s& chuyén tGi man hinh hién thj
“PHIEU BIEU QUYET SO 1”. Tai day, Cb déng hodic Ngudi dugc ty quyén dw hop chon
nit “Bét dau” tai “PHIEU BIEU QUYET SO 17 dé tién hanh biéu quyét.

wasa BN

DAl HQI BPONG cO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

c6 déng Nguy&n Van A

XEM TAI LIEU DAl HQI

BIEU QUYET BIEN TU

DAT CAU HOI

BIEN BAN CUQC HOP

MASAN *

DAl HOI BONG CO BONG
THU'ONG NIEN NAM 2026

|

 Quay lgi

&)

PHIEU BIEU QUYET SO 1

N(

-

= 0
res ™

(1S

th Bxang xut

Tai man hinh biéu quy‘ét, Cf‘) dong hodc Nguoi duogc uy quyép dur hop s& xem lai dugc sb
luong cb phiéu c6 quyén biéu quyét ctia minh va thyc hién biéu quyét.

1.2.4. C6 déng hodc Ngudi duoe tiy quyén dy hop chon mdt (01) trong ba (03) 6 c‘én biéu quyét:
“Tén thanh”; “Khéng tan thanh”; “Khong c6 y kién” cho tat ca céc van dé can biéu quyét.

MASAN *
aagup ©§

DAI HOI DONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2026

| PHIEU BIEU QUYET SO 1 |

€6 dong Nguyén Van A
Téng s phidu bidu quyét: 15.000

I

€ Quay lgi Hoan thanh 0710

Cau 1: Théng qua béo cdo clia Hoi ddng Quan
tri v& quan trj va két qua hoat dong ctia Hoi
ddng Quan trj va Lirng thanh vién Hoi déng
quan tri ném 2025.

Lua chon cau trd i
1 Tan thanh

' Khéng tan thanh
1 Knbng c6 ¥ kién




1.2.5. C6 dong hogc Ngudi duge tty quyén dw hop sau khi thye hién bidu quyét xong thi chon
“Gui két qua”.

€ Quay lal Hean thanh 2110

Lira chon cdu trd 1oi

© Tan thanh
Khéng 1an thanh

' Khéng co y kién

_

Cau 9: Thong qua viéc sira dbi Didu 1 theo Tor
trinh ciia Hoi ddng Quan tri.

Ltra chon cdu trd 161
© Tén thanh

( Knéng tan thanh
I Khéng cé ¥ kign

Cau 10: Théng qua viéc niém yét trai phiéu
phét hanh ra céng chiing trong nam 2026 theo
To trinh cda Hoi déng Quan tri.

Lura chon cdu trd 16
| Téanthanh

' Khong tan thanh
' Khéng cé ¥ kién

Luru y: Man hinh s& hién thi thong bdo ban da thyc hign biéu quyét bao nhiéu vén dé trén
téng s0 van dé can biéu quyét dé nhac ban cé thé lya chon biéu quyeét lai.

Xac nhan

Da thuc hién biéu
quyét 9/10, ban cé
mudn xac nhan gui
phiéu? Biéu quyét
khéng thé thay doi khi
ban b&dm "Xac nhan".

\e\ B 9.3 /3



1.2.6.

Néu mubn thay ddi bleu quyét hoiic biéu quyét cho day dii tat ca cac van dé hodc xem lai
ndi dung da biéu quyét, chon “Xem lai” va thyuc hién lai céc budce 1.2.4. Néu da chic chin
v6i cac Iwa chon ciia minh, C6 déng hoiic Ngudi duge ty quyen dy hop chon “Xac nhan”.
Sau khi chon “Xac nhén”, Cb dong hodc Nguoi duge tiy quyén du hop khong thé thay doi
c4c liwa chon biéu quyét cua minh. Viéc chon “Xac nhan” tuong duong v6i chit ky ctia CH
dong hodc Ngum dugc ty quyén dy hop trén Phleu biéu quyét s6 1 va C6 dong hodc Ngudi
dugc iy quyén dy hop da nop Phiéu biéu quyét s6 1.

CH dong hodc Ngudi duoce ty quyén dy hop khéng nop Phleu bidu quyet hogc khéng thyc

hién ddy di hodc ding huéng dan tai cdc myc trén ddy dé hoan tat viée ndp Phiéu biéu quyét nhu
duge xé4c dinh trén ddy thi dugc xem 1a khong tham gia biéu quyét.

2

2.1,

2.2,

2.3.

3.1.

3.1.1.

312

3.1.3.

Nguyén tiic, trinh tw thi tuc biéu quyét, kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu

Cb dong, Nguoi duge ty quyén du hop c6 thé thuc hién biéu quyét sau khi PHDPCD thong
qua chuong trinh Dai hoi. Vige biéu quyet ket thiic khi tat ca cic C6 dong hodic Nguoi duoc
uy quyén du hop da hoan tat viéc biéu quyét, hoic khi két thic thoi han biéu quyet theo
lich trinh biéu quyét do Ban kiém phiéu thong bao, tiy diéu kién nao dén trude.

Thu tuc kiém phiéu duge tién hanh ngay sau khi két thic viéc bo phiéu. Nguyén tic lam
tron trén Bién ban kiém phicu doi véi Phiéu biéu quyét so 1: 1am tron deén 2 chif so thap
phén sau phan don vi.

Két,qué lgiém phi{éu dugc lap thanh bién ban c6 chir ky cua tAt ca céc thanh vién Ban kiém
phicu. Két qud kiém phicu dugc cong bo trude khi bé mac Cude hop. Bién ban kiém phiéu
bao gom cac ndi dung theo quy dinh ctia phap luat.

Théong qua quyét dinh ciia PHPCD tai Cude hop

Pbi voi cac vin dé trinh PADCD théng qua tai Phiéu biéu quyét s6 1:

Quyét dinh cua BPHDCD tai Phiéu biéu quyét s6 1 duge théng qua dudi hinh thirc biéu
quyeét tai Cudc hop khi dat ty 1€ toi thiéu theo quy dinh phap luat va Dicu I¢ Cong ty:

Céc quyct dmh vé loai ¢b phan va tong s6 cb phén ca ting loai: cd it nhit 65% tong s6 ¢b
phan co quyen biéu quyét cia C6 dong hosic Ngudi duge uy quyén dy hop va tham gia
biéu quyet chép thuan.

Céc van dé khéc: cé trén 50% tong s6 co phan co quyen biéu quyét cia C6 dong hoic
Nguoi duge uy quyén du hop va tham gia biéu quyét chap thusn,

Dbi v6i cac vin dé phat sinh méi tai Cude hop duge théng qua theo quy dinh tai Piéu 18
Cong ty va quy dinh cua phép luét.
Khiéu nai v& viéc biéu quyét va kiém phiéu

Moi khiéu nai, thic méc v& viéc biéu quyét va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi hoic
Trudng Ban kiém phiéu gidi quyét tai Cudc hop trong truong hgp khiéu nai, thac mac dugc
néu trurde khi Bién ban hop dugc cong bo.

WAZ = 2 <y



CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
S6 23 Lé Duén, Phuong Sai Gon
Tp. HO Chi Minh, Viét Nam

MASAN

Dién thoai © (+8428) 6256 3862
b S Fax . (+8428)3827 4115
Web ! WWWw.masangroup.com

TO TRINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dirge Quoe hdi nwée Cong hoa xd hdi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dé dwoc Quéc hdi nwde Cong hoa xd hdi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cén ci Didu I¢ Cong ty C8 phdn Tap doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

- Cdn cit Nghi quyét Hpi dong Quan tri s6 14472026/NQ-HDQT ngay b / 4 /2026,

H6i dbng Quan tri kinh trinh Pai Hoi dong C6 déng thudng nién nim 2026 théng qua ké hoach
kinh doanh nam 2026 nhu sau:

Théng qua ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2026 ctia Céng ty nhu sau:
Don vi tinh: ty VND

Noi dung K& hoach nim 2026
Doanh thu thuin (Net revenue) 93.500 — 98.000
Loi nhuan sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 7.250 — 7.900

Hién Céng ty van dang theo dbi tac dong dang dién ra ciia bdi canh dia chinh trj va anh hudng dén
hoat dong kinh doanh téng thé, bao gdm lam phat, rti ro chudi cung tmg, chi phi d4u vao, rai ro
l4i sudt va xu hudng tidu ding, tim 1y thi truong. Tinh dén hom nay, Cong ty d quan trj cac rii

ro va chua bi anh hudng dang ké.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 9 thdng A ndam 2026
TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN
$6 23 Lé Duén, Phudng Sai Gon
Tp. HO Chi Minh, Vit Nam

MASAN Pién thoai . (+8428) 6256 3862
RS Fax . (+8428) 38274115
Web © Www.masangroup.com

TO TRINH PHUONG AN CHIA CO TUC NAM 2025

E Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc széc héi nuwoe Cong hoa xd héi
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cik Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 di dwoc Quéc hdi nueée Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cie Piéu ¢ Cong ty Cé phan Téap doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

- Cdn cir Nghi quyé} Héi déng Quan tri cita Céng ty s6 N\x}/2026/NQ-HDQT ngay
/472026,

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai Hoi déng C6 dong thudng nién nam 2026 thong qua phuong 4n
chia ¢6 tirc nim 2025 nhu sau:

1.  Thong qua phuong an chia cd tirc ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

«  Mitc chia cb tirc nam 2025: 0%.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 4 thdng ﬁL nam 2026
TM. HQI PONG QUA
CHU TICH

TR”V




CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
$6 23 Lé Duén, Phudng Sai Gon
Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

MASAN

Pién thoai  (+8428) 6256 3862
s Fax . (+8428) 3827 4115
Web © WWw.masangroup.coin
TO TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN CHO
NAM TAI CHINH 2026

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa xd hji
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 da duoc wac hoi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cén cit Piéu 1é Céng ty Cé phan Tap dodn Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

- Cén cit Nghi quyét Hpi déng Qudn tri cia Céng ty so \Y472026/NQ-HPQT ngay
>/ 4 /2026.

Uy ban Kiém to4n kinh trinh Pai Hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2026 théng qua viéc lya
chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2026 nhu sau:

Théng qua viéc chon mdt trong cac cong ty kiém toan du6i day 1a don vi kiém todn cho nim tai
chinh 2026 clia Cong ty theo dé xuit cia Uy ban Kiém toén va iy quyén cho Hoi ddng Quan tri
lya chon mdt trong cac cong ty:

. Cong ty TNHH KPMG;
o Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
o Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam); va

° Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Tp. H6 Chi Minh, ngay > théing _lf_ nam 2026
TM. UY BAN KIEM TOAN

cO PHAN
TAP DOAN

A
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
S6 23 Lé Duén, Phuong Sai Gon
Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

MASAN

bién thoai : (484 28) 6256 3862
ol 4 Fax . (+8428)3827 4115
Web : www.masangroup.com

TO TRINH THU LAO VA NGAN SACH CHI PHI HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2026

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dwoc Quéc hdi mede Cong hoa xd hdi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

. Céin cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 da dwoc Quoc hdi nwée Cong hoa xa hii chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025,; va

- Céin cit Nghi quyét Hpi dong Quan tri sé Ax4/2026/NQ-HDQOT ngay & / 4_/2026.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai Hoi dong C6 dong thudong nién nim 2026 thong qua thi lao va
ngan sach cho chi phi hoat dong ctia Hoi df‘)ng Quan tri trong ndam 2026 nhu sau:

1. Thong qua thu lao cho céac thanh vién Hoi déng Quan tri cia Cong ty trong nam 2026 la
khong qua 5 ty VND va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat dong ctia Hoi déng Quan tri,
bao gdm cé cac ty ban truc thude Hoi dong Quan tri (néu c6), trong nam 2026 1a khong quéa
5ty VND.

2 f]y quyén cho Chu tich Hoi ddng Quan tri quyét dinh mirc thﬁ lao cho tirng thanh vién Hoi
ddng Quéan tri, phé duyét chi phi hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri va bao céo Pai Hoi dong
Cb dong vao ky hop thudng nién ké tiép.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay % thdng ¢ ndm 2026
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

7 CONG TY
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
S6 23 ‘Lé Duén, Phudng Sai Gon
Tp. H Chi Minh, Viét Nam

MASAN

Dién thoai ¢ (+84 28) 6256 3862
a 58 Lr Fax . (+8428) 3827 4115
Web : www.masangroup.com

TO TRINH PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUONG
TRINH LUA CHON CHO NGUOI LAO PQNG (ESOP)

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da diroc Quéc héi nuée Cong hoa xd héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020; '

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH 14 da diroc Quoc hgi nuée Cong hoa xé héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Téap doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

- Cdn cir Nghi quyét Hpi dong Quan tri s6 A%/ZOZ(S/N Q-HDQT ngay » / #/2 026.

H¢i dong Quan trj kinh trinh Pai Hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2026 théng qua phuong an phat
hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lra chon cho nguoi lao déng (ESOP) ctia Cong ty nhu sau:

Théong qua phwong 4n phat hanh c¢b phiéu theo chwong trinh Iya chon cho nguoi lao dong (ESOP) nhu
sau:
I Phuong én phét hanh:

- Muc dich phat hanh: phat hanh ¢ phiéu cho nhan vién ctia Cong ty va céc cong ty con trong
Cong ty theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao déng nham ghi nhén déng gép ciia ngudi
lao dong cho Céng ty, cic cong ty con trong niam qua, tao dong luc dé ngudi lao dong hoan
thanh xuft sic nhiém vu va gin b6 lau dai véi Cong ty va céc cong ty con.

- K& hoach st dung sb tién thu duoc tir viée phét hanh: sd tién thu dugc tir viéc phat hanh s&
duoc str dung dé ting von diéu 18, phuc vu cho nhu céu hoat dong kinh doanh thong qua vige
b sung vén luu déng va/hodc trd no ngin va dai han cia Cong ty bao gdm nhung khong
gi6i han boi tra tidn nha cung cép, trd ng vay ngiin va dai han, tra gbc va I4i tréi phiéu.

- Loai c6 phan phét hanh: ¢ phan phd thong.

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan.

- Thoi diém phat hanh dy kién: trong nim 2026 hoic 4 thang ddu nim 2027. Uy quyén cho
Hoi déng Quan trj quyét dinh thoi diém phét hanh cu thé.

- Phuong thirc phat hanh: phét hanh ¢6 phin méi truc tiép cho ngudi lao dong.

- S luong c6 phan du kién phat hanh: t&i da 14.459.154 c¢6 phén (twong duong tbi da 1% tdng
s6 c¢b phan dang luu hanh ctia Cong ty tai thoi diém phat hanh).

- Gié phat hanh: 10.000 d6ng/cd phan.

- Déi twong phat hanh: 12 nhan vién ciia Cong ty va cac cong ty con cb thanh tich ndi bat, dong
gop dic biét vao hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty, cac Cong ty con, dem lai gia
trj ting trudng vé mat dai han cho Cong ty va céc Cong ty con.

- Tiéu chufn nguoi lao dong dugc tham gia Chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong:

v S6 lugng ¢b phiéu Chuong trinh ESOP dugc phéan phdi cho timg ngudi lao dong dua trén
céc tiéu chuan sau:
e Tiéu chuén 1: Két qua déng gop cho sy phat trién ctia Cong ty va cac cong ty con;
e  Tiéu chuén 2: Trach nhiém dugc giao va khbi lugng cong viéc phu trach;
e  Tiéu chuin 3: Két qua hoan thanh cong viéc cia phong ban va c4 nhén;
e  Tiéu chuén 4: Chirc vu;
e  Tiéu chuén 5: Mic luong; va
e  Tiéu chuén 6: Ngach bic.




v" Nguyén tic xac dinh sé c6 phan phéan phdi cho timg ngudi lao dong va tiéu chi danh gia
theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém.

v" Uy quyén cho Hoi ddng Quan trj cin cir theo phuong an ESOP di dugc Pai hoi ddng cb
dong théng qua quyét dinh Quy ché Chuong trinh ESOP va danh séch ngudi lao dong
tham gia Chuong trinh ESOP.

Phuong 4n xtr 1y s8 ¢b phidu khong phan phdi hét: trong trudng hop ngudi lao dong khong

thue hién quyén mua hoiic khong mua hét sé Iuong ¢ phan duge quyén mua, giao cho Hoi

dbng Quan tri quyét dinh phat hanh s6 ¢d phan chua dugce mua nay cho ngudi lao dong khac
trong danh sach ban déu véi cing mic gia phat hanh va/hodc ghi nhan sb lugng mua thye té
va két thuc dot phat hanh.

Han ché chuyén nhuong: toan b sé lugng c¢b phan phét hanh theo chuong trinh lya chon

cho ngudi lao dong s& bj han ché chuyén nhugng trong vong 01 ndm ké tir ngay két thuc dot

phat hanh.

Théng qua viéc ting vén diéu 1& ctia Cong ty twong tmg véi thng ménh gi4 sé lugng cd phan
thue té duge phéat hanh thém.

Thong qua viéc sira dbi Piéu 1& v& miic vén diéu 18 méi trén co so thng ménh gid s6 lugng ¢d
phé“m thue t& dugc phat hanh.

Théng qua viéc ding ky chimg khoan va ding ky niém yét bd sung cho sb lugng c6 phan thyc
t& duge phéat hanh véi Téng Cong ty Luu ky va B trir chimg khoén Viét Nam va S& Giao dich
Chiing khoén Thanh phb H Chi Minh.

Uy quyén cho Héi déng Quan tri:

quyét dinh thoi gian thyuc hién cu thé;

ban hanh Quy ché phat hanh ¢ phéan theo Chuong trinh ESOP cén cir trén cac ndi dung da
duogc Dai hoi dong cb dong théng qua;

quyét dinh téng sb lugng cb phin phat hanh theo Chuong trinh ESOP va s6 luong cb phén
phat hanh méi phi hgp theo phuong &n phét hanh va quy dinh cta phap luat;

quyét dinh danh sach ngudi lao dong dugc tham gia Chuong trinh ESOP; s6 lugng cb phiéu
duoc phan phéi cho timg dbi tugng theo nguyén tic xac dinh s6 cb phiéu dugc phan phéi
cho tirng ngudi lao dong da duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua;

quyét dinh phuong 4n dam bao dap tmg quy dinh vé ty 1é s& hitu nuéc ngodi va thue hién
cdc cong viée va thi tuc can thiét dé dam bao viéc phat hanh ¢ phan nay dép tng ty 1& s&
hitu nuée ngoai tai Cong ty trong trudng hop phat hanh ¢b phiéu cho ngudi lao dong 1a nha
dau tu nudce ngoai;

quyét dinh phuong 4n xtr Iy s6 ¢ phan khong phan phéi hét;

thyuc hién céc thu tuc cin thiét dé béo cdo phat hanh cb phiéu méi cho ngudi lao dong, bao
céo két qua voi Uy ban Chimg khoén Nha nuéc;

thue hién cac thi tuc cn thiét dé ding ky ting vén didu 18 theo s luong c¢b phin m&i phét
hanh tai S& Tai chinh, dang ky luu ky bd sung s6 ¢b phan thyc té phat hanh méi tai Tong
Céng ty luu ky va bi trir chitng khoén Viét Nam va dang ky niém yét bd sung s6 ¢b phan
thuc té phat hanh méi tai S& Giao dich Chimg khodn Thanh phé H6 Chi Minh;

quyét dinh cu thé viéc sir dung sd tién thu dugc tir dot phat hanh ¢d phiéu méi theo Chwong
trinh ESOP;

bd sung hodic sira ddi phuong 4n phat hanh theo yéu ciu ctia Co quan nha nude c6 thim
quyén va/hodc cho muc dich tuan thii céc quy dinh phap luat c6 lién quan;

quyét dinh nhimg van dé khac va thyc hién nhiing cong viéc khac ma Hoi dong Quan tri
thdy 1a cin thiét lién quan dén viéc phat hanh cd phan theo chuong trinh lya chon cho nguoi
lao dong;

Hoi ddng Quén trj duge ty quyén cho Chu tich Hoi dong Quan trj hogic Tong Giam déc
thuc hién mot hodc mot s cong viée néu trén.
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PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO €O PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO PONG

Viéc phén phéi ¢b phiéu Chuong trinh ESOP dugc thuc hién theo cic nguyén tic sau:
Nguyén tic 1: Phan phdi cé phiéu theo 04 nhém ngudi lao déng, bao gbm:

e Nhém 1: Nhém ngudi lao dong mang lai gié trj cho cb dong bao gdm hi¢u qua kinh doanh, céc
sang kién mang tinh chién Iugc va huy dong von cho Cong ty, cac Cong ty con.

e Nhom 2: Nhom nguoi lao dong co cac sang klén phat trién kinh doanh bao gdm xay dung quan
hé dbi tac dai han véi cac nha dau tw, phan bd von hiéu qua, quan tri rti ro chit che, dau tu vao
céc linh vue kinh doanh chién Iugc va thuc day tai nang; dua ra cdc phat kién phat trién san pham
méi va mang lai nhiing hiéu qua tich cuc; cac phat kién, séng kién cong nghé, gitp cai tién san
phim, ndng cao hiéu qua san xudt.

e Nhom 3: Nhém nguoi lao ddng kiém nhiém thém vi tri cong tac khéac trong cling mot cong ty
trong Tap doan hodc tai tir hai cong ty trd 1én trong Tap doan.

e Nhém 4: Nhém ngudi lao dong c6 tham gia vao timg du 4n cu thé trong nim truéce do.

Nguyén tic 2: Trong mdi nhém ngudi lao dong duge phéan loai theo nguyén téc 1 néu trén, sb co
phiéu phén b6 cho tirng nguoi lao dong dugc xéc dinh theo céc tiéu chi nhu sau:

e Nhém 1: S6 b phiéu duge phan phéi cho timg nhin vién trong Nhém 1 duge tinh da trén 5
tiéu chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh ctia Cong ty (Tiéu chuén 1):

A 1 A oy o
Két qua kinh doanh ciia cong ty Hoh e g;;gkt;l?a;i offh e
Khéng dat Ké hoach kinh doanh Téi da 0,65
Dat ké hoach kinh doanh & mirc thap 0,65 - 0,8
Nim trong khung ké hoach kinh doanh & mirc thip 0,8-0,9
va muc cao _ -
Pat hodc vuot ké hoach kinh doanh & mic cao 0,9—-1,0

- Hé s két qua hoan thanh cdng viéc ctia phong ban (Tiéu chuén 3):

Hé s6 Két qua hoan thanh cong

A - 2 A A £l 3
Keét quéa hoan thanh céng viéc ctia phong ban viéc cila phong ben (b)

Khong dat ké hoach KPI Téi da 0,6
Pat ké hoach kinh doanh 0,6-0,8
Vuot ké hoach kinh doanh 0,8-1,0

- Hé sb cip bac, bao gdbm chirc vu, mirc lwong va ngach béc (Tiéu chuén 4,5,6):

Diém cép bic Hé s6 cap bac (1

Cip béc diém = hé s6 0,0001)
()
Cép béc nhan vién (rank 6) 3,5-4 0,00035 - 0,0004

Cép béc nhén vién (rank 5) 4,5-5,5 0,00045 - 0,00055




Cép béc chuyén vién (rank 4) 6-10 0,0006 - 0,001
Cép bac Trudng nhém, trudng phong (rank 3) 25-60 0,0025 - 0,006
Cép bac quan 1y, gidm dbc chuyén mén (rank 2) 80 - 150 0,008 - 0,015
Cép béc ban giam ddc, diéu hanh (rank 1) 200 trd 1én 0,02 trdy 1én

- Hé sb cong viéc (Tiéu chuén 2,3): 1a hé 56 thé hién tinh chét cong viéc (trach nhi¢ém duge
giao va khdi lugng cong viée phu trach), két qua déng goép ciia c4 nhan cho sw phat trién ctia
Céng ty va céc cong ty con, tim quan trong cua timg nguoi lao dong vao két qua va hiéu qua
hoan thanh céng viéc ciia phong ban va két qua kinh doanh ctia Tap doan trong nam 2025.

Tinh chit céng viée, mirc dd déng gbp, tim quan trong H¢ s6 cong viée (d)
t quan frong 0,1-0,49
Quan trong 0,5-0,99
Rét quan trong 1-2

- Hé s6 két qua hoan thanh cong viéc ciia ca nhan (Tiéu chuin 3):

Luweu y: Nhitng ngueoi lao dong lam viée dwdi 6 thang thi hé sé KPI sé dwoc chia 2.

Két qua hoan thanh cbng viéc ciia ¢4 nhan HE 56 ‘]:éé{t: Eflllj r;'i;ﬁtﬂfl(l;;l cong
Khong dat KPI 0,11 - 0,49
Pat ké hoach KPI 0,5-0,70
Vugt ké hoach KPI 0,71 - 0,99
Vuot ké hoach KPI (xuit sic) 1 trdr 1én

- Nhiing ngudi lao dong hoan thanh xuéit sic cong viéc, vuot k& hoach, mang lai lgét qua dong
gop déng ke cho sy phét trién ctia Cong ty va cac cong ty con s& duge phan phoi thém mot
lugng ¢ phiéu nhu sau (Tiéu chuin 1):

Két qua hoan thanh cong viéc ciia c4 nhan S ¢6 phitu dwq(’;)phﬁn phoi thém
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1 - 1,04 100.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé s tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sbtir1,15-1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé b tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,25 - 1,29 350.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,3 trd 1én 380.000

Cong thire tinh b phiéu ESOP ciia tirng ngudi trong nhém nay Dua trén 05 tiéu chi néu trén,
cb phiéu dwgc mua cta timg Nguoi lao dong dugce x4c dinh theo cong thirc sau (lam tron):

ESOPi = Téng s6 c6 phiéu ESOP t6i da x (a) x (b) x (c) x (d) x () + (g)

Trong do:
- ESOPi: S6 c6 phiéu ESOP cila Ngudi lao dong (i) dugc quyén mua

NBA <= Z < = />y



Téng sb cb phiéu ESOP t6i da: 1 tdng s6 cb phiéu ESOP tbi da duogc phét hanh da dugc
Pai hoi ddng cb dong thong qua, bing 14.459.154 ¢b phiéu (t6i da 1% tdng sb ¢b phin
dang luu hanh cua Cong ty)

(a): Hé s Két qua kinh doanh ctia cong ty thanh vién noi Ngudi lao dong (i) 1am viéc
(b): La hé s Két qua hoan thanh cong viéc ciia phong ban ciia Ngudi lao dong (i)

(c): La hé sb cép bac ctia Ngudi lao dong (i)

(d): La hé s cong viéc cuia Ngudi lao dong (i)

(e): La hé s6 Két qua hoan thanh céng viéc ciia ca nhan cia Ngudi lao dong (i)

(2): Sb cb phiéu Ngudi lao dong i dugc phan phdi thém do hoan thanh xuét sic cong viée
trong nam 2025

pé dam bao s6 lugng b phiéu phéat hanh khong vuot quéa lwgng cb phleu dugc phép phét hanh,

luong ¢

phiéu ESOP cua timg nguoi trong nhém nay s& duge 1am tron xudng dén hang don vi.
Nhom 2: S6 ¢b phiéu dugc phan phéi cho tirng nhén vién trong Nhém 2 dugc tinh dua trén
3 tiéu chi:

- Hé sb hiéu qua sang kién phat trién kinh doanh,

- Hé s6 cip béc chic vy,

- Hé s6 déng gop c4 nhén.

Dot nay, Cong ty khong phat hanh ¢ phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhom 3: Sé ¢6 phiéu dugc phan phéi cho timg nhan vién trong Nhém 3 dwoc tinh dya trén
3 tiéu chi:

- Hé s6 vi tri kiém nhiém,

- Hé s6 thoi gian kiém nhiém,

- Hé sb két qua cong viéc cuia ¢4 nhan.

Dot niy, Cong ty khong phét hanh ¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhoém 4: S6 ¢b phiéu dugc phan phéi cho timg nhén vién trong Nhém 4 dugc tinh dya trén
3 tiéu chi:

- Hé s6 hiéu qua cta du 4n,

- Heé sb cép béc chirc vu,

- Hé sé dong gop cé nhan.
Dot nay, Cong ty khéng phat hanh c¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

Cong thitc tinh ¢b phiéu ESOP va nguyén tic xc dinh s6 lwgng c6 phiéu dwge phat hanh
ctia tirng ngudi lao djng:

S8 lwong ¢b phidu ESOP nguwdi lao dng dwoe phat hanh t6i da 13 tong sb lugng cd phiéu
ma nguoi lao dong duge phat hanh trong timg nhém.

Sau khi phén bd cb phiéu theo cac tiéu chuén, nguyén tic va tiéu chi tai Quy ché nay, tity theo tinh
chét quan trong ctia vj tri va ning lyc nhan sy, Hoi dong Quan tri s&€ can doi, diéu chinh lai so lugng

co phieu

ESOP cubi cling dugc phan bd cho nguoi lao dong néu cin thiét.
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TO TRINH SUA POI PIEU LE

= Can cit Lugt Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 da duoc Qué:c héi nuwoe Cong hoa xa hoi chii

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 da dwgc Quéc héi nude Cong hoa xa hgi chi

nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Diéu I¢ Cong ty C phdn Tdp doin Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; v
- Can cir Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 \xX72026/NQ-HPQT ngay » / 4/2026.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai Hoi ddng Cd dong thuong nién nim 2026 théng qua viéc sira dbi

Diéu Ié nhu sau:

1.  Thong qua viéc sira di Khoan 1 Didu 3 va Khoan 3 Pidu 5 ctia Pidu 1& Cong ty cu thé nhu sau:

N§i dung hién tai

Noi dung sira dbi

“Diéu 3. Muc ﬁ{?‘u hoat dong cita Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty:

“Diéu 3. Muc tiéu hogt dong ciia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty:

STT | Tén nganh Ma nganh STT | Tén nganh Mad nganh
1 Hoat dng tu van quan Iy 7020 ¥ Hoat déng tw van quan Iy | 7020
- Chi tiét: hoat dong tu vén kinh doanh va hoat dong tw
quan Iy, twe véan dau tw (trie tue vdn quan Iy khdc
van tai chinh, ké todn, phdp - Chi tiét: hoat dong tw van
luat) quan Iy, tw van dau tw (friv e
2. Nghién citu thi truong va | 7320 vdn tai chinh, ké todn, phdp
tham do duw ludn ludt)
- Chi tiét: nghién ciru thi 2, Nghién citu thi truong va | 7320
truong thdam do di ludn
- Chi tiét: nghién citu thi
trieong
“Diéu 5. Vén diéu I¢, cd phin, cic logi chiing “Piéu 5. Von diéu Ié, co phan, cic logi chivng
khodn khdc khodn khdc

3. Tdt ca cde c6 phan ctia Cong ty vao ngay thong qua
Diéu Ié nay la €0 phan pho théng. Cdc quyén va nghia
vu kém theo c6 phan phoé théng dwoc quy dinh tai Piéu
11 Diéu l¢ nay.’

3. Cdc quyén va nghia vu kém theo 6 phan phé thong
diroc quy dinh tai Dieu 11 Diéu I¢ nay.”

2. Giao cho Chi tich Hbi déng Quan tri hodic Téng Giam dbc ctia Cong ty:
(1) ky, ban hanh Diéu 1é cin ctr trén céc ndi dung sira d6i Piéu 16 nhu muc 1 néu trén;

(i)

thuc hién céc thu tuc cin thiét v6i co quan nha nudc c6 tham quyén vé viée cap nhat

nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty; va

(iif)

cac cong viéc néu trén.

quyét dinh va trién khai, thuc hién moi vin dé khac xét thdy cén thiét lién quan dén
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TO TRINH NIEM YET TRAI PHIEU PUQC
PHAT HANH RA CONG CHUNG

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hdi mede Cong hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dé duoc Quic héi nuwde Cong hoa xd hdi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Céin cit Piéu 1¢ Cong ty Cé phan Tdp doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

Céin cir Nghi quyét Hpi dong Quan tri s6 A1}/2026/NQ-HPQT ngay b / 412026,

H¢i ddng Quan tri kinh trinh Pai Hoi ddng C3 dong thudng nién nam 2026 théng qua viée niém
yét trai phiéu phat hanh ra céng chiing trong nim 2026:

1.

Théng qua viéc niém yét cic trai phiéu phat hanh ra cong ching ctia Cong ty phét hanh trong
nam 2026 va cho dén truée Pai Hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2027 trén S¢ Giao dich
Chting khoédn Vi¢t Nam va/hodc (cac) cong ty con ciia S¢ Giao dich Chirng khoan Viét Nam
phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.

Giao Hoi ddng Quan tri va cho phép Hoi déng Quén tri duge Gy quyén cho Chu tich Hoi
déng Quan tri hodc Téng Giam déc quyét dinh va thuc hién céc cong viéc, thu tuc can thiét

lién quan dén viéc ding ky niém yét cac trai phiéu nay.

Tp. H6 Chi Minh, ngay 3 thing 4 ndm 2026

CO PHAN
TAP DDA




CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
S0 23 L€ Duan, Phudong Sai Gon
Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam
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Dién thoai © (+84 28) 6256 3862
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri cac ¢ dong,

Hoi dong Quan tri (HPQT) xin béo céo tdng quan vé két qua hoat dong ctia Cong ty C6 phan
Tap doan Masan (“MSN?”, “Masan” va “Cong ty”), v& quan tri va hoat déng ciia HPQT trong nim
2025 nhu sau:

Nim tai chinh 2025 danh ddu mtc ting trudng manh vé loi nhuan ctia Masan, phan anh hiéu
qué hoat dong cai thién & mang tiéu dung - ban 1é va sy phuc hdi cia MHT, trong khi Masan Consumer
(“MCH?”) timg bude thich ing v6i giai doan chuyén dbi chung ctia nganh tai kénh GT va 6n dinh hoat
d6ng vao cudi nim. Trong nim tai chinh 2025, doanh thu rong cia Tap doan Masan dat 81.621 ty
dong, giam 1,9% so vé6i cing ky ndm trudce; trong khi d6, doanh thu rong theo co s& so sénh tuong
dwong (LFL) ting 8,7% so vé&i ciing ky, sau khi loai trir dong gép ctia HCS trong nam tai chinh 2024".
EBITDA dat 17.274 ty ddng, ting 8,5% so véi cling ky nam trude va ting 10,3% trén co s& LFL. Loi
nhuén sau thué truée phan bé ¢d dong thiéu sé dat 6.764 ty déng, ting 58,3% so v&i ciing ky nam
trude; loi nhudn sau phan bd dat 4.108 ty ddng, ting 105,5% so v6i cung ky nam trude. Mirc ting
trudng nay chi yéu dén tir sy gia tang loi nhuén tai WinCommerce (“WCM?”) va Masan MEATLife
(“MML”), déng gop cao hon tir Techcombank va sy phuc hdi cia Masan High-Tech Materials
(“MHT”), di chju tac dong bi trir mot phan tir chi phi tai chinh rong gia ting va két qua kinh doanh
kém thuan loi cia MCH trong giai doan diéu chinh kénh GT.

Ban lanh dao Tép doan Masan da theo ddi sat cac xu hudng vi mé néu trén, dic biét la da phuc
héi tiéu diing, tién trinh chinh quy hoa hoat dong ban 18, xu huéng mé rong kénh ban 1€ hién dai, ciing
v6i céc tac dong gian doan ngén han tai kénh bén 1€ truyén théng (GT) do co ché thué méi 4p dung
cho ho kinh doanh. Trong bbi canh do, Téap doan da diéu chinh va hoan thién cic wu tién chién luge
trung va dai han nhim t6i wu héa gia tri cho c¢d déng: i) tip trung vao mang kinh doanh tiéu ding -
ban 1é ¢bt 16i dé tan dung chu ky ting truong tiéu ding tai Viét Nam va xu hudng hién dai hoa kénh
phan phdi, ii) giam no va tiép tuc tinh gon co' cAu tip doan dé tdi wu chi phi von, iii) tiép tuc dau
tw vao cong nghé va dir liéu dé ning cao ning lyc trién khai, dam bao hoat dong bén viing trong
twong lai va tdng cuong tuwong tac véi nguoi tiéu dung.

" Tép trung vao mang kinh doanh tiéu ding - ban 1& cbt 16
o Trong nam 2025, nén tang tiéu dung - ban 1é ¢t 18i cia Masan tiép tuc ghi nhan tac dong
tich cuc tir xu huéng mé rong kénh ban 1¢ hién dai va sy cai thién ctia nhu ciu tiéu dung,
ddng thoi timg budc thich tmg v&i céc thay d6i mang tinh cAu trac tai kénh GT. Loi nhuén
hoat dong (EBIT) ctia méang tiéu dung - ban 1é ting thém 612 ty ddng, twong duwong miic
tang 7,5% so v6i cung ky nam truée: WCM, MML va Phiic Long Heritage (“PLH”) ghi
nhan tdng mrc ting trudng 1a 982 ty dong, bu cho muc sut giam 370 ty dong ciia MCH

! Nhim dam béo kha ning so sanh twong duong véi s liéu nam 2025, chi sb LFL cia MHT khéng bao gém H.C.
Stark (“HCS”), cong ty con dd duge thodi von trong nam 2024.




do tic dong gidn doan trén dién rong cia kénh GT. Tuy nhién, dén Q4/2025, hoat dong
ctia MCH da én dinh trd lai sau khi hoan tit trién khai hé théng Retail Supreme trén toan
qudc cho kénh GT, qua d6 thiét 1ap nén tang vimg chic hon cho qué trinh ting téc tr lai
trong nam 2026.

WCM ghi nhén doanh thu 38.979 ty ddng, ting 18,3% so v6i cung ky nam trudc, dong
thoi dat bude ngodt rd nét vé loi nhuan khi loi nhuén sau thué truée phan bd ¢ dong thiéu
sé dat 501 ty dong, ting 86,6 14n so vé6i cling ky va tuong tmg bién lgi nhudn rong 1,3%.
WCM da vuot ké hoach mé rong véi 764 cira hang mé méi (rong), ning tong sb cira hang
1én 4.592 trén toan qudc vao cudi ndm, ddng thoi kiém sodt dong tién higu qua hon khi
vén lwu déng rong rat ngin xubng -3 ngay (udc tinh tao thém khoang 1,2 nghin ty dong
tién mat) va lan dau tién dat trang thai tién mét thudn duong.

MCH dat doanh thu 30.557 ty dong, giam 1,1% so v&i ciing ky nam trude va lgi nhudn
sau thué dat 6.764 ty ddng, giam 14,6% so v&i ciing ky, chu yéu do tac dong gidn doan
ctia kénh ban 1€ truyén théng (GT) dat dinh trong Q2/2025. Hé thong Retail Supreme dugc
trién khai trén toan qudc dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia kénh GT, bang cich md rong
s6 luong diém béan, ting muc d6 hién dién cta san phdm va kha ning theo doi doanh sb
tai timg cira hang, ddy nhanh viéc dua san phdm va nganh hang mai ra thi trudng, déng
thoi chudn hoa trung bay tai diém ban theo hudng t6i wu chi phi va hiéu qua van hanh. Khi
chwong trinh dugc trién khai ddng bo, céc chi sé cai thién theo timg quy trong nim cho
thiy tinh trang hoat dong cta kénh phan phéi dang din én dinh tro lai va hinh thanh nén
tang bén vitng hon cho viéc gia ting doanh thu va lgi nhuén trong giai doan tiép theo.
MML duy tri da ting trudng v6i doanh thu dat 9.230 ty ddng, ting 20,7% so v6i cliing ky
nam trudce va loi nhudn sau thué dat 619 ty dong, ting 24,4 1an so v6i ciing ky, phan 4nh
hiéu qua mé rong quy mo hoat déng, nhor hop téc chit ch& va cong huéng kénh phan phoi
v6i WCM ddng thoi thic ddy ting truong dya trén ddi méi cac san phim thit ché bién c6
bién loi nhuin cao.

PLH tiép tuc cai thién két qua kinh doanh sau giai doan tai céu tric, véi doanh thu dat
1.891 ty ddng, ting 16,7% so v&i ciing ky ndm trude va loi nhuén sau thué dat 195 ty dong,
ting 57,2%, nhd cai thién doanh s6 binh quan hang ngay (ADS), ting déng goép ctia kénh
giao hang va gia tri héa don trung binh ctia cac loai thuc phim gia ting.

Bigu db loi nhudn sau thud trudc phan bd cd déng thidu so (ty dong)
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Tang trudng EBIT cda mdng Bau ding’ - ban 18 chi yu Lot nhugn tang thém nhd kit qua hoat dang cda MHT
dén trWCM, MMLvA PLH, dat khodng 7,5% sovol sau khi thoa! véin HCS, higu qud ming FIFE dupe cil
cOng ky nam trudc, ba trir mat phan bot mue gidm 4,9% thign va dong gop tich ey W Techcembank nhung b b
sovol cang ki nam trude 1al MCH. trir mot phin do khang con khodn 131 rdng mdt 4n i
MHT trong nam 1l chinh 2024,
NPAT WCM MCH MML PLH MHT TCB Net FE* Khac? NPAT
FY2024 FY2025

! Khong baa g Masan Browery (*BM

# Chiphi I chinh rdng Iy wmwuu R ot i ihod B0 th dhipe f vide ban HCS

* Ly 09 khac bao gdm tic dong culs MEC. 18nEo va Mobicast dén ki ahuta, thed amumsnr.\.mngoumrmumm
{inh husdng b chuiong trinh ESOP cda TCE, thodn i king tidn mat turviae dam phan bt hop déng cung ung dat han
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Giam don béy tai chinh va tiép tuc tinh gon co cAu Tép doan
o Chién lugc giam don bay va tinh gon co cdu ctia Masan tiép tuc xoay quanh hai trong tim:

(i) quan 1y bang can d6i ké toan mot cach thin trong nham kiém soat chi phi vén va (ii) didu
chinh danh muc dau tu dé tép trung hon vao nén tang kinh doanh tiéu ding - ban 1é c6t 15i.
Trong nim tai chinh 2025, ty 16 ng rong/EBITDA 12 thang gin nhét (LTM) cai thién vé
muc 2,74 so v6i 2,9x cta nam 2024; trong khi dong tién tu do (FCF) dat 9.309 ty ddng, nhd
t6i wu héa chi phi ddu tu (Capex) xudng con 1.879 ty dong, giam 39,4% so v6i ciing ky.
Trén co s& binh thudng hoa, (loai trir taic dong mat lan tir thuong vu thodi vbén HCS trong
nam 2024), dong tién tu do ting 22,5% so véi ciing ky, gitip cting cb 16 trinh giam ng cla
tap doan, dong thdi van dam bao ngudn vén dbi dao cho cac cong ty con mang tiéu ding —
bén 1€ tang trudng.

Song song d6, MHT tiép tuc trién khai 19 trinh t6i wu héa cac hoat dong khong cdt 16i. Chién
lugc thodi vén HCS da gép phén cai thién lgi nhuén cia MHT va tao budc chuyén 13 rét
trong ndm 2025, v6i loi nhudn sau thué dat 11 ty ddng, tang 1.598 ty ddng so véi ciing ky,
khi doanh nghi¢p quay trd lai trang thai c6 1ai trong ca ndm. Nho d6, MHT khdng con giy
ap luc 1am suy giam loi nhuén sau thué cua T4p doan, trong khi céc phuong an chién hugc
dai han van dang dugc thic déy.

Vé trién vong chién lugc, cing thing thwong mai leo thang cling céc 1énh han ché xuét khiu
tir Trung Qudc dang thit chat ngudn cung kim loai thiét yéu va diy gia thanh 1én cao (vi du,
gia APT dat dinh khoang 900 USD/mtu véo thang 12/2025), qua d6 cing ¢ vai trd ciia
MHT nhu mdt ngudn cung vonfram thay thé quan trong ngoai Trung Quéc. Trén co sé do,
du trong ndm 2025, viéc tai co cdu & cip do MHT mdi chi dirmg & thuong vu ban HCS, ban
lanh dao vén dang tich cuc danh gia céc lya chon chién luge khac cho giai doan t6i.

" Tiép tuc diu tw vao cong nghé va dir lidu

o Viéc tiép tuc du tu vao cong nghé va dit liéu 1a dong luc then chét cho hiéu qua hoat dong

clia Masan, ddng thoi 1a tru cot ¢t 18i trong chién luoc dai han ciia Tép doan. Trong bbi
canh tiéu ding tai Viét Nam ngay cang dich chuyén sang mé hinh bén 1& chinh quy va da
kénh, nén tang tiéu dung — bén 1& toan dién cia Masan dugc thiét ké dé két ndi thuong
hiéu, nha ban 1é va ngudi tiéu dung thong qua dit liéu va chién luge van hanh thong nhat,
gitip néng cao kha ning nhan biét nhu ciu, cai thién mirc d6 sin co clia hang hoa va chét
lwong dich vy, ddng thoi giam chi phi phuc vu. M hinh “Digital 4P gitip chuyén héa dau
tu cong nghé thanh két qua van hanh thyc té: t6i wu héa danh muc hang hoéa va gia bén,
phéan bé ngan sach khuyén mai hiéu qua hon, diy nhanh t6c d6 tung san phdm méi, ting
ty 1é chuyén ddi va tan sudt mua sim thong qua twong tic ca nhan héa. Trong nam tai
chinh 2025, viéc thuc thi ban 1¢ dya trén dir liéu s& tiép tuc dugc mé rong véi nén tang la
thong tin tir hé sinh thai hoi vién va céac diém cham online — offline dugc tich hop lién
mach. V&i viéc nén tang nay dugc hoan thién vé co ban vao cubi nim tai chinh 2025,
Masan budc sang ndm 2026 v6i vi thé chuyén tir giai doan “trién khai” sang “kich hoat”,
tan dung lién két chat ch& hon gifta thuong hiéu, nha ban 1¢ va nguoi tiéu ding dé diy
nhanh déi méi, cai thién kha ning ném bt nhu cau va bd sung hang héa, t6i wu héa dau
tu thuong mai va ting cuong gin két nguoi tiéu ding théng qua cac phat kién c6 trong
tam va do luong duogc.

Huéng vé twong lai, khi da phuc hdi tidu diing va xu huéng hién dai hoa ban 1é tiép tuc
duge cing ¢, Masan cam két thiic ddy ting truéng loi nhuan bén vimg théng qua céac
méng tiéu ding — ban 1¢ c6t 15i. Chuing t6i s& phat huy t6i da stiic manh cong nghé va hé
sinh thai d& nang cao chit lugng thuc thi, thiu hidu nguoi tidu dung sdu sic hon va xdy



dung kha ning thich tmg vuot tri trén moi kénh phan phdi dé sin sang voi mét cuc dién
ban 1é khong ngimg bién dbi.

WinCommerce

WinCommerce (“WCM?”) ghi nhan da tang truéng doanh thu manh mé trong nam tai chinh
2025, v6i doanh thu rong dat 38.979 ty ddng. Tang trudng duoc hd tro boi sy mé rong trén co so so
sanh tuwong duong ("LFL") & ca hai m6 hinh: siéu thi mini tang trudong 9,7% va siéu thi tang trudng
7,5% so voi cling ky nam trude. S6 lwgng hoa don gia tiang tiép tuc 1a dong luc chinh, phan 4nh mic
d6 gén két ngay cang cao ciia ngudi tidu ding va ciing ¢ kha ning mé rong quy md mang ludi. Nho
bdi canh kinh té vi mé noi chung, két qua kinh doanh ndm 2025 cia WCM ciing song hanh véi tién
trinh chinh quy héa ban 1& tai Viét Nam: cdc quy dinh chit ch& hon nhim kiém soat hang gia va hang
khéng truy xuat dugc ngubn g da thic day ngudi tiéu ding chuyén dich sang kénh ban 1¢ hién dai,
qua d6 ginp san lugng FMCG qua kénh hién dai tang trudng tich cyc trong nam 2025, trai nguoc voi
xu huéng suy giam & kénh ban 1¢ truyén théng (GT) do anh hudng ctia nhidu yéu t6 gy gian doan.
Véi 764 clra hang mé mai trong ca nim, WCM vugt muc tiéu theo kich ban tang trudng cao ddt ra cho
nim 2025. Pang chii ¥, 90,3% sb cira hang méi dat diém hoa vén & cip d6 EBITDA cira hang, qua d6
cung ¢ vi thé cia WCM la nha ban 1¢ hién dai c6 quy m6 16n nhét Viét Nam dat hiéu qua sinh 101 trén
toan hé théng, véi 4.592 cira hang dang hoat dong trén toan quée tai thoi diém cudi nam.

=  Siéu thi mini déng vai trd trong tAm trong chién lwee mé rong, véi mé hinh néng thon
déng vai tro din dit ting truwéng
o Khu vye nong thon, chiém hon 60% dan sb Viét Nam, mang dén du dia hfip dan cho muc
tiéu gia tdng mirc d§ thdm nhdp cta kénh ban I¢ hién dai. Khi doanh thu binh quén ngay
(ADS) ctia siéu thi mini tai khu vic ndng thoén ngay cang tiém cén mic ¢ do thi (ADS &
noéng thon hién dat khoang 93% ADS cua siéu thi mini & do thi), WinCommerce tép trung
phat trién mé hinh WinMart+ Néng thén tré thanh miii nhon chu luc trong chién luge mé
rong. Chién Iuge nay duge phan anh rd trong co ciu mé méi ctra hang: khu vue nong thon
chiém khoang 80% téng sé cira hang m& méi (NSO), nhd hidu qua kinh té vuot trdi & cép
dd ctra hang va tang trudng dua trén luu lugng khach manh hon so véi cde mo hinh khac.
Pang chu y, siéu thi mini khu vire néng thon ghi nhén tang truéng LFL 14,3% so vdi cing
ky, cho thiy murc d6 tiép nhan ngay cang nhanh cta ngudi tiéu ding va vai trd ngay cang
lén ctia mo hinh siéu thi mini tai cdc khu vue ngoai do thi.
o Bén canh khu vuc nong thon, danh muc si€u thi mini néi chung cia WCM cling duy tri
két qua tich cyc, khing dinh tinh bén viing ctia mé hinh ban 1¢ tién loi trén nhiéu khu vue
dan cu khac nhau. WinMart+ Thanh thi duy tri tdng trudng LFL lanh manh & muc 6,2%
so v6i ctng ky, duoc hd tro boi gia ting sb lwong héa don va kha ning sinh 10 6n dinh &
cép do cira hang. Trong khi d6, mé hinh WiN ciing ghi nhén da ting truéng LFL manh m&
10,1% so v&i cung ky tai cdc do thi cap thanh phd, huong loi tir dinh vi “tit ca tai mot
diém dén” va kha ning gia tang ty trong chi tiéu ciia ngudi tiéu ding. Tong thé, cac két
qué nay cho théy siéu thi mini - & ca ba mé hinh WinMart+ Néng thon, WinMart+ Thanh
thi va WiN, tiép tuc la dong luc ting trudng ctia WCM, trong d6 ting trudng LFL ciing ¢
kha ning mé réng quy md ctia mang ludi khi dg thadm nhap ciia ban 1¢ hién dai tiép tuc gia
tang.
" Lgi thé “san nha”: Mo réng tip trung tai mién Bic va mién Trung, thic diy téc d dat
diém hoa von
o Trong nam tai chinh 2025, khu virc mién Béc va mién Trung lan luot ghi nhan ting trudng
LFL cia siéu thi mini 1a 10,3% va 8,3% so v6i ciing ky, ddng thoi chiém 98% tong s6
NSO, qua do cling ¢b vi thé din dau theo vung cia WCM nho quy mé 16n hon, mat do
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cao hon va hiéu qua van hanh dugc cai thién. Téng cong, WCM mé& méi rong 764 cira
hang trén toan que trong nam 2025, mitc cao nhit ké tir khi Masan tiép quan. Hiéu qua
kinh té ciia cac cira hang méi duoc cai thién ro rét: doanh thu binh quan ngay dat 14 triéu
ddng ngay trong quy diu vén hanh (ting khoang 15% so vé6i cic nhém NSO giai doan
2022-2024), thoi gian dat diém hoa von rat ngin xudng khoang 1 thang sau khai truong,
so v&i khoang 3 nam ctia nhém NSO nam 2022.

" Ra mit siéu thi md hinh méi: ting truong duwa trén lwu lwgng khach va ning cép nganh

hang

o M0 hinh siéu thi ghi nhan tang trudng LFL 7,5% so v§i cling ky trong nam tai chinh 2025,
dugc hd trg bdi cac siéu thi méd hinh méi gitp ting lugng khéch va cai thién ty 1é chuyén
ddi thanh doanh s6. Khoang 38% mang ludi siéu thi d& dugc néng cép quy mé 16n trong
ndm, tdp trung vao cic nganh hang co luu lugng cao, ddc biét 1a snack va thuc phfim tuoi
séng, bao gdm thuc phim ché bién sén (RTE), nhim téi uu ludng khach hang va nang cao
trai nghiém mua sim. Céc nganh hang dugc cai tao ghi nhin mirc ting trudng 14-16%, nhé
lugng khach hang ting va ty 1& chuyén ddi duoc cai thién. Nho d6, bién EBIT tai cc cira
hang duoc cai tao trung binh ting 3% so véi cling ky trong nam tai chinh 2025.

"  Mé rong bién lgi nhuiin va nén ting sinh 1di viing chic

o Nh¢ ting truéng LFL manh mé& trén toan bd cac md hinh va don bdy van hanh duoc cai
thién, bién EBIT cuia WCM dat 2,2% trong nam tai chinh 2025, ting 130 diém co béan so
v6i ciing ky. Bién lgi nhun rong sau thué (NPAT) vuot mirc 1,3%, ting 130 diém co ban
so v6i cling ky, hoan thanh muc tiéu bién loi nhun ca nim dat 1%. Trén co s chuén héa,
loai trir thc dong phi tién mit tir thoa thuéin cung Gng mot 1an véi WinEco (WEC) va chi phi
thué thu nhdp hodn lai, bién NPAT ciia WCM udéc dat khoang 2,2%, phan anh rd hon ning
luc sinh 10 6t 161 va hiéu qua van hanh thue chét.

o Dang chi ¥, budc ngoit vé loi nhudn cia WCM duge cling ¢b boi kha ning chuyén dbi
dong tién hiéu qua. Vén luu dong rong duge cai thién 1én -3 ngay (cai thién 12 ngy trong
vong hai nim), gitip giai phéng khoang 1.200 ty ddng tién mit, ddng thoi phan 4nh mé hinh
ban 1é chu yéu dua trén tién mat. Nher d6, WCM lan diu tién dat trang thai tién mat rong
duong, qua d6 cling c¢d thanh khoan va hd trg mé rong quy mé vé6i ap luc 1én bang can dbi
ké toan thip hon.

Masan Consumer (Cong ty Co phan Hang Tiéu diing Masan)

Masan Consumer (“MCH”) da ghi nhén sy phuc hoi vé két qua kinh doanh vao giai doan cudi
nim tai chinh 2025, khi Cong ty ting budc trién khai 16 trinh chuyén ddi kénh bén 1é truyén théng
(GT) theo hé théng Retail Supreme. Doanh thu nam tai chinh 2025 dat 30.557 ty ddng, giam 1,1% so
v6i ciing ky, phan 4nh nhiing gian doan ngan han phat sinh tir qua trinh tai cdu tric GT trén pham vi
toan qudc. Bat chdp tac dong nay, xu huéng phuc hdi trd nén rd nét vao cudi nam: doanh thu Q4/2025
tang trudng 3,7% so v6i cling ky, dat 9.275 ty ddng, thé hién sy cai thién 13 rét so v6i mirc thip nhét
ghi nhéan trong Q2/2025.

Dién bién nay khing dinh qua trinh chuyén déi GT da vuot qua giai doan chuyén tiép ban diu
dé tién vao chu ky 6n dinh. M6 hinh dua san phdm ra thi truong (Go-to-market) va phuong thirc bao
phti méi bét ddu phat huy hiéu qua, dwa nhip d6 van hanh tr¢ lai quy dao binh thudng.

" Hiéu qua kénh phan phdi va chit lwgng bén hang dwoc cai thién (nhd tén kho duwgc duwa
vé mike hop Iy)

o Ting trudng tiép tuc duy tri tich cuc trén céc kénh phan phdi ciia MCH, véi mic ting

trudng hai chit s6 & tit ca cac kénh chinh ngoai trir GT, qua d6 khing dinh hiéu qua cta
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chién luoc ting trudng da kénh. Trong nam tai chinh 2025, so v6i ciing ky nam trude,
kénh ban 1€ hién dai tang 14,2%, kinh doanh quéc té ting 26,8%, thwong mai dién tir ting
66,3% va HORECA (Nha hang, khach san, quan café) ting truong 48,0%. Céc kénh nay
bil dip mot phén cho sy suy giam cia GT, dong thoi ciing ¢b xu huéng dich chuyén c6
céu tric sang cac kénh chinh quy, ¢6 kha ning mé rong. Tang trudng bén viing trong linh
vue xuit khdu cling nhén manh su cai thién trong nang luc hoat dong trén thi trudng quéc
té, déng thoi mé rong du dja chién luge cho ting trudng & thi trudng nude ngoai trong dai
han.

o Bén canh d6, dong luc phuc hdi dén tir viéc cai thién chit lugng kénh, thay vi chii yéu dén
tir viéc gia ting luong hing ban vao kénh. Vong quay ton kho ting manh 1én 8,5 lan trong
Q4, tir 4,7 1an trong Q1, phan anh tdc d6 ban ra nhanh hon va kha ning chuyén déi nhu
cdu dugc cai thién. S6 ngay tdn kho tai nha phan phdi duoc cai thién xudng 10 ngay, cho
thiy nén tang ting truéng viing manh. Tong thé, cac chi s6 nay cho thdy chéit lugng ban
ra duoc cai thién, quan trj tdn kho ky lut va tinh trang kénh phén phdi ngay cang viing
chiic trong sut qua trinh chuyén déi GT.

®  Hi¢u qua theo nganh hang va sy thay dbi co chu

o Trong nim tai chinh 2025, nganh hang Thyc phidm Tién lgi ting trudng 1,2% va hoat dong
kinh doanh quéc té ting 26,8% so v6i cling ky nam trudre, trong khi d6 nganh hang Gia vi
vabd uéng Doéng chai 1an lugt giam 7,1% va 7,0%, phan anh tac dong cua tinh trang gidn
doan kénh ban 1& truyén théng (GT) va yéu t6 thoi vu. Co ciu doanh thu van chi yéu dua
vio nganh hang Gia vi, chiém 34,1%, va Thuc phdm tién loi, chiém 30,5%. Tuy nhién,
dong g6p ctia nganh hang Gia vi giam 220 diém co ban do hiéu suat kinh doanh nuéc médm
yéu hon, trong khi nganh hang Thuc phim Tién loi ting 70 diém co ban nhe sy ting trudng
manh mé& cta danh muyc san phdm cao cép.

"  Lgi nhuén didu chinh trong giai doan chuyén ddi, kiém soat chi phi dwgc duy tri

o Loinhuan trong nim tai chinh 2025 ghi nhan mirc didu chinh phi hop véi giai doan chuyén
dbi va thay dbi co cAu san phdm. NPAT phan b cho C6 dong thiéu s6 trong nim tai chinh
2025 dat 6.764 ty ddng, tuong Gmg bién loi nhudn 22,1%, giam 350 diém co ban so véi
cung ky, hodc 150 d iém co ban trén co sd loai trir cac yéu tb bat thuong. Ap lue bién loi
nhuén chi yéu dén tir sy thay ddi co cdu san pham, dic biét 1a két qua kém tich cuc cta
phan khtic nudc mam phd thong, anh huéng dén nganh gia vi va bién lgi nhugn tng thé.
Bt chip nhitng khé khin vé bién loi nhuén, viéc kiém soat chi phi vin duoc duy tri. Chi
phi hoat dong trén doanh thu dugc cai thién, chii yéu nho tiét giam chi phi marketing, phén
anh trong tdm xuyén sudt ctia Ban Didu hanh trong viéc néng cao higu qua van hanh, dong
thoi vAn gifr duoe su linh hoat cin thiét dé hd trg qué trinh chuyén ddi GT.

® Hoan tét trién khai Retail Supreme, sin sang buéc sang giai doan tiép theo ciia chwong
trinh hdi vién bén 1é truyén thng (GT)

o Viéc trién khai Retail Supreme d& hoan tit va bit diu mang lai két qua tir Q4/2025, v6i hidu
qué vuot mirc co s& trén cc chi & chinh nhu mé réng pham vi phit séng (sé lugng diém
ban hang dang hoat dong (“ASO”) tang khoang 70% so véi ciing ky nam truéce), ning sut
ctia nhén vién ban hang (ASO trén mdi nhan vién ban hang ting khoang 40% so v&i cing
ky nam trudc), do bao phi mit hang (SKU trén méi don hang ting khoang 70% so vdi cling
ky nam trudc).

o MCH da buée sang giai doan tiép theo trong 1§ trinh thyc thi, tp trung vao phat trién nén
tang s6 danh cho nha ban 1é GT. Chuong trinh “Hoi vién ban 18”, ra mét vao thing 11 nim
2025, 1a nén tang van hanh cbt 16i cia MCH théng qua viéc tao dong luc cho nha ban I¢,
theo doi hiéu qua hoat dong va cho phép tuong téc s6 theo thdi gian thuc. Tinh dén cudi




nam, s6 lugng hdi vién dat khoang 300.000 nha ban 1&. Chuong trinh hoi vién tiép tuc ting
cudng kha nidng thdm nhap cac diém ban, dic biét & cic nganh hang nhu Db uéng déng
chai, Ca phé va HPC. Trong thang 12/2025, chuong trinh hgi vién méi da thiic ddy hoat
dong béan chéo tai cic nganh hang con du dia tham nhép thip, gitp doanh sb ban ra ting
thém 12,0%.

Masan MEATLife

Masan MEATLife (“MML”) da dat duogc két qua kinh doanh khéi sic trong nam tai chinh 2025
nhd tiép tuc mé rong quy md & ci mang thit twoi va thit ché bién, ciing véi mie do tich hop ngay cang
sdu v6i WinCommerce. MML dat doanh thu nim tai chinh 2025 1a 9.230 ty déng, ting 20,7% so Vi
cing ky ndm trude, nho ting trudng hai chit sb trén céc phan khiic chi luc: thit heo ting 15,8%, thit
ga ting 28,3% va thit ché bién ting 21,9% so v6i ciing ky ndm trude. Tang trudng chi yéu dén tir san
lugng gia ting tai mang trang trai va thit (gdm thit twoi va thit ché bién), chién lvoc ting cudng hop
tac véi WinCommerce va tiép tuc phét trién, mé rong méang thit ché bién. MML ghi nhan NPAT Pre
MI (lgi nhuén sau thué trudc phan bd cho Cé dong thiéu s6) 1a 619 ty ddng trong nim tai chinh 2025,
ting 24,4 1dn so véi ciing ky, phan anh van hanh t6i wu cing véi quy md hoat dong gia ting. Bién EBIT
dat 5,5%, ting 330 diém co ban so véi cling ky, cho thiy kha niing sinh 10i dugc céi thién khi doanh
nghiép m& rong quy md hiéu qua hon trén toan bd danh muc san pham.

® Sy ting truéng ciia mang thit ché bién dwoc thic diy boi ddi méi san phim va cac linh
vue tiéu dung méi
o Mang thit ché bién duy tri da bat pha nho céc sang kién gia tri gia ting, trong d6 cac dong
sin phdm mé&i dong g6p 31% co cdu doanh thu ctia mang ndy, ting manh so v6i mic 18%
clia nam 2024.Diédu ndy cho thiy vai trd ngay cang 16n ciia céc phat kién méi trong viée
tao ra cdc nhu cdu tiéu ding, diic biét 1a phan khic db #n nhe, ddng thoi thic ddy qué trinh
cao cAp héa danh muc san phim va cai thién co cAu. Pang chu y, phén khiic db an nhe
tang gin gip dbi so vai cling ky trong nam tai chinh 2025, qua d6 khéng dinh thit ché bién
1a dong luc then chét thuc ddy ting trudng va md rong bién lgi nhuén.
"  Tich hgp siu hon véi WCM, ciing c6 niing lye thwe thi va vi thé din diu nganh dam ddng
vt
o MML tiép tyc ting cudng tich hop véi WCM trong nim tai chinh 2025, véi doanh thu
binh quan hang ngay ctia mdi ctra hang WCM dat 2,1 triéu ddng/ngay, ting 13,7% so vai
cung ky. Tinh dén nim 2025, MML duy tri thi phin trung binh 61% trong nganh hang
dam dong vét tai WCM, ting 600 diém co ban so véi ciing k¥, qua d6 duy tri vi thé dén
dau ¢ ca mang thit twoi va thit ché bién, déng thoi cang ¢b gia tri chién luoc cta hé sinh
thai tiéu diing — bén 1¢ trong viéc thiic déy doanh s ban ra 6n dinh va c6 thé du béo.
* Hiéu qua kinh té trang trai: gi4 tri heo thit cao hon va san lwong bén ra n dinh
o Gia trj binh quan mdi heo thit ting 8,3% so véi cuing ky, dat 10,3 triéu déngfcon nho tangty
trong cia cac san phim thit tuoi gid tri cao. Trén co s¢ chuén hoa (loai trir bién dong gia
ban nam 2025), gié tri heo thit ting 4,2% 1én mic 9,9 triéu déng/con. Két qua nay khing
dinh hiéu qua st dung heo thit trong san xuét thit ché bién dugc ning cao va gié tri thu hdi
tir cac phﬁn thit ddc thu dugc cai thién. Tang trudng doanh thu mang trang trai trong ndm
tai chinh 2025 chu yéu nho san luong, bu trir mot phﬁn bdi sy sut giam 11% cua gid heo
hoi so v6i ciing ky nam truée, xudng khoang 58.000 dong/kg trong Q4/2025.
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Phiic Long Heritage

Phuc Long Heritage (PLH) ghi nhén két qua kinh doanh kha quan trong ndm tai chinh 2025 nho
ning suét cira hang cai thién sau chién dich tai dinh vi thuong hiu, ting truéng dich vu giao hang va
d6ng gop cao hon tir cac nganh hang thuc pham gitip nang gié tri héa don trung binh. PLH dat doanh
thu rong 1.891 ty ddng trong nam tai chinh 2025, ting 16,7% so v&i ciing ky, nhd s6 lwong don hang
giao tan noi cao hon, gid tri héa don 16n hon duoc thic ddy boi nganh hang thuc phém, va doanh s6
binh quan ngay LFL (LFL ADS) cai thién sau chién dich tdi dinh vi thuong hiéu trong ndm 2025.

"  Ming thwe phdm déng vai tro don bay chién lugc, gitip gia ting gia tri don hang, dong thoi
t6i wu héa co cAu b4n 1é va mang dén nhiéu lya chon hon cho ngudi tiéu ding
o Doanh thu tir cdc nganh hang thuc phdm, bao gdm banh mi, banh ngot, kem va sita chua,
duy tri da tang truong manh, ting 39,5% so v6i cung ky trong ném tai chinh 2025. Xu huéng
ndy phan anh xu huéng wa chudng cidc moén dn kem ctia ngudi tiéu dung, ddng thoi khing
dinh vai tro cua thuc phf:im trong viéc nang gia tri hoa don trung binh va cai thién hiéu qua
kinh té tai ctra hang. Tinh dén nam tai chinh 2025, thue phim chiém 7,9% doanh thu ban
1&, tang 110 diém co ban so véi ciing ky, qua d6 hd trg xdy dung co chu doanh thu bén viing
hon ngodi céc san phim dd udng chi lyc.
" Kénh giao hang phat trién nhanh chéng, nhu ciu m& rong vwgt ra ngodi pham vi tiéu ding
tai cira hang
o Song song véi d6, doanh thu tir kénh giao hang ting 35,1% so véi cliing ky trong nam tai
chinh 2025, déng gép 31,1% tong doanh thu ban 1é, ting 380 diém co ban so véi cing ky.
Kénh giao hang tiép tuc md rong khong gian tiéu diing vuot ra ngoai pham vi cira hang, trd
thanh déng luc ting trudng then chét trong bbi canh hanh vi khach hang dich chuyén manh
sang dit hang tryc tuyén va tiéu dung tir xa.
"  Mé rong mang lwdi va tdi dinh vi thwong hiéu: Nang cao ning suéit véi van hanh vuot troi
o PLH da trién khai chién dich tai dinh vi thuong hiéu trong nam tai chinh 2025, trong dé
mang ludi bd sung thém 19 cira haing mé mai (NSO), néng téng sb cira hang doc 1ap (ngoai
hé théng WCM) 1én 202 cira hang trén toan qudc. Chién dich nay dédnh dau mot cot moc
quan trong trong qué trinh tdi cAu tric cia PLH, véi LFL ADS toan hé théng dat 22,8 triéu
ddng, ting 6,0% so véi ciing ky, cho thiy mire do thu hut khach hang va higu qua & cép do
ctra hang duoc cai thién sau khi tai dinh vi.
"  Loi nhuin duge cii thién sau tai dinh vi, dwgc hd tre béi viée kiém soat gia ca trong boi
canh chi phi dau vao ting cao
o Bién EBITDA nim tai chinh 2025 dat 18,7%, dugc hd trg bdi chién luge dinh gid nghiém
ngit nhim giam thidu &p lyc chi phi diu vao duy tri tir ddu nim. NPAT ndm tai chinh 2025
tang 1,6 14n so véi ciing ky, v6i bién loi nhuan rong dat 10,3%, ting 260 diém co ban so véi
ciing ky, cho thdy su cai thién o rét vé kha ning sinh 10i sau chién dich téi dinh vi thuong
hiéu.

Masan High-Tech Materials

Masan High-Tech Materials (“MHT") da ghi nhén buéc ngoit dang ké trong nam tai chinh
2025 khi mang kinh doanh khong cbt 16i ndy clia Masan da ¢6 lgi nhun tr¢ lai, nho gia hang héa cai
thién, chi phi san xuét trén don vi san phim giam va chién lugc thodi von tai H.C. Starck (“HCS).
Doanh thu nam tai chinh 2025 dat 7.443 ty dong, ting 18,8% so véi cling ky trén co s¢ LFL, trong khi
loi nhuan sau thué cai thién 1én 11 ty dong, ting 1.598 ty ddng so v&i cling ky, phan 4nh hiéu qua van
hanh tét hon, chi phi 13i vay thip hon va lgi nhugn tir viéc thoéi vén tai HCS.



Bén canh viée thoai von tai HCS, két qua hoat dong ¢t 16i cia MHT ciing duge hd trg béi bbi
canh gia kim loai chién luge thuan lgi hon va san lugng san phidm duoc cai thién. Gia céc kim loai
chién luge ting ddng ké trong bdi canh cang thing thuong mai leo thang va céc bién phéap han ché xuit
khau lién quan dén Trung Qudc. Cu thé, APT dat muc gia khoang 900 USD/mtu véo thang 12/2025,
kéo mirc gia binh quan nam 2025 tang khoang 1,5 1an so v6i ciing ky, trong khi Fluorspar va Bismuth
tiép tuc giao dich & mirc cao. Trong bdi canh d6, bién EBITDA ctia MHT tang 1én 29,2% trong nam
tai chinh 2025 (ting 480 diém co ban so véi cing ky trén co s& LFL), duge hd trg boi vige thoai von
tai HCS, cai thién co cdu danh muc va chi phi san xudt trén don vi san phim thap hon nho hoat dong
van hanh hiéu qua hon tai moé Nui Phéo. Viée t6i uu héa ddy chuyén sau céc dot bao tri nha may da
gitip nang cao ty 1& thu hdi, bao gdm mirc thu hdi Fluorspar ky luc ciing véi ty 16 thu hdi APT cao trong
Q4/2025. Tuy nhién, cac yéu td tich cuc nay phin nao bj bu trir boi san lugng APT va dong thap hon
do han ché vé ngudn tinh quiing APT va céc bt loi lién quan dén chit lwvong déu vao.

Vé thii lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khéc ciia HPQT, céc cude hop HPQT, céc bdo cdo
giao dich, bso cdo hoat ddng ciia thanh vién HPQT djc lap, bdo cdo UBKT, va cac vén dé khac:
dugc thé hién tai Phu luc 1 va tai liéu dinh kém béo cdo hoat dong nay.

P4nh gi4 viée thwe hién cdc Nghi quyét ciia DPai Hji déng Cb déng nam 2025:

HPQT thuc hién ding vai trod, trach nhiém trong viéc quan trj, diéu hanh tuan thi ding quy
dinh phép luat. HDQT da trién khai thuc hién Nghi quyét s6 204/2025/NQ-DPHBPCD ciia Dai Hoi dong
Cb dong (“Nghi quyét s6 204”). Tuy nhién, c6 mot néi dung trong Nghi quyét sb 204 chwa dugc hoan
tit day du, cu thé: viéc Niém yét trdi phiéu phdt hanh ra cong ching (tai Didu 10 ctia Nghi quyét sb
204), do trong nam Céng ty khong phét hanh trai phiéu ra céng ching.

2026 va trién vong twong lai

Néam 2026, Masan dy bao doanh thu rong hop nhat nim 2026 nam trong khoang 93.500 ty
ddng dén 98.000 ty ddng, twong tmg mirc ting trudng 15% dén 20%. NPAT Pre-MI du kién dat tir
7.250 ty ddng dén 7.900 ty ddng, phan dnh mic ting trudng tir 7% dén 17% so véi cung ky. Noi dung
chi tiét dugc phan tich thém trong cac phan lién quan tai Bio cao Thuong nién.

Masan tiép tuc cung c¢b bang can dbi ké toan, giam chi phi tai chinh va ty 18 s& hitu trong cac
mang kinh doanh khéng ¢t 161, nhim don gian hoa cdu triic tip doan va xay dung nén tang tiéu ding
- ban 1é tép trung; s6 hoa toan dién chudi vin hanh va mé réng quy mé nén tang Hoi vién nham tdi da
héa strc manh cdng huong trong toan bd hé sinh thai ctia Masan.

Tréan trong.



Tran trong.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 03 thang 04 ndm 2026
DONG QUAN TRI




PHU LUC 1

1. V& thii lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia HDQT va ting thanh vién HDQT: Trong
ndm 2025, céc thanh vién HPQT cuia Cong ty khéng hudng thu lao (trir 5ng Nguyén Doan Hung
nhén mdt khoan thanh todn cho céc chi phi dién thoai, chi phi di lai 1a 1.080.000.000 dong)

2. Tbng két cac cude hop ciia HDQT va cac quyét dinh ctia HDQT:

- Céc thanh vién HPQT trong nim da tién hanh 17 cue hop (du6i hinh thire hop tryc tiép va
liy y kién bing vin ban), va théng qua 14 Nghi quyét, cu thé:

STT|  S6 Nghj quyét Ngay N¢i dung chinh Ty ]‘;’ut:ﬁ"g

1 | 82/2025/NQ-HPQT | 28/02/2025 | Thong qua ngay dang ky cudi cing dé |  100%
thuc hién quyén c¢6 dong tham du
DHBCD thuong nién 2025

2 | 115/2025/NQ-HPQT | 14/03/2025 | Thong qua Béo céo kiém toan ndi bo 100%
2024 va ke hoach kiém toan ndi bo 2025

3 | 163/2025/NQ-HDQT | 04/04/2025 | Phé duyét chwong trinh hop du kién cta 100%
DPHDCD 2025

4 | 213/2025/ND-HPQT | 05/05/2025 | Thong qua Quy ché Cong b6 thong tin 100%

5 | 267/2025/NQ-HPQT | 19/06/2025 | Phé duyét viéc tiép tuc bd nhiém TGP 100%
cho nhiém ky 2025 - 2030

6 | 272/2025/NQ-HPQT | 24/06/2025 | Phé duyét va ban hanh Quy ché Quén tri 100%
rli ro

7 | 274/2025/NQ-HPQT | 24/06/2025 | Théng qua viéc lya chon don vi kiém 100%
toan cho nam tai chinh 2025

8 | 293/2025/NQ-HPQT | 10/07/2025 | Thong qua phuong 4n phét hanh ¢b phin | 100%
moi theo ESOP va phuong an dam bao
vi€c phat hanh c6 phiéu dap tng ty 1€ so
hitu nuéce ngoai

9 | 295/2025/NQ-HPQT | 10/07/2025 | Thong qua Quy ché ESOP va danh sach 100%
ngudi lao dong tham gia ESOP

10 | 302/2025/NQ-HDPQT | 10/07/2025 | Phé duyét vi¢c Cong ty, The Sherpa ky 100%
két Hop dong tin dung hop von véi
HSBC Singapore va cac to chire tin dung
khac

11| 377/2025/NQ-HDPQT | 04/08/2025 | Phé duyét viéc ting vén diéu 1¢ sau dot 100%
phat hanh co phiéu theo chwong trinh Iva
chon cho ngudi lao dong

12 | 430/2025/NQ-HPQT | 28/08/2025 Théng qua cac giao dich ndi bg, giao dich 100%
dau tu, mua ban va giao dich bao lanh

13 | 458/2025/NQ-HDQT | 12/09/2025 | Phé duyét viéc uy quyén cho Tdng Gidm 100%
dbc - Ong Le Danny quyét dinh vé sb
lu:(;mg, hinh thirc, ndi dung va mAu con
dau cuia Cong ty

14 | 592/2025/NQ-HPQT | 26/12/2025 | Phé duyét ké hoach ngén sach 2026 100%

3. Béo céo vé céc giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soét trén
50% trér 1én von diéu 1¢ v6i thanh vién HDQT va nhing ngudi ¢6 lién quan ciia thanh vién do; giao
dich gifta Cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién HPQT Ia thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudce thoi diém giao dich:




Trong ndm 2025, Cong ty thuc hién céc giao dich vai thanh vién HPQT va nhitng ngudi ¢

lién quan cta thanh vién d6 nhu sau:

STT | Tén td chirc/ c4 Moi quan hé N¢i dung giao dich
nhén
1 | Cong ty C6 phan Ba Nguyén Chia sé chi phi (MSC phai thu chi phi chia
Hang Tiéu Dung Hoang Yén la se véi MSN)
Masan (*MSC”) Thanh vién Chia sé chi phi (MSN phai thu chi phi chia
HDPQT MSC sé v&i MSC)
Mua hang (MSN mua hang tir MSC)
2 | Cong ty C6 phan Ong Nguyén Chia sé chi phi (MSN phai thu chi phi chia
Masan High-Tech Thiéu Nam la sé vai MHT)
Materials Pho Cl’}ﬁ tich
(“MHT”) thir nhat HDQT
MHT
3 |CéongtyTNHH | OngNguyén | Khoan cho vay da thu hoi (MSN thu hoi
Khai thac ché bién Thiéu Nam la khoan cho vay tir Ntii Phéo)
khodng sin Ni Chu tich HDTV' ["Thy nhap 13i cho vay tir cac khoan vay da
Phéo (“Nui Phdo”) | Nui Phao chp
Khoan vay da nhin
(MSN di vay tir Nuii Phéo)
Khoan vay da hoan tra (MSN hoan tra
khoan di vay cho Nui Phéo)
Chi phi 13i vay tir cdc khoan vay nhén duoc
4 | Congty TNHH Ong Nguyén Khoan vay da nhan
Vonfram Masan Thiéu Nam la (MSN di vay tit MTC)
(*MTC”) thanh vién Khoan vay da hoan tra (MSN hoan tra
HPTV MTC khoan di vay cho MTC)
Chi phi 13i vay tir cac khoan vay nhan dugc
5 | Cong ty C6 phén Ong Nguyén Khoan cho vay di cip (MSN cho MBC
Mobicast (“MBC”) | Thieu Nam la vay)
Chu tich HDQT ['Khoan cho vay dé thu hdi (MSN thu hdi
MBC khoan vay tir MBC)
Thu nhép 1ai cho vay tir cac khodn vay da
cdp
Mua dich vu (MSN mua dich vu tir MBC)
6 | Cong ty c6 phan Ong Nguyén Mua hang (MSN mua hang tir PLH)
Phiic Long Heritage | Ping Quang la — = ————r
(“PLH”) B g Chﬁgtich HPQT C‘hlal sé chi phi (MSN phai thu chi phi chia
PLH sé véi PLH)
Lai tréi phiéu dé trd (MSN thanh todn 1ai
trai phiéu cho PLH)
7 | Cong ty TNHH Pau | Ong Nguyén Khoan vay dd nhdn (MSN di vay WinEco)
o A ¢ + A
tudSan xuat Pha‘.[n Thl:eu_ Naﬂ} la Khoan vay da hoan tra (MSN hoan tra
trién Noéng N_:ghlf;p” Chlu tich cong ty | khoan di vay cho WinEco)
NelSsnig, Wasate h| Al Chi phi 1ai vay tir cac khoan vay nhén dugc
Mua hang (MSN mua hang tir WinEco)
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- Céc cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tras 1én von diéu 1€ thyce
hién giao dich trong ndm v&i thanh vién HDQT va nhiing ngudi ¢ lién quan ctia thanh vién
d6 nhu sau:



STT Tén cdng ty Ngudi thye Mbi quan h¢ Noi dung giao dich
con, cong ty do | hién giao dich
Céng ty nim
quyén kiém
soat
1 Céng ty TNHH | Céng ty Co MSN la t6 chirc | Khoan cho vay d cép
The Sherpa phan Tép doan | c6 lién quan ciia | (MSN cho Sherpa vay)
(“Sherpa™) Masan (“MSN”) | Ong Nguyén -
Dbing Quang Khodan cho vay da thu hoi
(Chu tich (MSN thu hoi khodn cho
HDQT MSN) Sherpa vay)
Thu nhép 1ai cho vay tir céc
khoan vay da cip
Chia sé chi phi
(MSN phai thu chi phi chia
sé v&i Sherpa)
Chia se chi phi
(Sherpa phai thu chi phi
chia sé v&i MSN)
Lai trai phiéu da tra
(MSN thanh toan l3i trai
phiéu cho Sherpa)
2 Cong ty TNHH | Cong ty TNHH | Nui Phéo 14 t6 Lai trai phiéu da tra
The Sherpa Khai thac ché chirc c6 lién (Nui Phao thanh toan lai
bién khodng san | quan ctia Ong trai phiéu cho Sherpa)
Niti Phao (“Ni | Nguyén Thiéu
Phao”) Nam (Chu tich
HDTV Nui
Phéo)
3 Cong ty TNHH | Céng ty Co6 MSC 1a tb chire | Ban hang (MSC ban hang
The Sherpa phan Hang Tiéu | c6 lién quan ctiia | cho Sherpa)
Dung Masan Ba Nguyén Mua chirng khoan kinh
("MSC”) Hoang Yén doanh (MSC mua trai phiéu
(Tha‘mh vién tr Sherpa)
HBQT MSC) Chia sé chi phi
(Sherpa phai thu chi phi
chia sé voi MSC)
4 Cong ty TNHH | Congty TNHH | WinEco 1a t6 Chia sé chi phi
The Sherpa Péu tu San xuét | chirc 6 lién (Sherpa phai thu chi phi
Phét trién Néng | quan ctia Ong chia sé véi WinEco)
nghiép WinEco | Nguyén Thiéu
(“WinEco") Nam (Chu tich
cong ty
WinEco)
5 | Coéngty TNHH | Congty CH PLH 13 t6 chitc | Mua chiing khoén kinh
The Sherpa phan Phic Long | ¢6 lién quan ctia | doanh (PLH mua trai phiéu
Heritage Ong Nguyén tir Sherpa)
(“PLH") Piang Quang
(Chu tich HBQT

PLH)




STT Tén cong ty Nguwdi thue M®bi quan h@ N§i dung giao dich
con, cong ty do | hién giao dich
Cong ty nim
quyén kiém
soat

6 Cong ty TNHH | Céng ty TNHH | Wineco la to Khoén cho vay da cép
Zenith Péu tu san xudt | chirc c6 lién (WinEco cho Zenith vay)
Investment phat trién néng | quan cla C)qg Khoan cho vay da thu hdi
(“Zenith”) nghiép Wineco | Nguyén Thiéu (WinEco thu hdi khoan cho

(“WinEco”) NAam (Chu tich | Zenith vay)
:ﬁ?ngE?o) 'é‘;n;énhﬁp 1di tir khoan vay
p

7 Cong ty TNHH | Céngty Co MSN 14 t6 chitc | Mua dich vu (Zenith cho
Zenith phin Tép doan | c6 lién quan ciia | MSN thué van phong)
Investment Masan (“MSN”) | Ong Nguy&n Khoén cho vay da cAp

bing Quang (MSN cho Zenith vay)
(Chu tich = = =
HPQT MSN) Khoan cho vay da thu hoi
(MSN thu hoi khoan cho
Zenith vay)
Thu nhép 13i cho vay tir cac
khoan vay da cép
Lai tréi phiéu da tra (MSN
thanh toén 1ai trai phiéu cho
Zenith)

8 | Congty TNHH | Congty Co MSC 14 t6 chitc | Khoan cho vay da cép
Zenith phan Hang Tiéu | c6 lién quan ctia | (MSC cho Zenith vay)
Investment Duing Masan Ba Nguyggn Thu nhap l4i cho vay tir cdc

(*MSC”) Hoang Yén khoan vay da cép

(Thanh vién = ———

HPQT MSC) Mua chirng khoan klI.lh 2
doanh (MSC mua tréi phicu
fir Zenith)
Mua dich vu (MSC mua
dich vu tir Zenith)
Chia sé chi phi (Zenith phai
thu chi phi chia sé véi
MSC)

9 | Congty TNHH | Céngty TNHH | MTC timglatd | Khoan cho vay da cap
Zenith Vonfram Masan | chirc ¢6 lién (MTC cho Zenith vay)
Investment (“MTC”) quan cua Ong Thu nhap 1ai tir khoan vay

Nguyén Thiéu da cép
Nam (Thanh

vién HDTV

MTC)

10 | Céngty TNHH | Céongty Co MBC la té chirc | Khoan vay nhén dugc
Zenith phin Mobicast ¢6 lién quan cia | (MBC di vay tir Zenith)
Investment (“MBC”) Ong Nguyén Hoan tra khoan vay (MBC

Thi¢u Nam hoan tra khoan vay véi
(Chu tich Zenith)
HPQT MBC)

Chi phi lai vay ctia khoan
vay nhén dugc




Vé giao dich gitta Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién sang 1ap hodc
la ngudi quan ly doanh nghiép trong ndm 2023, 2024 va 2025: chi tiét cac giao dich dugc
trinh bay tai B4o c4o tinh hinh quan tri cong ty ndam 2025 (dwgc cong b6 thong tin tai website
Céng ty https://www.masangroup.com/vi/investor-relations.html vao ngay 28/01/2026).

4. V& hoat dong ciia thanh vién HDQT doc 14p va két qua danh gia cla timg thanh vién doc lap vé

hoat dong cua HBQT:
Cong ty c6 02 (hai) thanh vién HDQT ddc lap:
Ho va tén Chire vu
Ong Nguyén Poan Hung Thanh vién HPQT doc lap
Chu tich Uy ban kiém todn
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién HDQT déc lap

Béo cdo cua tirng thanh vién HPQT ddc 1ap: xem cac Béo cdo dinh kem.

5. V& hoat dong cia Uy ban kiém toan tryc thugc HDQT:

Trong ndm 2025, Uy ban Kiém to4n da thuc hién cac hoat dong giam sat HDQT va Ban Piéu
hanh (“BDH™), gidm sét viéc 1ap bdo cdo tai chinh, cic cong bd két qua kinh doanh ciia Céng
ty va giam sat dich vu kiém toan doc 1ap.

Uy ban Kiém toan déa danh gia h¢ thong kiém soat ndi bd va quan ly rui ro, gidm sat cac giao
dich n6i bo. Chi tiét c4c hoat déng clia Uy ban Kiém toan dugc trinh bay trong Béo cdo hoat
dong cua thanh vién doc 1ap HDQT trong Uy ban Kiém todn nam 2025.

6. Ve két qua giam sat ciia HDQT dbi v6i Tong Gidm dbc va BDH:

Tdng Giam dbc bio c4o tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va céc hoat dong quan trong clia cac
cong ty con, cong ty thanh vién trong Tap doan tai cac cudc hop cia HDQT.

Gi4m sat viéc trién khai thuc hién céc giao dich, dy 4n dAu tu, huy dong von, hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty va cc cong ty con, cong ty thanh vién trong Tép doan.

Té chirc chi dao, giam sat thuc hién nghiém tic ché do 14p Bdo cdo thudng nién nim 2024,
Béo cdo tai chinh dinh ky trong nam 2025.

Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh cong cudc hop PHDCP thudng nién nam 2025.

Phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong va cac thu tuc lién quan
gbm ding ky chirng khoan va dang ky niém yét bd sung co phiéu.

Giam sét va chi dao thuc hién viéc thuc hién céng bd thong tin véi myc tiéu dam béao tinh
minh bach va kip thoi theo dting quy dinh.

Gi4m sat hoat dong quan 1y ctia Ban Giam ddc nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
va hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach dit ra.

Thuec hién cc cong viée duge ty quyén theo cac Nghi quyét cia HDQT Coéng ty.

7. Béo céo tinh hinh sir dung s6 tién thu dugc tir dot phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon
cho ngudi lao dong: Chi tiét vé Béo cao ndy duge dinh kém dudi day.
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af Hung - 1a Thanh vién Ho6i ddng Quan tri ddc 1ap bao cdo hoat dong va két qua

déanh gia vé hoat dong ctia Hi dong Quan tri trong nam 2025 nhu sau:

1. Hoat dong cia thanh vién Hdi déng Quan tri djc lap
Trong nam 2025, thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap da thyc hién:

Xem xét, gidm sat cdc van dé, giao dich ctia Cong ty va ciia céc cong ty con lién quan thude
thdm quyén phé duyét ctia Hoi ddng Quén tri, phit hop véi Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
doéng, cac quy dinh cua Diéu 18, Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va céc quy dinh khac
cua phéap luét.

Tham gia ddy du cac cude hop H6i ddng Quan tri, thire hién giam sat khach quan, cén trong
d6i v6i cac hoat dong chi dao, quan ly cua Hoi déng Quan tri

Thue hién vai tro Chu tich Uy ban Kiém toan: chu tri c4c cude hop Uy ban Kiém toan, giam
sat qua trinh 13p béo cdo tai chinh, hoat dong ciia kiém toan ddc 1ap va hé thong kiém soat
ndi bd cua Cong ty.

2. Két qua danh gid vé hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng Quén trj da trién khai thuc hién Nghi quyét s6 204 cia Pai Hoi
déng C6 dong thudong nién. Trong pham vi quyén han va trach nhiém, Hoi ddng Quan tri t6
chuc 17 cude hop va ban hanh 14 Nghi quyét cua Hoi déng Quan tri. Riéng ndi dung Niém
Vét trdi phiéu phdt hanh ra céng chiing (tai Didu 10 cia Nghi quyét s 204) chwa dworc trién
khai do trong nim Céng ty khéng phét hanh trai phiéu ra cng ching.

Dbi v6i cac vén dé vé hoat dong Hoi ddng Quan tri mang tinh chét thudng xuyén va dinh
ky, Hoi ddng Quan tri di trao ddi cling nhu 14y y kién ctia céc thanh vién bing vin ban dé
xem xét, chi dao va giai quyét kip thoi.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri thuc hién tét cac quyén va nghia vu ctia minh trong Hoi
ddng Quan tri, tham gia hop dé thao luan, d4nh gia day du va cin trong nhdm dua ra nhiing
dinh hudng, quyét dinh vi loi ich cao nhit ctia Cong ty.

Trong viéc phdi hop hoat déng gifta Uy ban Kiém toan véi Hoi déng Quan tri, Téng Giam
dbc va cac cb dong, Hoi ddng Quan trj td chirc cac cude hop v6i Ban Pidu hanh va céc bd
phén lién quan dé thyuc hién chitc ning gidm sat cia Hoi déng Quan tri, cdp nhat tinh hinh
va giai quyét nhimmg kho khin, viréng méc trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty v ctia
cac cong ty con trong Tap doan.

Nhin chung, Hoi df“mg Quan tri hoan thanh tét chirc ning, nhiém vu va quyén han cta minh,
lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, trung thuc, minh bach trong céng tic quan trj theo
quy dinh ctia phap lut va theo Didu 1é, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va cac vin
ban quén ly ndi bd khéc co6 lién quan.



Trén trong.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 03 thang 04 nam 2026
THANH VIEN HPQT PQC LAP

NGUYEN POAN HUNG
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Tbi, David Tan Wei Ming — 1a thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap sau diy béo cédo hoat dong va
két qua dénh gi4 vé hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri trong nim 2025 nhu sau:

1. Hoat dong ciia thanh vién Hi ddng Quan tri doc lap

Trong nam 2025, thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap da thue hién:

Tham du cudc hop Héi dong Quan tri, déng gop ¥ kién va biéu quyét cac van dé thude tham
quyén ctia Hi ddng Quan tri trén tinh than doc 1ap, khach quan.

Pénh gié cic chién luogc kinh doanh, ké hoach déu tu trong yéu va céc giao dich ctia Cong
ty tir géc nhin ddc lap;

Dua ra y kién ddi v6i cac vin dé Ban Diu hanh trinh thanh vién Hoi déng Quan tri thong
qua (bo c4o va ké hoach kiém to4n ndi b, chuong trinh ESOP, giao dich v6i bén lién quan,
céc quyét dinh c6 téc dong dai han dén Cong ty,...);

Theo dbi viéc trién khai cac Nghi quyét cia Hoi dong Quan tri va Pai héi dong Co dong;
kip thoi dit cau hoi véi Ban Diéu hanh khi tién do thuc hién chua dat ky vong.

2. Két qua danh gia vé& hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Trén co s& tham gia truc tiép céc cude hop va theo ddi hoat dong ctia Hoi ddng Quan trj trong
nam 2025, t6i ¢6 mot s6 nhan xét nhu sau:

V& quan tri va tudn thi: Hoi dong Quan trj da hoat dong chii dong va cé tréch nhiém; cac
cude hop duge chudn bi tbt, tai liéu duogc cung cip ddy du va kip thoi, tao didu kién cho cac
thanh vién thao luin va ra quyét dinh c6 co so.

V& sy phdi hop giita Hoi ddng Quén tri va Ban Diéu hanh: Co ché phéi hop vén hanh théng
sudt; Ban Piéu hanh cha dong bio céo va cdp nhat tinh hinh dinh ky, Héi ddng Quan tri ¢6
dt théng tin dé thyc hién vai trd gidm sat hiéu qua.

Nhén xét chung: Toi danh gid Hoi ddng Quan tri d hoan thanh tdt chirc ning va nhiém vu
trong ndm 2025, tufin thu Didu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong va cac quy dinh phap luat.
Pay 1a nén tang t6t d& Cong ty tiép tuc phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.

Tran trong.



Tp. Ho Chi Minh, ngay Q3 thang ()4 nam 2026
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan

B4o cdo tinh hinh str dung s tién
thu duogc tir dot phat hanh cb phiéu phé thong
theo chuong trinh Iya chon cho nguoi lao dong (“ESOP”)
cho giai doan tir ngay 30 thang 7 nam 2025
(ngay hoan thanh viéc phat hanh)
dén ngay 27 thang 11 ndm 2025 (ngay hoan thanh sir dung vén)




Cong ty C6 phan Tip doan Masan

Thong tin Cong ty

GiAy Ching nhan Ping ki

Doanh nghiép so

Hbi dong Quan tri

Ban Téng Gidm déc

Uy ban Kiém todn

Pai dién phap luit

Tru so ding ky

Cong ty kiém todn

0303576603

ngay 18 thang 11 nam 2004

Glay Ching nhén Dang ky Doanh nghiép da duoc dleu chinh nhiéu
1an, lan gan ddy nhét 12 ngay 31 thang 8 nam 2025. Gidy Chiing nhén
Ping ky Doanh nghiép va cdc glay chirng nhan diéu chinh do S& Ké
hoach va Dau tu Thanh phd H Chi Minh cép.

Ong Nguyén Dang Quang
Ba Nguyén Hoang Yén
Ong Nguyén Thiéu Nam
Ong Nguyén Doan Hiing
Ong David Tan Wei Ming
Ba Nguyén Thi Thu Ha

f;)ng Le Danny
Ong Nguyén Thiéu Nam
Ong Michael Hung Nguyen

Ong Nguyén Doan Hing
Ba Nguyén Thi Thu Ha

C:)ng Nguyén Diang Quang
Ong Le Danny

23 L& Duén

Phuong Sai Gon

Thanh phé Ho Chi Minh
Viét Nam

Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam

Chu tich

Théanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Tong Gidm dbc )
Phé Tong Gidm doc
Phé Tong Gidm doc

Chu tich
Thanh vién

Chu tich )
Téng Gidm ddc
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Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG

Sé 115 Pudng Nguyén Hué, Phwéong Sai Gon,
Thanh phé H Chi Minh, Viét Nam

+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh givi H6i déng Quan trj
Céng ty C6 phin Tap doan Masan

Chung t6i da kiém todn béo céo tinh hinh st dung sb tién thu dworc tir dot phat hanh ¢é phiéu
phd théng theo chwong trinh Iwa chon cho nguwdi lao dong (“ESOP”) cho giai doan tir ngay 30
thang 7 ndm 2025 (ngay hoan thanh viéc phat hanh) dén ngay 27 thang 11 ndm 2025 (ngay
hoan thanh st dung vén) dinh kém clia Céng ty C phan Tap doan Masan (“Céng ty”) (sau day
goi tat 1a “Béo céo st dung vén”) dwoc Ban Tdng Gidm déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay
16 thang 12 n&m 2025, dwoc trinh bay tir trang 4 dén trang 7.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chju trach nhiém lap va trinh bay Béo cdo st dung vén theo co s&
ké toan va cac chinh sach ké todn dwoc trinh bay trong Thuyét minh sé 2 clia Bao céo st dun
vbn va chiu trach nhiém v& kiém soat néi bd ma Ban Téng Gidm déc xéc dinh |a can thiét dé
dam béo cho viéc 1ap Béo céo st dung vén khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham
lan.

Trach nhiém ctia kiém toan vién

Trach nhiém cla chting t6i la dwa ra y kién vé Bao céo st dung vén nay dya trén két qua kiém
toan ctia chting t6i. Chung t6i da thure hién cong viéc kiém toan theo cac Chuén muc Klem toan
Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn mue va cac quy dinh vé dao
dtrc nghé nghiép va lap ké hoach va thue hién cudc kiém toan dé dat duwgc sw dam béo hop Iy
vé viéc lieu Béo cdo st dung vbn cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm viéc thwe hién céc thi tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém
todn vé cac s liéu va céc thuyét minh trong Béo cdo st dung von. Céc thl tuc dwoc lwa chon
dwa trén xét doan clia kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai sét trong yéu trong Béo
cdo st dung vén do gian 1an hodc nham Ian. Khi thuc hién cac danh gid rdi ro nay, kiém toan
vién xem xét kiém soat néi bd clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo st dung
vén nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phii hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nham
muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Céng ty. Cong viéc kiém todn
cling bao gém viéc danh gia tinh thich hop clia céc chinh sach ké toan dwoc 4p dung va tinh
hop ly ctia céc wéc tinh kz toan clia Ban Téng Giam déc Céng ty, cling nhw danh gid viéc trinh
bay téng thé Bao cdo st dung vén.

Chuing t6i tin réing céc bang chirng kiém toan ma chting t6i thu dworc a day dd va thich hop lam
co s& cho y kién kiém toan ctia chuing téi.

Chi nhanh Céang ty TNHH KPMG, mét chi nhanh cda Cang ty TMHH KPMG, mdl cdng ty trach nhiém 2
hiru han mdt thanh vién duge thinh Kp tal Vigt Nam va la cdng ty thanh vién treng 1o chire loan ciu cda

cide cdng ty KPMG dic lp, lién k1 véri KPMG Internalional Limited, mat céng ty trach nhiém hiru han

thea béo 1anh duge thanh 1p tal Vuong Quée Anh, TAl ¢d cdc quyén duge bda hj.
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Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia chting t6i, bdo cdo tinh hinh st dung sé tién thu dwoc tir dot phat hanh cé
phiéu phé théng theo chwong trinh Iwa chon cho nguoi lao ddéng (‘ESOP”) cho giai doan tir
ngay 30 thang 7 nam 2025 (ngay hoan thanh viéc phat hanh) dén ngay 27 thang 11 nam 2025
(ngay hoan thanh st dung vén) clia Cong ty Cé phan Tap doan Masan da dwoc Iap, trén cac
khia canh trong yéu, phit hop véi co sé ke todn va cac chinh séch ké toan dworc trinh bay trong
Thuyét minh s6 2 clia B4o céo st dung vén.

Co s& ké todn va Han ché siv dung

Chting t6i lwu y ngudi doc dén Thuyét minh sb 2 ctia Béo céo st dung vén, trong dé trinh bay
co s& ké todn va céc chinh sach ké toan ap dung trong viéc lap Béo cdo st dung vén. Bao céo
st dung vén duorc 1ap chi nhdm muc dich ndp hoéc bdo cdo cho cac co quan quan ly Nha nuwéc
cé lién quan. Do dé, Bao céo st dung vén cé thé khéng phit hop dé str dung cho céc muc dich
khéc. Y kién kiém toan cla chiing téi khong lién quan dén van & cin nhan manh nay.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam

Phgm‘fi%m?é@yﬁ’ ‘ Banh Thty Phuwong
Gidy Chur an Dang ky Hanh nghé Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan sé 3434-2022-007-1 Kiém toan sb 4626-2023-007-1

Phé Téng Gidm dbc

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 16 thang 12 nam 2025
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Cong ty C6 phin T4p doan Masan

B4o cdo tinh hinh sit dung s6 tién thu dwgc tir dot phét hanh cé phiéu phd théng theo
chwong trinh lya chon cho nguoi lao djng (“ESOP”) cho giai doan tir ngay 30 thang 7 nam
2025 (ngay hoan thanh vi¢c phat hanh) dén ngay 27 thang 11 niim 2025 (ngay hoan thanh
str dung von)

Théng tin chung vé dgt phat hanh

= Loai cb phan phét hanh: Cb phiéu phd thong

s Tdng s6 cb phan da phét hanh: 7.563.840 cb phin

= Ménh gi4: 10.000 VND/cd phan

=  Gi4 phat hanh: 10.000 VND/cb phén

=  D&i tugng phat hanh: 155 cdn b nhén vién (theo danh sich dugc dinh

kém theo Bdo cdo két qua phat hanh sé
) ) o 370/2025/TB ngay 30 thang 7 nam 2025)
= Tong s tién thu duge tir dot phat hanh cb phan: 75.638.400.000 VND

e d K
Bdao cao sir dung von

Dai Héi ddng C6 dong Thuong nién nam 2025 ciia Cong ty vio ngly 25 thang 4 nim 2025 va Nghj quyét
s6 204!2025;’NQ -DHDCD ngay 25 thang 4 ndm 2025 da thong qua myc dich phat hanh va ké hoach sir
dung s6 tién thu duoc tir dot phdt hanh cd phan méi theo chuong trinh lwa chon cho nﬂlrm lao dong
(“ESOP”) nim 2025. Theo dé, so tién thu dugc tir viée phat hanh s& dugc sir dung dé tang von diéu 18,
phuc vu cho nhu cau hoat déng kinh doanh théng qua viée bd sung v6n luu dong ciia Cong ty.

Hol dong Quan trj Cong ty da thong qua Nghi quyét s6 293/2025/NQ-HPQT ngay 10 thang 7 ndm 2025
vé ké hoach str dung s6 tién thu duoc tir dot phdt hanh dé tang vén diéu 1¢, phuc vu cho nhu cdu hoat dong
kinh doanh théng qua viéc bd sung vén lun dong ciia Cong ty, cu thé dé thanh todn chi phi lwong, thuong,
céc chi phi khdc lién quan dén nhan vién va chi phi thué vin phong ciia Céng ty.

Chi tiét sir dung sb tién thu duoc tir dot phat hanh cb phiéu phd théng theo chuong trinh ESOP nhur sau:

Ngay Gia tri
giao dich YND
= Tién thu dugc tir dot phat hanh c¢b phiéu phd thong 30/7/2025 75.638.400.000
theo chuong trinh ESOP
A A e A i 5 . » A 2 A A
Tong so tien thu dwgc tir dot phat hanh co phieu pho 75.638.400.000

thong theo chwong trinh ESOP

Cdc n'myé.' minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo st dung von




Cong ty C6 phin Tap doan Masan

Bao
chw

cdo tinh hinh siv dung s6 tién thu dwoc tir dot phét hanh cd phiéu phd théng theo
ong trinh lwa chon cho ngudi lao ﬂong (“ESOP”) cho giai doan tir ngay 30 thang 7 nim

2025 (ngay hoan thanh viéc phat hanh) dén ngay 27 thang 11 nam 2025 (ngay hoan thanh
sir dung von) (tlep theo)

Bio cdo tinh hinh siv dung s6 tidn thu dwoc tir phat hanh c¢6 phiéu phé thong theo chwong trinh
ESOP nhu sau:
STT Muc dich sir dung vén Ngay Gia tri
giao dich VYND
I Thanh todn tién luong thing 8 nam 2025 28/8/2025 8.736.686.313
2 Thanh todn tién bao hiém xa hoi thang 8 nam 2025 28/8/2025 1.339.918.000
3 Thanh todn tién thué thu nhap c4 nhén ky thang 8 ndm 2025 22/9/2025 2.581.480.583
4 Thanh to4n tién lvong thang 9 nam 2025 30/9/2025 va 9.931.034.880
6/10/2025
5 Thanh todn tién bao hiém xa hdi thdng 9 nim 2025 30/9/2025 1.311.918.000
6  Thanh todn tién thué thu nhép c4 nhan ky thang 9 naim 2025 17/10/2025 2.323.279.522
7  Thanh todn tién thué van phong va tién phf dich vu giai doan 10/10/2025 1.779.594.082

= Lo

12

quy 4 nam 2025 theo Hop ddng thué s IC-Masan

LA_V_1/2024 ngay 1 thang 1 ndm 2024

Thanh toan [1en lvong thang 10 ndm 2025 29/10/2025 8.773.293.686
Thanh toédn tlen bao hiém x4 héi thang 10 ndm 2025 29/10/2025 1.348.066.000
Thanh todn tién thué van phong giai doan tir ngdy 3/11/2025 31/10/2025 27.538.018.200
dén hét ngay 2/5/2026 theo Hop ddng thué sb

1001/2024/HPT-ZENITH-MSN ngay 1 thdng 10 nam 2024

Thanh todn tién thué thu nhép c4 nhan ky thang 10 ndm 18/11/2025 2.929.262.073
2025

Thanh todn mét phan tién lwong thang 11 nam 2025 27/11/2025 7.045.848.661
Tong cong 75.638.400.000

Ngay 16 thang 12 nam 2025

Ngudi 1ap: ———Ngudidu /yef' 3039760
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Nguyén Huy Hiing Doan Thi My Duyén

Keé todn truong Gidam doc Tai chinh ong Gidm doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh cua Bdo cdo sir dung von

e
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(a)

(b)

Cong ty Co phin Tap doan Masan

Thuyét minh Bdo cdo tinh hinh sir dung s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh ¢é phiéu phé
théng theo chwong trinh lwa chon cho ngudi lao djng (“ESOP”) cho giai doan tir ngay 30
thang 7 nim 2025 (ngay hoan thanh viéc phat hanh) dén ngay 27 thang 11 nim 2025 (ngay
hoan thanh sir dung von)

Ciéc thuyét minh nay 12 bo phan hop thanh va cin duoc doc ddng thoi véi Bdo cdo st dung von dinh kem,

Pon vi bao cdo

Cong ty Cb phan Tép doan Masan (“Cong ty”) la mdt cong ty co phén dugc thanh 1ap tai Viét Nam. Hoat
ﬂong chinh ctia Céng ty 1a tu véan quaﬂ Iy, tu van dau tu (trir tu vén tai chinh, ke toan va phdp luat) va
thue hién cdc hoat dong dau tur theo Gidy ChlrnU nhén Dang ky Doanh nghiép ) 0303576603 do S& Ké
hoach va Dau tu Thanh phd Ho Chf Minh cép 1an dau ngay 18 thang 11 nim 2004 va c4c gidy chirng nhin
diéu chinh.

> X # - Il # # X P i )K
Co sé ke toan va nhiing chinh sach ké toan chii yeu

Sau day 1a co s& ké todn va nhitng chinh sdch ké todn chii yéu duge Cong ty 4p dung trong viéc lap Bdo
] 5 A
cdo sir dung von.

Co sé 1ap bao cao

Bio cdo st dung v6n bao gdm cdc thong tin tai chinh lién quan dén tinh hinh sir dung sé tién thu duoc tir
dot phdt hanh ¢ phiéu phd thong theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng (“ESOP”) cho giai doan
tir ngay 30 thiang 7 nam 2025 (ngdy hoan thanh viéc phét hanh) dén ngay 27 thang 11 nim 2025 (ngay
hoan thanh sir dung vén). Béo cdo sir dung vbn nay dwgce Iap chi nhdam muc dich ndp hodc béo céo cho
céc co quan quan 1y Nha nudc ¢6 lién quan. Do d6, Béo céo st dung von nay cé thé khéng phi hop dé sir
dung cho cdac muc dich khic.

P - 5 A ~ ~ A . A - s . . - -
Béo cdo sir dung von duogc lap dua trén s0 sich ké todn va chirg tir ctia Cong ty.

Co s6 ghi nhén va do luwong
Béo cdo sir dung vbn dugc lap trén co sd thye thu thuc chi theo nguyén tic gid gbe. Theo co so ké todn

nay:

e Tién thu dugc tir phat hanh o phiéu phd thng theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng dugc
. & . ~ n s
ghi nhan khi Céng ty nhén tieén; va
e Tién str dung dugc ghi nhan khi viéc thanh todn duwgce thuc hién.

- . - A . , R A ‘A o A A A
Béo céo st dung von nay chi phan dnh dén viéc sir dung von lan dau.

Céc gia tri giao dich dugc do luong theo cdc co sd do ludng cia cdec Chuan muc Ké todn Viét Nam va
Ché d6 Ké to4n Doanh nghiép Viét Nam.

il



(c)

Céng ty Cé phin Tép doan Masan

Thuyét minh Béo cdo tinh hinh sir dung sé tién thu dwgc tir dot phét hanh ¢b phiéu phé
thong theo chwong trinh lwa chon cho ngudi lao djng (“ESOP”) cho giai doan tir ngay 30
thdang 7 nim 2025 (ngay hoan thanh viée phat hanh) dén ngay 27 thang 11 niim 2025 (ngay
hoan thanh sit dung vén) (tiép theo)

Don vj tién t¢ ké todn va trinh bay bdo céo

Pon vi tién té ké todn ciia Cong ty la E)émg Viét Nam (“VND”), ciing 1a don vj tién té dugc sir dung cho
muc dich ldp va trinh bay Bdo cdo sir dung von.

Ngay 16 thdng 12 nam 2025
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Ké todn truong Gidm dac Tai chinh ' Gidm doc







CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
$6 23 Lé Duén, Phuong Sai Gon
Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

bién thoai : (484 28) 6256 3862

Fax : (+8428) 38274115

Web © Www.masangroup.com
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HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI BONG QUAN TRI PQC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Kinh gii: Dai hgi dong C6 dong Cong ty CS phin Tap doan Masan

- Can cir Lu@t Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Can cir Diéu I¢ Céng ty C phan Tdp dodn Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

- Can cir Bao cdo tai chinh nam 2025 dwoc kiem todan.

Thanh vién Hoi dong Quan tri (“HPQT”) doc 14p trong Uy ban Kidm toan (“UBKT®) xin bdo céo
két qua hoat dong trong nam 2025 nhu sau:

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2025

T; V& co chu td chire
Co cau td chitc UBKT trong ndm 2025 bao gdm:
Ho va Tén Chire vu
Ong Nguyén Poan Hing | Thanh vién HPQT doc lap Chu tich UBKT
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu hanh | Thanh vién UBKT

2. Caic cufc hop trong nam

Trong ndm 2025, UBKT d t6 chirc 02 cudc hop nhim xem xét, danh gia tinh hinh tai chinh,

hé théng kiém soét ndi bd va quan ly rii ro ctia Cong ty véi cac ndi dung sau:

- Théo luin va théng nhit vé muc tiéu va dinh huéng hoat dong ciia UBKT trong nim
2025.

- Dénh gid tinh hinh thyc hién c4c Nghi quyét cia HDQT trong nam nham dam bio tudn
thu cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢, cdc quy ché ndi bé lién quan ctia Cong ty.

- Gidm sat tinh trung thyc cta cdc bdo céo tai chinh, cong bé thong tin vé két qua kinh
doanh va tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

- Gidm sat h¢ thong kiém soat ndi bo trén co sé két qua kiém toan ndi b.
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2.

KET QUA HOAT PONG NAM 2025

Giam sat hoat dong ciia HDQT va Ban Diéu hanh (BDH) Céng ty
UBKT ghi nhén céc két qua qua cong tac giam sat dbi véi hoat dong cia HPQT va BPH
nhu sau:

a.

HDQT thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc quan tri, diéu hanh tuén thi ding

quy dinh phép luat. Trong nim 2025, HPQT di trién khai thyuc hién Nghi quyét s6

204/2025/NQ-DPHBCD cuia Dai Héi déng C8 déng (“Nghi quyét s6 204”). Tuy nhién,

6 mdt ndi dung trong Nghi quyét s6 204 chua dwoc hoan tit day du, cu thé: viéc Niém

yét trdi phiéu phdt hanh ra céng ching (tai Didu 10 cia Nghi quyét s6 204), do trong

nim Cong ty khéng phat hanh trai phiéu ra céng ching

HDQT d ban hanh 14 Nghi quyét theo hinh thirc hop va 14y ¥ kién bing vin ban phu

hop véi thim quyén cia HPQT. Céc nghi quyét ndy tuén thi nghi quyét cua Pai Hoi

ddng C6 ddng, Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan, Piéu 16 ctia Céng ty va céc quy

dinh khéc ctia phap luat. Nhitng vén dé chinh duoc céc thanh vién HDQT théo luén va

théng qua gdm:

Tridu tap Pai Hoi ddng CH déng thuong nién;

Phé duyét k& hoach kiém todn ndi bd nim 2025;

Théng qua Quy ché Cong b thong tin;

Phé duyét viéc tiép tuc bd nhiém Téng Giam dbc cho nhiém ky 2025 - 2030;

Théng qua Quy ché Quan tri rii ro;

Trién khai thuc hién phat hanh c6 phiéu ESOP va phuong 4n ddm bao phét hanh

cb phidu dap tmg ty 1 s hitu nude ngoai;

v Phé duyét viéc Céng ty, The Sherpa ky két Hop dong tin dung vén véi HSBC
Singapore va cac tb chirc tin dung khéc;

NN AN AN A A

v Thong qua céc giao dich ndi b, giao dich dau tu va giao dich bao lanh;

v Trién khai céc giao dich khac ctia Masan Group va céc cong ty con.

BDH luén c6 trach nhiém trong viéc thuc hién chirc ning dinh hudéng phat tri én Cong
ty, cac céng ty con trong Tép doan. Trén co s& chi dao cuia HPQT, BPH da phé duyét
céc ké hoach chién luoc, kiém soét viée thuc hién céc chuong trinh, du an déu tu va
kinh doanh ctia Céng ty. Céc thanh vién trong BPH c6 su phdi hop cong viée chit ché
phan cong nhiém vu 1 rang, cu thé cho timg thanh vién phuy trach ting linh vue.
Téng Giam ddc thyuc hién day du trach nhiém bao céo, giai trinh vé tinh hinh hoat dong,
tinh hinh kinh doanh cta Céng ty déy du, trung thuc va minh bach. Trong nim 2025,
Tong Gidm dbc da thyc hién t6t viéc quan 1y va diéu hanh nhdm trién khai cac chién
Iuoc va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty mot cach hi¢u qua, tuan thu ding céc nghi
quyét cia HDQT va nghi quyét ciia Dai Hoi dong C6 déng.

Giam sét dbi véi Béo cdo tai chinh (BCTC), tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cia
Cong ty
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Cac BCTC hang quy, ban nién va nam da duogc lap va céng bd phu hop véi cac yéu
ciu vé chuén muyc ké toén va ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.

Cac sb liéu tai chinh trong BCTC ctia Cong ty thé hién trung thuc tinh hinh tai chinh
hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két cia Cong ty.

Dénh gia cic BCTC va céc cong bd két qua kinh doanh hang quy, ban nién va nim
duoc lap phan anh tinh trung thyc vé két qua tai chinh, tinh hinh hoat déng ciia Cong
ty.

Giam sat dich vu kiém toan déc 1ap

Don vi kiém toan doc lap dugc lya chon mot cach trung thuc, va tin cdy, tudn thu céc
quy dinh v& nghé nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khach quan khi dwa ra céc ¥ kién kiém
toan.

Pon vj kiém toan ddc 1ap da thuc hién cic cude kiém toan bao cdo ban nién, bao cdo
nim cho Cong ty. Pham vi, ndi dung, phuong phap, thoi gian kiém toén da dugc don
vi kiém toan doc 1ap thyc hién theo ding thoa thuan hop ddng.

UBKT danh gi4 cao vé tinh doc 18p ciling nhu cht lugng cong tac kiém toan tai Céng
ty.

Két qua danh gis vé hé thong kidm soat ndi bd va quén 1y riii ro ciia Cong ty

Céc quy trinh kiém soat ndi bod va quan ly rii ro duge thuc hién nghiém tic, déy du,
phit hop véi céc quy dinh ctia phép ludt va thong 18 quéc té.

Duya trén cac bdo cdo va cdp nhét ctia bo phan Kiém toan ndi b ctia Cong ty (dwoc
thanh 18p vao thang 04/2021), BDH da chu dong trién khai cac ké hoach hanh dong cu
thé dé bao dam cac hoat dong ciia Cong ty dugc kidm soat chit ché va tuan thi cac quy
dinh cua phép luét.

Giam sat cac giao dich ndi b

Giao dich giita Céng ty, céng ty con, cong ty khac do Cong ty nim quyén kiém soat
trén 50% trd 1én von diéu 1& voi nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién HDQT, Téng
Giam dbc va ngudi didu hanh khéc ciia Céng ty; giao dich gitta Cong ty v6i cong ty
trong d6 thanh vién HPQT, Téng Gidm ddc, ngudi diéu hanh khic cia Cong ty la
thanh vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
nhét 14 nhimg giao dich noi trong Tap doan va di dwge UBKT cta Cong ty gidm sat
nham bao dam tuan thi céc quy dinh lién quan.

Céc giao dich ndi bo giita Cong ty va céc cong ty con duge thuc hién nham tin dung
céc nén tang van hanh chung cta toan Tap doan Masan dé mang lai loi ich kinh té va
chién lgc cho Céng ty va céc Cb déng. Céc giao dich ndy da dwgc phé duyét theo céc
nghi quyét Hoi ddng Quan tri ctia Cong ty ciing nhu ctia cac céng ty con theo dung quy
dinh cua phép luat va Diéu 18.

Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giira Uy ban Kiém toan véi Hi dong Quin
tri, Tong Giam ddc va cic C6 dong




Trong qué trinh hoat dong, UBKT d phdi hop tét véi HDQT va Tdng Gidm ddc trong
viéc kiém tra, gidm sat thuc hién nghi quyét ctia Pai Hoi d6ng Cb dong va cac Nghi
quyét cua HPQT théng qua céc kénh béo cdo clia co quan nha nude, ban than Cong ty
va céc phwong tién giao tiép khéc.

UBKT duoc tao diéu kién trong qua trinh thyc hién nhiém vu, tiép can céc tai liéu lién
quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty, trao ddi v6i cac thanh vién HPQT khac,
Téng Giam dbc, Gidm dbc Tai chinh, K& to4n trudong dé thu thap théng tin phuc vu
hoat dong kiém tra, giam sat cua UBKT. Moi van dé phat sinh déu dwoc thao luan va
giai quyét kip thoi.

T Thu lao, chi phi hoat dgng va cdc lgi ich khéc cia f]y ban Kiém todn va tirng thanh
vién Uy ban Kiém toén

Thu lao, chi phi hoat ddng va cac 1gi ich khac cia UBKT va tirng thanh vién UBKT
tudn thu ding theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 18 Céng ty. Cac thanh vién
UBKT khéng nhén thii lao va cac 1gi ich khac. Théng tin chi tiét da duoc trinh bay tai
Béo cao tai chinh hop nhit ciia Cong ty nim 2025.

III. CAC KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM

2026

Nhim thyc hién muc tidu hoat dong, UBKT dua ra cc kién nghi va ké hoach hoat dong

trong nam 2026 vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

e Theo ddi va phbi hop nhip nhang véi HDQT, BPH va ngudi quan Iy khéc trong
viéc cap nhat, b sung va hoan thién hé thdng céc van ban quan tri, quan ly rii ro
va didu hanh ndi bd, quy trinh hoat déng cac phong/ban clia Cong ty nhdm chudn
hoa hoat dong, nédng cao nang suét va hiéu qua hé théng kiém soét ndi bo.

o HO tro HPQT trong viéc bao dam cong tac quan tri doanh nghiép phu hop véi quy
dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

e Thuc hién chic ning gidm sét va kiém tra céc hoat dong ciia HDQT, diéu hanh,
quan 1y cia BPH; kiém tra tinh hop 18, hop phép, minh bach, cén trong trong quan
Iy didu hanh, hoat d6ng tac nghiép tudn thi, hidu qua.

e Giém sat chit luong dich vu ctia don vi kiém todn ddc 1ap trong cac dot kiém toén
trong nam 2026.

e Giam sat hoat dong cua bd phan Kiém toan noi bd trong nim 2026.

e Kiém tra toan dién tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc tuén
thu phép luét cua Cong ty.

e Thuc hién cac cdng viéc khéac theo quy dinh tai Quy ché hoat dong cua UBKT.

Trén ddy 14 B4o céo két qua hoat déng ctia UBKT Céng ty trong nim 2025 va Ké hoach nim 2026.
UBKT c6 thé d& xuat va didu chinh nhiing dinh huéng va K& hoach hoat dong trong ndm khi cin

thiét.



Tp. Hé Chi Minh, ngdyi thang 4} nam 2026
THANH VIEN HPQT PQC LAP
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

NGUYEN POAN HUNG




DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phic

Tp. HCM, ngay 24 thdang 04 nam 2026
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L GHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

LH0 o &2
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
PAI HOI PONG CO DONG

—  Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 17/06/2020;

—  Can cit Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay 26/11/2019;

—  Cdn cit Diéu lé Céng ty C6 phan Tip docn Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

—  Can cit Bién ban hop Pai Hpi dong Cé dong thiong nién nam 2026 56 /2026/BBH-DHDCD
ngay 24/04/2026.

QUYET NGHI

Didu 1. Thong qua béo cdo ctia Hoi ddng Quan trj vé& quéan trj va két qua hoat dong ctia Hi dong
Quan tri va tirmg thanh vién Hoi dong quan tri trong nam 2025.

Pidu 2. Thong qua bdo céo hoat dong cua thanh vién Hoi ddng Quan trj doc 1ap trong Uy ban Kiém
toan nidm 2025.

Diéu 3. Thong qua bdo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty dugc kiém todn boi Cong ty TNHH
KPMG (dd dugc cong bd thong tin trén website cia Cong ty tai dudng dan
https://masangroup.com/vi/investor-relations.html vao ngay 13/03/2026).

Pidu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hgp nhét nim 2026 ctia Cong ty nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

Noi dung K& hoach nim 2026
Doanh thu thuén (Net revenue) 93.500 — 98.000
Loi nhuan sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 7.250 —7.900

Pidu 5. Thong qua phuong 4n chia ¢b tirc ndm 2025 ctia Cong ty nhur sau:
Mirc chia ¢6 tirc nam 2025 véi ty 1é chi tra: 0%

Pidu 6. Thong qua viéc chon mot trong cic cong ty kiém toan dudi day la don vj kiém toan cho
ndm tai chinh 2026 ctia Cong ty theo dé xuét ciia Uy ban Kiém toan va ty quyén cho Hoi
ddng Quan trj lya chon mdt trong cac cong ty:

e Cong ty TNHH KPMG;

e (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

e (Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va

e (Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
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Thong qua thii lao va ngan séch cho chi phi hoat dong ctia H6i ddng Quén tri trong nim
2026 nhu sau:

Théng qua thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri ctia Cong ty trong niam 2026 1a
khong qua 5 ty VND va ké hoach ngén sach cho chi phi hoat ddng cua Hoi déng Quan tri,
bao gbm cé céc ty ban truc thude Hoi ddng Quan tri (néu c6), trong nam 2026 1a khong qué
5ty VND.

Uy quyén cho Chu tich Hoi déng Quan tri quyét dinh mirc thit lao cho timg thanh vién Hoi
déng Quan tri, phé duyét chi phi hoat dong ctia Hoi ddng Quan trj va bio céo Pai Hoi dong
Cb dong vao ky hop thuong nién ké tiép.

Théng qua phwong 4n phat hanh c¢b phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong
(ESOP) nhu sau:
Phuong én phat hanh:
Muc dich phét hanh: phat hanh c¢6 phiéu cho nhan vién ctia Cong ty va céc cong ty con trong
Coéng ty theo chuong trinh Iwa chon cho nguoi lao déng nhiam ghi nhan déng gbp ciia ngudi
lao dong cho Céng ty, céc cong ty con trong nam qua, tao déng luc dé ngudi lao dong hoan
thanh xut sdc nhiém vu va gin b6 1au dai véi Cong ty va cac cong ty con.
K¢é hoach str dung s6 tién thu dugc tir viéc phat hanh: s tién thu duge tir viéc phat hanh s&
duoc sir dung dé tang vén diéu 1€, phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh doanh thong qua viéc
b sung vdn luu déng va/hodc trd no ngin va dai han clia Cong ty bao gém nhung khong
gi6i han boi tra tidn nha cung cAp, tra no vay ngén va dai han, trd gbe va 1ai trai phiéu.
Loai c¢b phin phét hanh: ¢b phén phd théng.
Ménh gi4: 10.000 ddng/cd phén.
Thoi diém phat hanh dy kién: trong ndm 2026 hodic 4 thang ddu nam 2027. Uy quyén cho
Hoi ddng Quan tri quyét dinh thoi diém phat hanh cu thé.
Phuwong thitc phét hanh: phét hanh ¢ phin méi tryc tiép cho ngudi lao dong.
Sé lugng ¢d phan dy kién phat hanh: t6i da 14.459.154 c¢b phan (twong duong t6i da 1% tong
s6 ¢b phan dang lwu hanh cta Cong ty tai thoi diém phét hanh).
Gié phat hanh: 10.000 déng/c phan.
Déi twong phét hanh: 12 nhan vién ciia Cong ty va cac cong ty con c6 thanh tich ndi bét, déng
g6p dic biét vao hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty, cdc Cong ty con, dem lai gi4
trj tAng trudng vé mat dai han cho Céng ty va cac Cong ty con.
Tiéu chudn ngudi lao dong dugc tham gia Chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong:
v 86 lugng cb phiéu Chuong trinh ESOP dugc phan phéi cho timg ngudi lao dong dua trén
céc tidu chuén sau:
e Tiéu chuén 1: Két qua dong goép cho su phat trién ciia Cong ty va céc cong ty con;
e  Tiéu chuén 2: Trach nhiém dugc giao va khéi lwong cong viéc phu trach;
e Tiéu chuén 3: Két qua hoan thanh c6ng viéc clia phong ban va c4 nhén;
e  Tiéu chuin 4: Chirc vy;
e Tiéu chuén 5: Mirc luong; va
e  Tiéu chuén 6: Ngach bic.
v Nguyén tic xéc dinh sb c¢b phin phéan phdi cho timg ngudi lao dong va tiéu chi dnh gia
theo quy dinh tai Phu Iuc 01 dinh kém.
v Uy quyén cho Hoi dong Quan tri cin ctr theo phuong 4n ESOP da dugc Pai hoi déng cb
déng thong qua quyét dinh Quy ché Chwong trinh ESOP va danh séch nguoi lao dong
tham gia Chwong trinh ESOP.
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Phuong 4n xtr Iy s6 ¢b phidu khong phén phdi hét: trong truomg hop nguodi lao dong khong
thyuc hién quyén mua hodc khong mua hét s6 lugng cb phin duoc quyén mua, giao cho Hoi
ddng Quan trj quyét dinh phét hanh s6 ¢d phan chua dugc mua nay cho ngudi lao dong khac
trong danh sach ban d4u véi ciing mirc gia phat hanh va/hodc ghi nhan sd lugng mua thyc té
va két thiic dot phat hanh.
Han ché chuyén nhugng: toan b s lwgng cb phan phét hanh theo chuong trinh lya chon
cho ngudi lao dong s& bj han ché chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tir ngay két thuc dot
phat hanh.
Théng qua viée ting von diéu 1 cua Cong ty twong tng voi téng ménh gia s6 lugng cb phan
thue té dugc phat hanh thém.
Thong qua viée stra d6i Diéu 18 vé& mirc von diéu 18 méi trén co s& tdng ménh gia s6 lrgng cb
phan thuc té dugc phat hanh.
Thong qua viée ding ky chirg khodn va diing ky niém yét bd sung cho sb lugng ¢ phan thuc
té dwoc phat hanh véi Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chiing khoan Viét Nam va S& Giao
dich Chirng khoan Thanh phd Hb Chi Minh.
Uy quyén cho Héi ddng Quan tri:
quyét dinh thoi gian thuc hién cu thé;
ban hanh Quy ché phat hanh c¢d phan theo Chuong trinh ESOP cén cir trén cac ndi dung da
duogc Pai hoi déng cb déng théng qua;
quyét dinh tdng s6 lugng cd phan phét hanh theo Chuong trinh ESOP va s6 lugng ¢b phan
phat hanh méi pht hop theo phuong an phét hanh va quy dinh ctia phap luat;
quyét dinh danh sdch ngudi lao dong duge tham gia Chuong trinh ESOP; s6 lugng ¢ phiéu
dugc phan phéi cho timg ddi tugng theo nguyén tic xac dinh sb c¢6 phiéu duge phan phoi
cho tirng ngudi lao dong da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua;
quyét dinh phuong 4n dam bao dép tmg quy dinh vé ty 18 s& hitu nuéc ngoai va thuc hién
céc cong viée va thi tuc can thiét @& dam bao viéc phat hanh cb phan nay dép tmg ty 1é s&
hitu nuée ngoai tai Cong ty trong trudng hop phét hanh ¢b phiéu cho ngudi lao dong 1a nha
dau tu nude ngodi,
quyét dinh phuong 4n xir ly s ¢b phin khong phan phdi hét;
thyuc hién céc thii tuc can thiét dé bao cao phat hanh ¢ phiéu méi cho ngudi lao dong, bao
céo két qua véi Uy ban Chting khoan Nha nuéc;
thuc hién cée thi tuc cin thiét dé ding ky ting von didu 16 theo sb lugng c6 phian méi phét
hanh tai S& Tai chinh, ding ky luu ky bd sung sé ¢b phin thuc t& phat hanh méi tai Tong
Cong ty luu ky va b trir chitng khoan Viét Nam va ding ky niém yét bd sung sb ¢b phin
thue t& phat hanh méi tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H Chi Minh;
quyét dinh cu thé viéc st dung sd tién thu dugc tir dot phéat hanh ¢ phiéu méi theo Chuong
trinh ESOP;
bd sung hoic stra ddi phuong 4n phét hanh theo yéu ciu ciia Co quan nha nuéc ¢é thim
quyén va/hodc cho muc dich tuan thi cac quy dinh phap luét c6 lién quan;
quyét dinh nhitng vin dé khac va thyuc hién nhimg cong viéc khac ma Hoi ddng Quén trj thiy
1 can thiét lién quan dén viéc phat hanh ¢b phén theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong;
Hoi ddng Quén tri dugc iy quyén cho Chu tich Hoi dong Quan tri hogc Tong Gidm ddc
thue hién mot hodc mot sb cong viéc néu trén.

Théng qua viéc stra d6i Piéu 1¢ nhu sau:
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1. Thong qua viéc sira ddi Khoan 1 Piéu 3 va Khoin 3 Diéu 5 ciia Diéu 1§ Cong ty cu thé nhu

sau:

Noi dung hién tai

Noi dung sira doi

“Diéu 3. Muc tiéu hoat dpng ciia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng.!y.‘

“Diéu 3. Myc tiéu hoat dpng cita Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty:

khodn khic
3. Ta.f ca cdc cé phan clia Cong ty vao ngay rhm?g qua
Diéu I¢ nay la bao gom co 5 phdn phé thong va cé pkan
uu ddi cé tire. Cdc quyén va nghia vu kém theo co 5 phan
pho théng va cé phan wu dai cé tike dhege quy dinh tai
Diéu l¢ nay va Ludt Doanh nghiép.”

khodn khdic
3. Cdc qzayen va nghia vu kém theo 6 phan pho
théng va co phan wu dai cé tire dwoc quy dinh tai
Diéu 1é nay va Ludt Doanh nghiép.”

STT | Tén nganh Md nganh STT | Tén nganh Mi nganh
i Hoat dong tw van qudn 1y 7020 1. Hoat dgng tw van quan Iy | 7020
- Chi tiét: hoat dong tw van kinh doanh va hoat dong
quan Iy, tw vdn ddu ti (triv tw tw van quan Iy khdc
van tai chinh, ké todn, phdp - Chi tiét: hoat djng tir vin
ludt) quan 1y, tw van dau tw (tric
2, Nghién ciru thi truong va | 7320 tw vén tai chinh, ké todn,
tham do duw ludn phdp ludt)
- Chi tiét: nghién ciru thi 2. Nghién citu thi truong va | 7320
trong tham do duw ludn
- Chi tiét: nghién citu thi
truong
“Diéu 5. Vén diéu I¢, c6 phan, cdc logi chitng “Piéu 5. Von diéu I¢, c6 phan, cdc logi chirng

2. Giao cho Chu tich Hoi ddng Quén tri hodic Téng Giam dbc ctia Cong ty:
ky, ban hanh Diéu 18 cin cir trén cac noi dung sira ddi Didu 18 nhu muc 1 néu trén;
thuc hién céc th tuc cin thiét v6i co quan nha nude c6 thdm quyén vé viéc cip nhét

()
(ii)

(iif)

Diéu 10.

nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty; va

quyét dinh va trién khai, thyc hién moi van dé khéc xét thdy can thiét lién quan dén

cac cong viéc néu trén.

Thong qua viéc niém yét trai phiéu phat hanh ra cong chiing trong nam 2026:

1. Théng qua viée niém yét céc trai phiéu phat hanh ra cong chiing ctia Céng ty phat hanh
trong ndm 2026 va cho dén trude Pai Hoi déng C6 dong thuong nién ndm 2027 trén S
Giao dich Chtrng khoan Viét Nam va/hoic (c4c) cong ty con ctia So Giao dich Chimg khoén

Viét Nam phu hgp v6i cac quy dinh hién hanh.

2. Giao Hoi ddng Quan tri va cho phép Hoi ddng Quan tri duge iy quyén cho Chi tich Hoi
ddng Quan trj hodc Téng Giam ddc quyét dinh va thuc hién céc cong vie, thit tuc can thiét
lién quan dén viéc ding ky niém yét cac trai phiéu nay.

Piéu 11.

quyet nay.

Diéu 12.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gidm dbc va Cd d6ng chiu trach nhiém thi hanh Nghi
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T.M. DPAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN PANG QUANG
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PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO PONG

Viéc phan phdi ¢ phiéu Chuong trinh ESOP dugc thyc hién theo cic nguyén tic sau:
Nguyén tic 1: Phan phéi ¢b phiéu theo 04 nhém ngudi lao déng, bao gém:

e Nhém 1: Nhém nguoi lao dong mang lai gia tri cho c¢b dong bao gdm hiéu qua kinh doanh, cac
sang kién mang tinh chién lugc va huy dong von cho Cong ty, cac Cong ty con.

e Nhom 2: Nhém ngudi lao dong c6 cac sang kién | phat trién kinh doanh bao gdm xay dung quan
hé dbi tac dai han véi cac nha ddu tr, phan bd von hidu qua, quan tri rai ro chit chg, dau tu vao
céc linh vyc kinh doanh chién luge va thtic day tai ndng; dua ra cac phat kién phét trién san pham
md&i va mang lai nhitng hi¢u qua tich cuc; cac phat kién, sang kién cong nghé, gitip cai tién san
phim, nang cao hidu qua san xuit.

e Nhom 3: Nhom ngudi lao dong kiém nhiém thém vi tri cong tac khac trong cling mot cong ty
trong Tép doan hodc tai tir hai cong ty trd 1én trong Tép doan.

e Nhom 4: Nhém ngudi lao dong c6 tham gia vao timg du 4n cy thé trong nim trudce do.

Nguyén téc 2: Trong mdi nhém ngudi lao dong duge phén loai theo nguyén tic 1 néu trén, s c6
phiéu phén bo cho timg ngudi lao dong dugce xéc dinh theo céc tiéu chi nhur sau:

e Nhom 1: S6 ¢b phiéu duge phan phdi cho tig nhan vién trong Nhém 1 duge tinh dya trén 5
ti€u chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh cia Cong ty (Tiéu chuén 1):

A A 5oy
K#ét qua kinh doanh ciia cong ty H_c_a 0 ket ::lau]fgl?;?a;i Sl c_ﬁa ]
Khong dat Ké hoach kinh doanh T6i da 0,65
Pat ké hoach kinh doanh & mirc thép 0,65 - 0,8
Nim trong khung ké hoach kinh doanh ¢ mirc thip 0,8—-0,9
va mirc cao B n
Dat hodc vuot ké hoach kinh doanh & mirc cao 0,9-1,0

- Hé s6 két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban (Tiéu chudn 3):

Két qua hoan thanh cong vige ciia phong ban B séile(céz f;:];i}i]ﬁ:)nﬁgggﬂnﬂt;)cﬁng
Khong dat ké hoach KPI Téi da 0,6
Dat ké hoach kinh doanh 0,6 - 0,8
Vuot ké hoach kinh doanh 0,8-1,0

- Hé s6 cép béc, bao gdm chirc vy, mirc lwong va ngach béc (Tiéu chuén 4,5,6):

Piém clp bic H# s6 cip bac (1
Ciép béc diém = hé s6 0,0001)
(©
Cép bac nhan vién (rank 6) 3,54 0,00035 - 0,0004
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Cép béc nhén vién (rank 5) 4,5-5,5 0,00045 - 0,00055
Cép bac chuyén vién (rank 4) 6-10 0,0006 - 0,001
Cép bac Trudng nhém, trudng phong (rank 3) 25 - 60 0,0025 - 0,006
Cép béc quan ly, giam dbc chuyén mén (rank 2) 80 - 150 0,008 - 0,015
Cap béc ban gidgm dbc, diéu hanh (rank 1) 200 trd lén 0,02 tro [én

- Hé sb cong viée (Tiéu chudn 2,3): 1a hé sb thé hién tinh chat cong vige (trach nhi¢m dugc
giao va khdi lwong cong viée phu trach), két qua déng gop cua ca nhén cho sy phat trién cua
Cong ty va céc cong ty con, tdm quan trong cia timg nguoi lao dong vao két qua va hiéu qua
hoan thanh cong viéc ciia phong ban va két qua kinh doanh ciia Tap doan trong niam 2025.

Tinh chiét cong viée, mirc dd déng gop, tAm quan trong Hé s6 cong viée (d)
it quan trong 0,1-0,49
Quan trong 0,5-0,99
Rt quan trong 1-2

- Hé s6 két qua hoan thanh céng viéc ciia ¢4 nhan (Tiéu chuén 3):

Lueu y: Nhitng nguweoi lao dong lam viéc diedi 6 thang thi hé sé KPI sé dwoc chia 2.

.‘ hid A A L) > r A
Ket qua hoan thanh e6ng viéc ciia ca nhan

Hé s6 Két qua hoan thanh cong
viéc ciia c4 nhén (e)

Khong dat KPI 0,11-0,49
Pat ké hoach KPI 0,5-0,70
Vuot ké hoach KPI 0,71 - 0,99
Vuot ké hoach KPI (xuét sic) 1 tr& 1én

- Nhitng nguoi lao dong hoan thanh xuéit sic cong viée, vuot ké hoach, mang lai két qua dong
gop dang ké cho sy phét trién ctia Cong ty va cac cong ty con s& dugc phan phdi thém mot

lwong cb phiéu nhu sau (Tiéu chuén 1):

Két qua hoan thanh cong viéc ciia ¢4 nhiin

S6 ¢b phiéu dwoe phan phéi thém

(2)
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sé tix 1 - 1,04 100.000
Vugt ké hoach KPT ¢6 hé s6 tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé sb tir 1,15 - 1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé sb tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,25 - 1,29 350.000
Vugt ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,3 trér 1én 380.000

Cong thire tinh ¢6 phiéu ESOP ciia tirng nguoi tr ong nhém nay: Dua trén 05 tiéu chi néu trén,
cb phiéu duge mua cua timg Ngudi lao dong dugc xéc dinh theo cong thic sau (lam tron):

| ESOPi = Tong s0 co phiéu ESOP toi da x (a) x (b) x (¢) x (d) x (e) + (g) |
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Trong do:

ESOPi: S6 ¢b phiéu ESOP ciia Ngudi lao dong (i) dugc quyén mua

Téng sb c¢d phiéu ESOP tbi da: 12 téng sb c¢b phiéu ESOP tdi da dugc phét hanh da duoc
Pai hoi dong cb dong théng qua, bing 14.459.154 ¢b phiéu (ti da 1% tong s6 cd phan
dang luu hanh cua Cong ty)

(a): Hé s Két qua kinh doanh ctia cong ty thanh vién noi Nguoi lao dong (i) lam viée
(b): La hé s6 Két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban ctia Ngudi lao dong (i)

(c): Lahé sb cép béc ctia Ngudi lao dong (i)

(d): La hé sb cong viée ciia Nguoi lao dong (i)

(e): La hé s6 Két qua hoan thanh cong viéc ctia c4 nhan cua Ngudi lao dong (i)

(g): Sb cb phiéu Nguoi lao dong i duoe phan phdi thém do hoan thanh xuét sic cong viée
trong ndm 2025

Pé dam bao s6 lwgng b phiéu phat hanh khong vugt qua lugng c¢d phiéu duge phép phét hanh,

lugng cb

Con

phiéu ESOP ciia timg ngudi trong nhém nay s& duge lam tron xudng dén hang don vi.
Nhom 2: Sé ¢b phiéu duge phan phéi cho timg nhén vién trong Nhém 2 dugc tinh dya trén
3 tiéu chi:

- Hé s6 hiéu qua séng kién phat trién kinh doanh,

- Hé sb cép bac chirc vu,

- Hé sb déng gop ca nhan.

Dot niy, Cong ty khong phéat hanh cb phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhém 3: S6 ¢6 phiéu duge phan phéi cho timg nhan vién trong Nhém 3 duge tinh dya trén
3 tiéu chi:

- Hé s6 vi tri kiém nhiém,

- Hé s6 thoi gian kiém nhiém,

- Hé s6 két qua cong viéc ciia ca nhan.

Dot niy, Cong ty khong phat hanh cb phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhém 4: S6 ¢ phiéu dugce phan phdi cho timg nhan vién trong Nhém 4 dugce tinh dya trén
3 ti€u chi:

- Hé sb hiéu qua cua dy 4n,

- Hé sb cép béc chirc vu,

- Hé s6 dong gop cé nhan.
Dot ndy, Cong ty khéng phat hanh ¢ phiéu ESOP cho nhém nay.

g thire tinh ¢6 phiéu ESOP va nguyén tic xdc dinh s6 lwgng ¢6 phiéu dwge phat hanh

ctia tirng nguwdi lao dong:

S6 Irong b phiéu ESOP nguwdi lao ddng dwoe phat hanh ti da 12 tong sb lugng cd phiéu
ma nguoi lao dong duge phat hanh trong tirng nhom.

Sau khi phéan b ¢b phidu theo céc tidu chuén, nguyén tic va tiéu chi tai Quy ché nay, tiry theo tinh
chét quan trong cua vi tri va ndng luc nhan sy, Hoi dong Quan tri s& cin doi, diéu chinh lai s6 lugng

co phiéu

ESOP cudi ciing duge phén bd cho nguoi lao dong néu can thiét.
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