CONG TY CO PHAN DAUTU VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN PA QUOC GIA L.D.I Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

D1
S6: 01/BB.DHCD/2026 An Gang, ngay 235 thang 04 nam 2026
BIEN BAN HOP

DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PA QUOC GIA 1.D.I

Hom nay, vao luc 08 gio 30 phut, ngay 25 thang 04 ndm 2026 tai Hoi truong khach
san Pong Xuyén lau 6, s6 9, Luong Vin Ci, phudng Long Xuyén, tinh An Giang to chirc Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026.

A.MUC PiCH.

1. Thong qua bdo cdo sb 0425/2026/BC-HPQT vé két qua hoat dong ciia Hoi dong
quan tri nam 2025 va phuong hudng hoat dong 2026.

2. Thong qua béo cdo sd 0425/2026/BC-BTGD ciia Ban Tong Giam dde vé két
qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026.

3. Théng qua bao céo s 0425/BC.BKS-2026 cia Ban Kiém sodt vé hoat dong
nam 2025 va phuong hudng nhiém vu nam 2026.

4. Thong qua bao cdo tai chinh kiém toan nam 2025.
5. Thong qua phuong an phéan phdi loi nhuén va chi tra c6 tire nam 2025,
6. Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2026.

7. Thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh dau tu cac du 4n
l6n, hodc giao dich mua ban tai san cua Cong ty.

8. Thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém todn
bdo cdo tai chinh ndm 2026.

9. Thong qua viéc chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém soat nam 2025 va du kién mirc
chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém soat nam 2026.

10. Thong qua viéc vay von cac to chire tin dung.

11. Thong qua cac giao dich vdi bén lién quan.

12. Thong qua sira d6i Diéu 18, bd sung thém nganh nghé kinh doanh méi.

13. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty td chirc thuc hién cac
cong viée can thiét dé trién khai cac noi dung Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong.

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN PAU TU,‘éf) PHAT TRIEN DA QUOC GIA L.D.I
K ngdy: 25/4/2026 14:09:43 o




B. THANH PHAN THAM DU DAI HOL

C. NOI DUNG PAI HOL:
I. Khai mac Dai hoi.

1. Tuyén bd 1y do khai mac Pai hoi: Ong Lé Tudn Anh — Phé Chu Tich HDQT
doc dién van khai mac dai hoi.

2. Dai hoi da théng nhit thong qua:

- Ong/Ba: L¢€ (_"UQN//’A‘NH ......... Chuc vu: 17)“‘; CARREL
- Ong/Ba: TRUBNG. VINH . THANH ... Chire v pho. TG FD. Se0 Ma
- Ong/Ba: . \.E.. VAN, CANM .. Chire vu: TN = HPAT _TaD DT
- Ong/Ba: rﬂ’\lf&\tﬁcg;\ma : KHZ\;\lH Chue vu: ..G0.Tadl. chindy........

_Ong/Ba: . AONG. PHL. HUNG..... Chievu: . AN HDGT ...
b. Doan ch tich chi dinh Ban thu ky gom:
- Ong Bui Vian Diing Chure vu: Truong ban.
- Ba Thai Thi Thanh Phuong Churc vu: Thanh vién.
II. Héi ddng quan tri, Ban Tong Giam dbc, Ban Kiém soat bao co trwée Dai
hdi cac ngi dung sau day:
1. Thong qua bao cao cua HDQT vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong hudng
hoat dong nam 2026 véi su ho tro trinh bay cua Al

2. Thong qua bao cao Ban TGD ve két qua hoat dong san xuat. kinh doanh nam
2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026 véi sy ho tro trinh bay cua Al

3. Thong qua bao cao cua Ban Kiém soat vé hoat dong nam 2025 va phuong huéng
nhiém vu nam 2026 véi sy ho trg trinh bay cua Al

4. Ong Lé Vian Canh - Téng Giam dbc doc to trinh trude Dai hoi thong qua cic
ndi dung:
4.1 Thong qua bao céo sb 0425/2026/BC-HPQT vé két qua hoat dong cua Hoi
ddng quan tri nam 2025 va phuong huéng hoat dong 2026.

4.2 Théng qua bao cdo sb 0425/2026/BC-BTGD ciia Ban Tong Gidm ddc vé két
qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026.

4.3 Théng qua bao céo sb 0425/BC.BKS-2026 clia Ban Kiém soat nam 2025 va
phuong hudéng nhiém vu nam 2026.

4.4 Thong qua bao cao tai chinh kiém toan nam 2025.
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4.5 Théng qua phuong én phan phéi lgi nhuan va chi tra ¢d tirc nam 2025.
4.6 Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2026.

4.7 Thong qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh ddu tu cac dy an
16n, hodc giao dich mua ban tai san ctia Cong ty.

4.8 Thong qua viéc tty quyén cho Hoi ddng quén tri lwa chon Céng ty kiém toan
bdo cédo tai chinh nam 2026.

4.9 Thong qua viéc chi tra thi lao HDQT, Ban Kiém so4t ndm 2025 va du kién
mirc chi tra tht lao HPQT, Ban Kiém soat nam 2026

4.10 Thong qua viéc vay von cac td chirc tin dung.
4.11 Théng qua cac giao dich v6i bén lién quan.
4.12 Thong qua stra d6i Diéu 1¢, bd sung thém nganh nghé kinh doanh méi.

4.13 Thong qua viéc ity quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty t& chire thuc hién
céc cong viée can thiét dé trién khai cac ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

111 Dai hdi c6 dong thio ludn va déng gép ¥ kién.

dap.
IV. Sau khi cdng bé, thao luin va xin ¥ kién két qua biéu quyét ciia ¢b dong,
Dai héi dong c6 déng thong qua cac ndi dung sau day:

1. Thong qua bio céo sd 0425/2026/BC-HPQT vé két qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri ndm 2025 va phuong huéng hoat déng 2026.

< Két qua biéu quyét:

Pong y . 99,39%
Khong dong y L 0,407
Khong ¢6 y kién L 02K

2. Théng qua bao cdo sb 0425/2026/BC-BTGD ciia Ban Téng Giam dbc vé két
qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026.

< Két qua biéu quyét:

bong y . 99,50/
Khoéng dong y : 0,40/
Khong 6 y kién s 0, 10/

3. Thong qua bao cdo sb 0425/BC.BKS-2026 cia Ban Kiém soat nim 2025 va
phuong huéng nhiém vy ndm 2026.

+

< Két qua biu quyét:

Khéng dong y : ©, 00 /
Khong ¢6 ¥ kién . 064/
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4. Thong qua bo c4o tai chinh kiém toan nam 2025.

% Két qua biéu quyét:

DPong y g9,507
Khéng dong y : 0,40/
Khong c6 v kién Y sV 4

5. Thong qua phuong én phéan phdi lgi nhuén va chi tra ¢6 tirc ndm 2025.

&  Két qua biéu quyét:

Pong y . 99,24/
Khong dong y . 64/
Khoéng c6 y kién i

6. Thong qua ké hoach kinh doanh ndm 2026.

% Két qua biéu quyét:

Pong ¥ .3 3367
Khéng dong ¥ ; 0, ¢4’
Khong c6 y kién : 000/

7. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dbng quan tri quyét dinh dau tu cac du an
16n, hodc giao dich mua bén tai san cuia Cong ty.

*

%  Két qua biéu quyét:

Dong y . 393 /
Khéng dong y : 0,00/
Khong ¢6 ¥ kién : A

8. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan trj lya chon cong ty kiém toan bao
cdo tai chinh nam 2026.

*

<  Kétqua biéu quyét:

Pong y . 998 37
Khong dong y 3 0,02 /.
Khéng c6 ¥ kién : g 5O/

9. Théong qua viéc chi tra thit lao HDQT, Ban kiém soat ndm 2025 va du kién mirc
chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soat nam 2026.

% Két qua biéu quyét:

Dong y . B928F
Khong dong ¥ : 0,54/
Khong ¢ y kién : O 2 AL

10. Thoéng qua viéc vay von cac tb chire tin dung.

< Két qua bidu quyét:

B‘:})ﬂg S/ & _Cj gr 33 y
Khéng dong y : 0,02
Khong ¢6 ¥ kién : 0 66/



11. Théng qua céc giao dich vdi bén lién quan.
< Két qua biéu quyét:

Dong y . 9928k
Khéng dong y . G584
Khéng c6 y kién B 1axy

12. Théng qua stra ddi Diéu 1¢, bd sung thém nganh nghé kinh doanh méi.

%  Két qua biéu quyét:

Pong y . 98,24/
Khong dong y ; 0,00/
Khong ¢ ¥ kién . 0,68/

13. Thong qua viéc iy quyén cho Hbi dong quan tri Cong ty t6 chirc thuc hién cac
cong viéc can thiét dé trién khai cac noi dung Nghi quyét cia Pai hoi déng cb déng.

% Két qua biéu quyét:

Pong y . 93,48
Khong dong y : 0, 00/~
Khong co y kién § o, BEX

Trén diy la nhitng ndi dung da dugc thong qua tai Phién hop Dai hoi déng cb dong . ¥ 'f‘o
thuong nién nidm 2026 Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Pa Quéc Gia I.D.1. Bién ;N ﬂ
ban dugc 14p va thong qua trude Dai héi luc ,44.. gio f 4. phut ngay 25 thang 4 nam y *
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CONG TY CO PHAN I‘)AU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

1-D41
§6:01/NQ — PHCD/2026 An Giang, ngay 25 thdang 4 nam 2026
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PA QUOC GIA 1.D.I

— Cén clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

— Can ctr Luat Chung khoén ngay 26 thing 11 nim 2019 va Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay, 31 thang 12 ndm 2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cua Luat Chu'ng khoan;

— Quy ché niém yét chimg kho4n tai S& Giao dich Chirng khoan TP. HCM;
— Can ctr Biéu 1¢ Cong ty Cd phan Pau tur va Phat trién Da Quée Gia LD.I;

— Cén ctr theo bién ban hop Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2026 sb
01/BB.DHCD/2026 ngay 25 thang 4 nim 2026.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong nhét théng qua bao cdo s 0425/2026/BC- -HPQT vé két qua hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2025 va phwong hudng hoat dong 2026.

Diéu 2. Thong nhat thong qua béo céo sé 0425/2026/BC-BTGD ciia Ban Téng
Gidm dbe vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026.

Diéu 3. Théng nhit thong qua bao cdo s6 0425/BC.BKS-2026 ciia Ban Kiém soat
vé hoat dong nam 2025 va phuong huéng nhiém vy ndm 2026.

Diéu 4. Théng nhit thong qua béo c4o tai chinh kiém toan nam 2025.

Piéu 5. Théng nhét théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va chi tra cb tirc
nam 2025.

Diéu 6. Théng nhét thong qua ké hoach kinh doanh niam 2026,

Piéu 7. Théng nhit thong qua viéc tiy quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh diu
tir cac du an 16n, hodc giao dich mua ban tai sén ctia Céng ty.

Diéu 8. Théng nhit théng qua viée ity quyén cho Hoi déng quan tri lua chon Coéng
ty kiém toan béo cdo tai chinh nim 2026.

Diéu 9. Théng nhét thong qua viéc chi tra thi lao Héi ddng quan tri, Ban Kiém

soat ndm 2025 va du kién mirc chi tra thu lao Hoi dé‘mg quan tri, Ban kiém soat nim
2026.



Piéu 10. Thing nhét thong qua viée vay von céc t6 chirc tin dung.
Piéu 11. Théng nhét thong qua cac giao dich vai bén lién quan.
Pidu 12. Thong qua stra ddi Didu 1¢, bd sung thém nganh nghé kinh doanh méi.

Piéu 13. Théng nhét thong qua viéc y quyén cho Hdi dong quan tri Cong ty to
chtre thue hién céc cong viée can thiét dé trién khai céc ndi dung Nghi quyét cua Dai
hoi ddng cb dong.

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Noi nhan: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCK, S& GDCK, TTLK (dé béo céo); TICH HDQT
- HDQT,BKS, Ban TGD Cong ty; NP CONGTY (o
- Quy c0 dong; a4 ‘O
- Luu: QLCD, VT 3/ COPHANDAUTY e\



CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN PA QUOC GIA L.D.I Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

S6: 01/TT-DPHCDTN-2026 An Giang, ngay 25 thdng 4 ndm 2026

- _ TGO TRINH_ o
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(V/v: Théng qua mét sé nji dung tai Dai hji)

Kinh giri: Dai h¢i dong cb dong Cong ty C6 phin Piu tw va Phit trién
Pa Quéc Gia L.D.L

Céan cu:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Luét Chitng khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ciia Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng din
thi hanh mot sé didu ctia Luat Chimng khodan;

- Quy ché niém yét ching khoan tai S& Giao dich Ching khoan TP. HCM;

- Piéu 1& hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién Da Quéc Gial.D.I;

- Tinh hinh thyc té va dinh huéng phit trién ctia Cong ty.

Hoi dong quén tri (HDQT) Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua
cac ndi dung nhu sau:

> Noi dung 1: Thong qua bdo cdo s& 0425/2026/BC-HPQT vé két qua hoat dong cua
Hoi dong quén tri nim 2025 va phuong hudéng hoat dong 2026.

> Noi dung 2: Thong qua bio co s6 0425/2026/BC-BTGD cita Ban Téng Gidm ddc
vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026.

> Noi dung 3: Thong qua bdo cdo s6 0425/BC.BKS-2026 ciia Ban kidm soat vé hoat
dong ndm 2025 va phuong huéng nhiém vu nim 2026.

> Noi dung 4: Thong qua b4o c4o tai chinh kiém toan nim 2025.

- Diém f, khoan 1, Piéu 15 ctia Diéu 1é Cong ty C phin DAu tur va Phit trién Pa
Quéc Gia 1.D.I quy dinh quyén va nhiém vu cia Dai hoi ddng cb dong v& viée thong
qua cdc bdo cdo tai chinh kiém toan hing nim.

- Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng cé dong bidu quyét thong qua Béo
céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn (nhu dinh kém trong bao céo thudng nién
2025).



» N¢i dung 5: Thong qua phwong an phéan phéi loi nhuén va chi tri ¢b tirc nim
2025.

Cin ctr vao két qua san xuat kinh doanh dat dugc trong nim 2025 va lgi nhuan
giit lai theo Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 da duoc kiém toan. Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Dau tu va Phét trién Pa Quéc Gia 1.D.I kinh trinh Dai hoi déng ¢b
déng thong qua phuong 4n phan phdi loi nhudn va chi tra ¢ tire ndm 2025 nhu sau:

Néi dung Pon vi tinh S tién
Loi nhuan sau thué chua phén phéi lily ké dén VND T
ngdy 31/12/2025 Shsan i
Loi nhuan sau thué chua phan phéi lily ké dén VND

w , 164.589.793.253
cud1 nim trudc

Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam nay VND 104.461.654.676

(Ngudn: Bao cdo tai chinh riéng nam 2025 da duoc kiém toan)

Trude tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc dién bién phic tap, ting trudng chim lai,
lam phat va chinh sach tién té thiit chit tai nhiéu quéoc gia do anh hudng cia chién tranh
da tac dong tiéu cuc dén hoat dong thuong mai va dau tu toan cAu. Tai Viét Nam, di
nén kinh té duy tri dugc su 6n dinh, nhung cac doanh nghiép van dang déi mat véi nhidu
kho khin nhu nhu ciu thi truong suy giam, chi phi tai chinh gia tang va ap luc canh
tranh ngay cang 16n. Tir 46 Cong ty van kién dinh chién lwgc phat trién dai han, tiép tuc
dau tur trién khai cac du 4n trong diém trong ndm 2026 nhim giam chi phi dau vao, tdi
uu hoa hiéu qua kinh doanh trong tuong lai.

Trén co s uvu tién nguén lue cho céac du an chién lugc, ciing ¢ nang luc tai chinh
va nang cao kha niing chdng chiu truée cac bién dong thi treong, Hoi déng quan tri kinh
trinh Dai hoi dong cb déng xem xét khong thure hién chia ¢b tirc ndm 2025. Khi kinh té
6n dinh va tinh hinh san xuét kinh doanh Céng ty thuan loi thi Hoi ddng quan tri xem
xét trinh Pai hoi dong cb dong trong ky Pai hoi gin nhit.

> NOoi dung 6: Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2026.
Dua vao két qua kinh doanh ndm 2025, sau khi xem xét trén co s& thén trong,

Hoi ddng quén trj cong ty da théng nht trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua mot s6
chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nh4t nim 2026 nhu sau:

A A
h hop nhit
STT Chi tiéu Pon v tinh | = podch hop nhi
nam 2026
1 | Doanh thu thun Ty dong 8.181
2 Tbng lgi nhuan sau thué Ty dong 180




> Noi dung 7: Thong qua viéc ity quyén cho Héi dong quén tri quyét dinh diu tw
cac du 4n lon, hodc giao dich mua bdn tai sdn ctia Céong ty.

Diém d, khoan 1, Piéu 15 cia Diéu 1é Cong ty Cé phin Diu tu va Phat trién Da
Quéc Gia 1.D.I quy dinh quyén va nhiém vu ciia Pai hoi déng cb dong thong qua vé viée
Quyét dinh ddu tw hodc ban s tai san c6 gi4 trj tir 35% tbng gia tri tai san tré lén duoc
ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit cua Cong ty.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua viéc:

+ Uy quyén cho Héi ddng quan tri quyét dinh lua chon dau tu céc dy 4n, giao
dich mua bén tai san c6 gia trj tir 35% trd 1én trén tdng gia trj tai san cla cong ty dugce
ghi trong Béo c4o tai chinh d4 dugc kiém toan gin nhét.

+ Thoi han ty quyén 1a 01 nam k& tir ngay Nghi quyét Pai hi dong ¢ dong c6
hi¢u luc hodic Pai hoi déng cd déng co quyét dinh khéc.

» Noi dung 8: Thong qua viéc ity quyén cho Hji ddéng quan tri Ira chon cong ty
kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2026.

Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua viée iy quyén cho
Hoi déng quan tri lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026 cia Cong ty
C6 phén Dau tu va Phat trién Pa Quéc Gia LD.I 1a cong ty kiém toan doc 1ap c6 tén
trong danh sach cic cong ty kiém toan duoc chip thuan kidm toan cho t§ chirc phat
hanh, t6 chirc niém yét va td chirc kinh doanh chimg khoan nam 2026 do Uy ban Chimg
khodn Nha nude cong bd.

> N¢i dung 9: Thong qua viéc chi tra thi lao HPQT, Ban Kiém soit nim 2025 va
du kién mirc chi tra thit lao HDQT, Ban Kiém sost nim 2026.
9.1. Bdo cdo mirc thu lao HDQT va Ban Kiém so4t di chi cho nim 2025.

Thi lao Hdi ddng quan tri:

- Chu tich HDQT : 360.000.000 dbéng/nim;
- Phé chi tich HDQT : 300.000.000 ddng/nam;
- Thanh vién HDQT : 300.000.000 déng/nam;
- 02 Thanh vién doc lap HDQT : 600.000.000 dong/ndm;

Tong s tién thi lao HDQT da chi trong nam 2025 1a 1.560.000.000 déng.

Thu lao Ban Kiém soat:

- Truéng Ban kiém soét : 60.000.000 dong/nam;

- 02 Thanh vién Ban kiém sot; : 48.000.000 ddng/nam.

Téng sé tién thit lao Ban kiém soat da chi trong ndm 2025 1a 108.000.000 déng.
9.2. Dy kién mirc thit lao HDQT trong niim 2026.

- Chu tich HDQT : 30.000.000 ddng/thang;



- Ph6 chu tich HDQT : 25.000.000 ddng/théng;

- Thanh vién HDQT : 25.000.000 dong/thang;

- Thanh vién doc 1ap HDQT : 25.000.000 dong/thang,
9.3. Dy kién mirc thii lao Ban kiém soat trong niim 2026.

- Truéng Ban kiém soat : 5.000.000 dong/thang;

- Thanh vién ban kiém soat : 2.000.000 dong/thang.

» Noi dung 10: Théng qua viéc vay von céc td chire tin dung.

Cin ¢t nhu céu vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai céc du
an cua Cong ty;

Pai hoi dong cb dong thdng nhét théng qua chu truong huy dong vén cia Cong
ty trong ndm 2026 thong qua céac hinh thirc phu hgp véi quy dinh cua phép luét, bao
gdm nhung khong gi6i han: vay vén tin dung, phét hanh trai phiéu va céc hinh thire huy
dong von hop phéap khac.

Giao Hoi ddng quan tri chu dong xdy dung phuong an cu thé, quyét dinh thoi
diém, quy md, hinh thtc huy dong vén va té chirc trién khai thuc hién trén co s& dam
bao hiéu qua sir dung v6n va an toan tai chinh ctia Cong ty.

Déi véi cac truong hop thudc thim quyén ctia Pai hoi déng cb dong theo quy
dinh cuia phap luat va Diéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri c6 trach nhiém trinh Pai hoi
dbng cb dong xem xét, quyét dinh.

Nhim dép tng kip thdi ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va
trién khai cac du 4n ciia Cong ty. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong ty
quyén cho Hoi df’ing quan tri lam viéc vdi cac td chire tin dung va thuc hién céac thu tuc
can thiét co lién quan cho viéc vay von.

» Noi dung 11: Thong qua cac giao dich véi bén lién quan.

11.1. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng thong qua viée ding tai
san thudc s& hiru cia cong ty dé bao lanh, thé chdp cho Cong ty, Cong ty con, Cong ty
lién két, lién doanh, cac Cong ty trong cung Tap doan Sao Mai vay von tai cac td chirc
tin dung nham ning cao hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

11.2. Hoi déng quén tri kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thong qua viée cho phép
Cbng ty C6 Phan Dau tir va Phat trién Pa Qubc Gia 1.D.I thuc hién cac hop ddng va giao
dich bao gdm viéc vay, cho vay véi cac cong ty lién quan véi Cong ty C6 phan Pau tu
va Phét trién Pa Qudc Gia I.D.I theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 167 Luat Doanh nghiép
nam 2020. Tuy nhién, céc giao dich dé phai dugc thuc hién trén co sé cong bing va cac
didu khoan giao dich khong bt lgi hon cac diéu khoan tuong tu do cac dbi tac doc 1ap
khac dé xuét.



> Noi dung 12: Théng qua sira d6i Didu I¢, bb sung thém nganh nghé kinh doanh
mai.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong vé viéc bd sung thém nganh
nghé dang ky kinh doanh va sira dbi Diéu 1é Cong ty ¢ phan Dau tu va Phét trién Da
Quéc Gia LD.I dé phit hop véi tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh thuc té va co
céu quan tri cong ty.

Nganh nghé bd sung: Ma nganh (4620): Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir
gd, tre, ntra) va dong vat song (chi tiét: Ban buon thirc 4n va nguyén liéu 1am thirc an
cho gia stc, gia cdm va thiy san)

Kinh trinh dai hoi ddng cb dong thong qua.

> Noi dung 13: Thong qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri Céng ty té chirc
thre hién cdc cong viéc cn thiét dé trién khai cac ngi dung Nghi quyét ciia Pai hoi
dong cb dong.

H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua viée Uy quyén cho Hoi
dong quan tri thuc hién cac ndi dung Nghi quyét dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua.
Pong thoi, trong qué trinh trién khai thyc hién néu phat sinh nhitng van dé thudc thAm
quyén quyét dinh ciia Pai hoi déng cb dong thi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi
dong quan tri duge toan quyén xir Iy ma khong can phai triéu tap hop Dai hoi ddng cd
dong dé xin y kién.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua cac ndi dung trén.

Noinhdn: /=
- Nhur tré

- Luu: HC, QHCD.

M. HOI PONG QUAN TRL
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S6: 0425/2026/BC-HDQT An Giang, ngay 25 thdng 4 nam 2026
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUO’NG HUON G HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai h¢i dong cé dong Cong ty C6 phan PAu tw va Phit trién
Pa Québc gia LD.I

Can ctr Luat Doanh nghié¢p, Luat Ching khoén, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Pai
hoi c’[ong cd dong thuong nién nam 2025. Thay mat Héi dong Quan tri (HPQT) Céng ty
Cb phan Pau tu va Phat trién Da Quoc Gia 1.D.1, t6i xin giri dén quy cd dong 161 chao
tran trong va chén thanh cam on sy d6ng hanh, tin tuéng va ung ho cua quy c6 dong doi
v6i Cong ty trong sudt nim qua.

Dudi day 1a bdo céo tém tit ctia Hoi ddng Quan tri vé két qua hoat dong nam 2025/‘@@

va phuong hudng nhiém vu nim 2026 nhur sau; cona 1Y
L CO CAU VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI. cd P::‘:f::ﬁ
VA

vé quan tri Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng Quan tri da t chirc 36 cudce hop vé cac van dé nhu vay
von, bao lanh tai cac ngén hang, giao dich véi cac bén lién quan, chi dau tu cho 2 du 4n
dang dugc trién khai 1a Nha may Ché bién thuy san Hoa ky va Trung tdm Glong thuy
san cong ngh¢ cao Sao Mai,... dé xem xét, thao ludn va quyét dinh cac van dé thude
thdm quyén, dam bao viéc quan tri va dinh hudéng hoat dong ctia Cong ty duoc thuc hién
kip thoi va hiéu qua.

Cac cudce hop cuia Hoi dong Quan tri dugce td chirc theo dung trinh ty, thu tuc quy
dinh; cdc nghi quyét va quyét dinh dugc thdng qua trén co s¢ théng nhét cta céc thanh
vién Hoi dong Quan tri.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Cong tic quan tri va chi dao diéu hanh.

Trong nim 2025, Hoi ddng Quan tri da thyc hién day du chire ndng, nhiém vu va
quyén han theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1é Cong ty, cu thé:

- Dinh huéng chién lugce phét trién cta Cong ty.

- Ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh nham trién khai thyuc hién Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong.

- Chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025,

- Theo doi, giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh ciia Ban Téng Gidm ddc.
1



- Quyét dinh cac van dé quan trong thudc tham quyén ctia Hoi dong Quan tri theo
quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Céc quyét dinh cua Hoi dong Quan tri dwoc ban hanh kip thoi, phu hop véi tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2. Giam sit hoat dong cita Ban Téng Gidm déc.

Hoi ddng Quan tri da thue hién gidam sat hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam
ddc théng qua cac bao cdo dinh ky ve:

- Tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Tién d trién khai cac du an dau tu.

- Cong téac quan ly va sir dung nguon luc ctia Cong ty.

Qua cong téc gidm sat, Hoi dong Quan trj nhan thiy Ban Tong Giam déc da thuc

hién t6t vai tro diéu hanh, chi dong trong quéin 1y hoat dong san xuét kinh doanh, gép
phan duy tri hoat dong 6n dinh cua Cong ty.

3. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong

Hoi dong Quan tri da chi dao Ban dleu hanh trién khai thuc hién céc noi dung dugc
Dai hoi ddng cd dong théng qua, bao gbm:

- Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025.

- Trién khai cac du 4n dau tu theo dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

- Thyc hién day du nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat déi véi
cong ty ni€m yeét.

- Thure hién cdc nhiém vu khac theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

4. Cong tac quén tri doanh nghiép

Ho6i dong Quan tri ludn chu trong nang cao hi€u qua quan tri doanh nghiép, dam
bao hoat dong ctia Cong ty tudn thi cac quy dinh cla phép luat, Piéu 1& Cong ty va cac
quy ché ndi bo.

Céng ty thyuc hién day du nghia vu céng bd thong tin theo quy dinh cua phép luat
vé chimg khoén va thi truong chitng khoéan, dam bao tinh minh bach va bao vé quyén
loi cta cd dong.

5. Panh gia ciia Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Trong nam 2025, Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap da thuc hién chirc ning
gidm sét theo quy dinh ctia phép luat va DPiéu 1 Cong ty.

Qua viéc xem xét cac bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong Quan trj, Ban Téng Giam
dbc va cac bdo cdo tai chinh cta Cong ty, Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap nhan
thay:

- Hoat dong cua Hoi déng Quan tri trong nam 2025 duoc thyc hién ding chuc
néng, nhiém vy va quyén han theo quy dinh cua phép luat va Piéu 1& Cong ty.

- Cac quyet dinh cua Hoi dong Quan tri dugc ban hanh trén co sé thao luin, xem
x¢€t thén trong va phit hop véi loi ich cia Cong ty va ¢ dong.
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- Ban Tong Gidm déc da chu dong trong cong tac diéu hanh, té chtrc thuc hién ké
hoach san xuat, kinh doanh va cac nghi quyét ctiia Hoi ddng Quan tri.

- Cong ty thuc hién twong d6i day du cac quy dinh vé quan trj cong ty, cong bd
thong tin va bao vé quyén loi hop phap ciia cb dong.

Trén co so do, Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap danh gia hoat dong quan tri
va diéu hanh cua Coéng ty trong ndm 2025 duge thue hién phu hop véi quy dinh cua
phéap luat, Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong.

6. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi ddng Quan tri.

Thu lao va chi phi hoat dong cta Héi dong Quan tri dugc thuc hién theo Nghi
quyet Dai hoi dong ¢ dong va duoc cong b trén béo co tai chinh nim 2025 da duogc
kiém todn.

Hoi dong Quan tri st dung cdc khoan chi phi hoat dong theo diing muc dich va
quy dinh cia Cong ty.

III. PANH GIA CHUNG.

Trong nam 2025, Hoi dong Quan trj da thuc hién t6t vai trd quan tri, dinh huéng
chién lrgc va gidm sat hoat dong diéu hanh cia Cong ty.

Ban Tong Giam dbc da c6 nhidu nd luc trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat
dong san xuat, kinh doanh, gop phan duy tri én dinh hoat dong cua Cong ty va timg
budc néng cao hiéu qua san xuat, kinh doanh.

IV. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

Trong nam 2026, Hoi déng Quan tri tiép tuc thuc hién chirc nang quan tri theo quy
dinh cta phép luit va Diéu 1¢é Céng ty, tap trung vao cdc nhiém vu trong tdm sau:

1. Pinh hwéng phat trién.

- Tiép tuc dinh huéng phat trién bén vitng cho Cong ty.

- Nang cao nang luc canh tranh trong linh vire ché bién va xuit khau thiy san.
- M& rong thi truong tiéu thu va nang cao gié tri san phim.

- Dé ra ké hoach san xuét, kinh doanh véi doanh thu thuin hop nhit nam 2026 1a
8.181 ty ddng, lgi nhuan sau thué 13 180 ty dong.

2. Chi dao thuye hién ké hoach sin xuit kinh doanh.

- Chi dao Ban Tong Gidm dbc trién khai hiéu qua ké hoach san xuét, kinh doanh
nam 2026 dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.

- Tang cuong quén ly chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong.
3. Ning cao cong tac quan tri doanh nghiép.

- Tlep tuc hoan thién hé thong quén tri theo cac quy dinh ctia phap luat va thong 1é
quan tri tot.

- Tang cuong minh bach thong tin va bao vé quyén loi ¢b dong.
4. Tang cwong cong tic gidm sat.

- Téng cuong gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Giam déc.




- Pam bao viéc thire hién d‘;’iy du céc nghi quyét cua Dai hoi df“)ng cd dong va Hoi
dong Quan tri.

V. KET LUAN.

Hoi dong Quan tri cam két tiép tuc thue hién day da trach nhiém va quyén han
theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1€ Cong ty nhdm dam bao hoat dong cia Cong ty
on dinh, hiu qua va phat trién bén virng, mang lai lgi ich 1au dai cho c6 dong.

Héi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét.

ONG QUAN TRI

(TICH _—

/LE THANH THUAN

T ___///'/ |



CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN DA QUOC GIALD.I Poc lap — Ty do — Hanh phic

Sé: 0425/2026/BC-BTGD An Giang, ngay 25 thang 4 nam 2026

) o BAO CAO
KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong co dong Cong ty C6 phin Diu trr va Phat trién
Pa Quoc Gia L.D.I

Ban Téng Giam dbc Cong ty Cb phan Péu tu va Phat trién Da Quoc Gia [.D.I tran
trong trinh Dai hoi dong c6 dong Béo cdo két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim
2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

I. TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH.

Né@m 2025, nganh c4 tra Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hoi va tang trudng tich
cuc sau giai doan diéu chinh cta thi truong toan cau. Theo s0 liéu cong b6 ciia Hiép hoi
Ché bién va Xuét khéu Thuy san Viét Nam, kim ngach xuét khiu c4 tra nam 2025 udc dat
khoang 2,1 — 2,2 ty USD, tdng khodng 8% so vdi nam 2024,

Co ciu thi truong xuét khiu tiép tuc c6 su chuyén dich theo huéng da dang hoa,
trong d6 Trung Qudc chiém khoang 27%, khu viee CPTPP khoang 17%, Hoa Ky khoang
15% va Lién minh chau Au (EU) khoang 8%. Bén canh do, cac thi truong nhu Brazil,
Mexico va khu vire Nam M§ ghi nhén mirc ting trudng tich cuc, gép phan nang cao tinh
6n dinh ctia toan nganh.

Trong bdi canh chung d6, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Pa Quéc Gia LD
tiép tuc duy tri hoat dong san xuat, kinh doanh én dinh. Nam 2025, doanh thu xuit khiu
cta Cong ty dat khoang 106 triu USD chiém ty trong khoang 4,9% trong tong kim ngach
xuét khdu cé tra ciia Viét Nam.

So voi mit bﬁng chung ctia nganh, méc du quy mo con khiém t6n Cong ty da chu
dong diéu chinh co céu thi trudng theo huéng giam phu thude vao mot s thi truong truyén
thdng, dong thoi ddy manh khai thac céc thi truong tiém ning nhu Mexico, Brazil va khu
vuc khac. Pay 1a dinh huéng phi hop trong béi canh thwong mai qudc té c6 nhiéu bién
dong.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua kinh doanh hop nhit nim 2025.
(Bon vi: Ty dong)

Doanh thu Namv2025 so voi
STT Chi tiéu nam 2024
2024 2025 Ty 1€ tang/ giam
1 Doanh thu ban hang 7:137 6.945 -2,7%
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2 | Gi4 vén hang béan 6.578 6.356 -3,4%
3 | Doanh thu tai chinh 179 177,6 -0,8%
4 | Chi phi tai chinh 360 335,5 -6,8%
5 | Chi phi ban hang 188,8 169,8 -10,1%
6 | Chiphi quan Iy doanh nghiép 82 91,6 11,7%
7 | Loi nhuan khac 0 3,1 100%
8 | Loi nhuan trude thué 108,2 172,8 59,7%
9 | Loi nhuén sau thué 72,7 143,0 96,7%

(Ngudn: Bao cdo tai chinh hop nhat da kiém toan nam 2025)

Trong ndm 2025, Cong ty di chi dong trién khai cac giai phap diéu hanh linh hoat
nhim thich tng véi bién dong thi trudong. Viée kiém soat chi phi, ti uu hoa san Xuit va
diéu chinh chinh sach ban hang theo timg khu vuc da gop phan duy tri 6n dinh hoat dong
kinh doanh.

Mac du chiu anh huong nhét dinh tir bién dong cua thi truong xuat khau, két qua
dat dugc van phan anh n6 lyc 16n cua toan hé théng trong viéc dam bao hiéu qua hoat dong
va 6n dinh dong tién.

2. NGUON NHAN LUC

a. S6 lwong lao dong

Tinh dén ngay 31/ 12/2025, tong sb lao dong cua Cong ty 1a 2.650 ngudi, trong dé
luc lugng lao dong truc tiép tai cac nha may ché bién thily san tiép tuc chiém ty trong chu

yeu, dam bao dép ting yéu cau san xuét trong bdi canh Cong ty duy tri quy mo hoat dong
on dinh.

Co céu lao dong duge phan bd hop 1y gifra cac khéi san xuét, kinh doanh va quan
ly, g6p phan néng cao hiéu qua van hanh va t6i wu chi phi nhan su.

b. Chinh sach d6i véi ngui lao dong

Trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty ludén xac dinh con nguoi la tai san quy gia
va 14 nén tang cho su phat trién bén virng. Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri moi truong
lam viéc chuyén nghiép, minh bach, tao dleu kién dé ngudi lao dong phét huy néng luc,
gin b6 lau dai va ddng hanh cung su phét trién ctia Cong ty.

Toan bo ngudi lao dong dugc ky két hop ddng lao déng va tham gia day du cac ché
d6 bao hiém theo quy dinh, bao gbém bao hiém xa hoi, bao hiém y te va bio hiém thit
nghiép. Cac ché do ve tién luong, thudéng va phuc lgi duge thyuc hién 6n dinh, phi hop véi
tinh hinh san xuat kinh doanh.

Bén canh do6, Cong ty tiép tuc duy tri va nang cao c4c chinh sach hd tro thiét thuc
nhu:

o HO trg chi phi di lai (xing xe, do pha);
e HO trg nha & cho cong nhén;
o T6 chirc bira an giita ca dam bao dinh dudng;

« Thuédng 18, Tét va cac ché do dai ngd khac.
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Pic biét, cac hoat dong cham lo doi séng tinh than cho ngudi lao dong nhu tham
quan, nghi dudng, sinh hoat tép thé tiép tuc duoe duy tri, gop phan x4y dung méi truong
lam viéc gén két va 6n dinh.

Thu nhap binh quéan ctia ngudi lao dong trong ndm 2025 khoang 11 triéu tang cao
hon so véi nam 2024 1a khoang 3,3%, qua d6 dam bao doi séng va tao dong luc lam viéc
cho nguoi lao dong.

¢. Chinh sach dao tao

Nhén thirc r6 vai tro cua nguf’m nhan luc trong chién lugc phat trién dai han, Cong
ty tiép tuc chu trong cong tac dao tao va phat trien ddi ng.

Trong nam 2025, Cong ty khéng chi tép trung dau tu vao cac khéa tao dao chuyén
mén ma con thiic déy su giao luu trao d6i kinh nghiém gifta cac nhan vién. Céc hoat dong
nay khong chi ndng cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu ma con khuyén khich sy sang tao
doi méi trong cong viée. Dong thoi, L.D.I khong ngumg dao tao ky ndng quan ly va dicu
hanh, cdp nhét kién thirc van hanh may moc thiét bi d€ dap Ung su phat trién cua cong
nghé. Viéc ap dung khoa hoc, cdng ngh¢ méi trong san xuat khong chi giup tang hi¢u suat
lam vi¢éc ma con ddp Ung yéu cdu ngay cang cao trong hoat dong san xuat kinh doanh va
thich ing v&i sy thay doi clia méi trudong canh tranh khoc li€t nhu hién nay.

3. NGUON NGUYEN LIEU

a. Tinh hinh ca tra nguyén liéu nam 2025

Trong nam 2025, thi truong ca tra nguyén ligu c6 gia dao dong trong khoang 27.500
— 34,000 dong/kg, co6 thoi diém tang 1én vugt mirc 34.000 dong/kg.

Cong ty tiép tuc trién khai hiéu qua md hinh lién két nudi voi ngudi dan, dim béo
mire lgi nhudn 6n dinh cho ngu‘b’i nuéi sau khi trir tat ca cac chi phi con lai khodng 2.000 -
2.500 ddng/kg, qua d6 khuyén khich nguoi dén duy tri va mé rong dién tich nudi.

Nho mb hinh lién két ndy, Cong ty da chii ddong dugc khoang 70% — 80% nhu cau
nguyén liéu cho san xuat, gop phéan 6n dinh ké hoach san xuat va giam thiéu rui ro tur bién
dong thi trudng.

b. Tinh hinh quén I chit lwong

~ Congty tiép tuc duy tri va van hanh hiéu quéa h¢ théng quan 1y chat luong theo tiéu
chuén HACCP do Viét Nam quy dinh, dugc co quan chirc nang cong nhén va cap maé so
xudt khau vao thi truong chau Au.

Bén canh d6, Cong ty duy tri cac chirng nhén qudc t& quan trong nhu: BRC, ISO
9001, ISO 17025, IFS, HALAL, ASC, BAP, BSCI, FDA...

Viéc tudn thi nghiém ngit céc tiéu chuén chit lugng khéng chi dam bao san pham
dap (g yéu cu clia cac thi trudng kho tinh ma con gop phan nang cao uy tin, thuong hi€u
va nang luc canh tranh cta Cong ty trén thi truong qudc te.

¢. Tinh hinh thue hién dau tw thire in nam 2025

Trong nam 2025, Cong ty da tiéu thy khoang 100.000 tan thirc an, twong tng doanh
thu khoang 1.186 ty dong. Hoat dong nay duoc thuc hién théng qua Cong ty TNHH Sao
Mai Super Feed (la Cong ty con ciia Cong ty Sao Mai) — don vi cung cép thirc an cho ving
nubi lién két, thong qua hinh thirc thuong mai ctia cong ty IDI gop phan dam béo chat
lugng dau vao va kiém soét chi phi san Xuat.
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Thoéng qua viéc chu dong nguon thirc an, Cong ty khong chi gia tang doanh thu ma
con nang cao hiéu qua quan ly chudi gia tri, tir d6 tao lgi thé canh tranh bén viing.

4. THI TRUONG KINH DOANH CUA CONG TY LD.I

Trong nam 2025, hoat dong xuét khau ciia Cong ty tiép tuc dugc duy tri 6n dinh véi
téng doanh thu xuat khau dat khoang 106 tri¢u USD.

Co céu thi trudng xuat khau dugc phan bd theo khu vue nhu sau:

STT T DOANH THU TY LE
' (USD) (%)

1 | Chau My 37.147.230 35,12%
2 |ChauA 47.157.923 44,59%
3 Chéau Au 9.801.190 9,27%
4 | Chéu Phi 7.413.356 7,01%
5 Chau Uc 4.250.812 4,02%

Téng 105.770.511 100,00%

Trong nam qua, Cong ty tlep tuc duy tri cac thi truong truyen théng, dong thoi diy
manh khai thac céc thi trrong tiém nidng nhu Mexico, Brazil va khu vuc khac. Co céu thi
trudng duge didu chinh linh hoat, gidm din sy phu thudc vao mot sé thi trudng c6 bién
dong l6m.

Chién lugc da dang héa thi truong da gop phan nang cao kha nang chdng chiu trude
rii ro thuong mai, dong thoi tao nén tang dé Cong ty mé rong thi phan trong thoi gian toi.

5.PANH GIA CHUNG

Niam 2025, trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong, Cong ty van duy tri duge
su on dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, timg budc nang cao hiéu qua quan tri va
cling cb cic nén tang phat trién dai han.

Nhirng két qua dat dugc 1a su két hop clia chién luge didu hanh linh hoat, su nd luc
clia toan thé ngudi lao dong va su ddng hanh cia Quy CH dong.

III. KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026

Cén cr vao trién vong thi truong va nang luc ndi tai, Ban Téng Giam déc xay dung
ké hoach nam 2026 v6i muc tidu ting truéng hop 1y, an toan va hiéu qua (25/12/2025).

(Pon vi: Ty dong)

STT Chi tiéu K& hoach 2026
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 8.181
2 Gi4 vbn hang ban 7.614
3 Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 567
4 Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 190
5 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 180




Dinh huéng:

Nang cao hiéu qua quan tri va t6i wu chi phi;

Mo rong thi trirong xuét khau, dic biét tai cac khu vure c6 tiém nang ting trudng;
Phat trién ving nguyén liéu, ting mirc do tu chu;

Ung dung cong nghé va ning cao chét lwvong san phim;

Phét trién ngudn nhén luc chit luong cao.

IV. KET LUAN

Nam 2025 méc di ¢6 nhiéu théch thirc nhung ciing thé hién rd nang lyc thich tng
va diéu hanh ctia Coéng ty trong bdi canh thi truong bién dong.

Bude sang nam 2026, Ban Téng Giam dbc cam két tiép tuc diéu hanh Cong ty theo
hudéng chu dong, linh hoat, nang cao hi€u qua hoat dong va hudng t6i muc tiéu phat trién
bén virng, ddm bao lgi ich clia co dong va cac bén lién quan.

’ Trén day la b’éo c40 clia Ban Piéu hanh vé& hoat dong san xuét, kinh doar}h nam 2025
va ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2026 cuia Cong ty. Kinh trinh Dai hoi dong Co6 dong
xem xét thong qua.

Cudi cing xin chiic Dai hoi thanh cong tét dep, chiic Quy C6 dong clng toan thé

Quy Pai biéu sirc khoe, hanh phtc va thanh cong.

Tran trong! -

TM. BAN PIEU HANH
NG GIAM DOC




CONG LY CO PHAN DAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
-, DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic

/ 0 pHAN BAU TU
VA PHAT TRIEN

An Giang, ngay 25 thdang 4 nam 2026
BAOCAO
HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

- Cén ctr chirc nang va nhiém vu ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty Cd phan Pau tur va Phat trién Pa Qudc Gia ID.I.

- Ciin cr b4o cdo kiém toan ctiia Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan
va kiém toan phia nam (AASCS) vé tinh hinh hoat dong, bao c4o va hd so clia Cong ty
nam 2025.

Ban Kiém soat Cong ty Cd phan Pau tu va Phat trién Da Quéc Gia I.D.I da thuc
hién kiém soat déi véi hoat dong ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2025 véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

I. CO CAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT.
Theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép ndm 2020 vé mé hinh quén tri Cong ty,
theo d6 thanh phan Ban Kiém soat hién tai ciia Cong ty C6 phan Pau tir va Phat trién

Pa Quoc GiaI.D.I gom
STT Ho tén Chirc vu
1 Ong Tir Thién Thoai Trudng Ban Kiém soat
2 Ba Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién Ban Kiém soat
3 Ba Poan Nguyén Kim Phuong Thanh vién Ban Kiém soat

II. HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Céc hoat dong Ban Kiém soat.

Trong nam tai chinh 2025, Ban Kiém so4t d3 thuc hién day du chtrc nang, nhiém
vu theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Cong ty; duy tri ché do hop dinh ky va dot
xuét khi can thiét; phan cong nhiém vu cho timg thanh vién kiém tra, gidm sat bao
gbm:

- Kiém tra, giam sat hoat dong quén tri va diéu hanh c6ng ty: Ban Kiém soat da
kiém tra, giam sét cac quyét dinh cta Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Téng Giam dbc
dé dam bao tinh hop phap va minh bach trong qua trinh diéu hanh Céng ty. Danh gia
viéc tudn thi quy dinh phap luat, Didu 1é Cong ty va céc quy ché néi bo.

- Kiém tra gidm sat tai chinh: ThAm dinh B4o c4o tai chinh nam 2025 da dugc
kiém toan. Giam st danh gid viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh tuin thu céac
chuan muc ké toan va quy dinh phép luét c6 lién quan.

- Kiém tra, glam sat cdc giao dich va hoat dong dau tu: Theo dai viéc trién khai
céc du 4n trong diém cua Cong ty trong nam 2025. Kiém tra, gidm sat viéc huy dong va
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stt dung nguén vén, bao gdm ngudn vén tir phat hanh trai phiéu, dam bao phu hop muc
dich va quy dinh phép luat.

-Kiém tra céc giao dich c6 lién quan, dam bao tudn thu quy dinh vé& cong bd
thong tin va quan tri cong ty..

- Phdi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Tdng Giam dbc, ¢b
déng va cac nhiém vu khic theo quy dinh cta phdp luét va Piéu 1é Cong ty nham bao
vé quyén loi hop phép cia Coéng ty va cb dong.

- Kiém tra c4c hoat dong khac cia HDQT va Ban didu hanh trong qua trinh trién
khai thuc hién céc hoat dong kinh doanh.

2. Két qua giam sat Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc tuan thi phap
luat va nghi quyeét.

a) Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

- Nam 2025, HDQT da trién khai thuc hién cdc muc tiéu va nhiém vu ma Dai hoi
dong cb dong dé ra, tuan tha didu 18 va céc qui dinh cta phép luét hién hanh.

-HDQT d tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh @ trién khai cong
tac gidm sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac cudce hop do Chu
tich HDQT chu tri, thao luan ve nhitng vén d& ctia Cong ty déu duoc Ban Piéu hanh
thyc hién, dac biét 1a cai cach, t chirc bo may nhén sy; he thong tién luong; day manh
phat trién san xuat, kinh doanh; nhim thuc hién tt nhét ké hoach ctia Dai hoi co dong
dé ra.

- C4c quyét dinh ctia HDQT déu hop phap, minh bach va vi loi ich ctia Cong ty.

- HDQT giam sat qua trinh dau tu, uu tién nhitng dy 4n mang tinh chién lugc cua
Cong ty voi hiéu qua cao va sém thu hoéi von.

- HDQT da chi dao vi€c tai céu triic thi trudong va phat trién nhitng thi truong méi
tiém ning nhim mang lai hiéu qua va an toan tuyét ddi cho Cong ty.

- V6i vai tro lanh dao va dinh hudng, trong nam 2025 HDQT da ban hanh 36
Nghi quyét lién quan chac ché dén muyc tiéu chién lugc, 1am nén tang co ban cho Ban
Tong Giam dbc trién khai va thuc hién cac ké hoach cua Cong ty.

- Nam 2025 1a mét ndm kinh té kh¢ khan, HDQT va Ban Diéu hanh da hoat dong
rat tich cuc va nd luc khong ngimng, cb gﬁng duy tri va 6n dinh san xuét, kinh doanh.
HDQT phai dua ra nhiéu chién lrgc, quyét sach dé giup codng ty hoan thanh ké hoach
dé ra trong nam. Mac du, doanh thu va loi nhuan khéng dat ky vong nhung ciing cho
thay mot nd lyc rat 16n cia Cong ty truéce tinh hinh kinh té con nhiéu khé khan.

b) Két qua giam sat hoat dong ctia Ban DPiéu hanh:

- Ban Diéu hanh thuc hién dung chirc ning, quyén han, tuan tha quy dinh cia
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh khac ctua
phap luat.

- Trén co s& nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong va céc quyet dinh cua HDQT.
Ban Piéu hanh da rit linh hoat, chu dong lap ké hoach quan 1y, diéu hanh kinh doanh,
phét huy hiéu qua bé may t6 chirc va quan 1y doanh nghiép.

- Ban Diéu hanh da dua ra chi dao manh mé trong viéc kiém soat chi phi va gia
thanh san pham. Dac biét, viéc kiém soat tir khdu mua sim, ddu thiu cac du an déu tu
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I6n da duge thue hién chit ché, nhim dam bao chét lugng va hiéu qua chi phi ciia san
pham. Nhirng bién phap nay khong chi gitip ndng cao kha ning canh tranh cia Cong ty
trude cae d6i thi ma con déng gop tich cuc vao viée tang ty 1¢ 1ai gdp ctia Cong ty.

-Ban Piéu hanh dua ra nhiéu quy dinh d6i véi tat ca cac phong, ban phai tiét
kiém céc chi phi, cit giam céc chi phi khong cén thiét, tir d6 nang cao hi¢u qua st dung
von. Nhin chung, by méy lanh dao Cong ty dang véan hanh tot, tat cad CB-CNV deu
nghiém chinh chip hanh sy didu dong, phan cong ciia to chire, ¢b ging hoan thanh tét
nhat nhiém vu duoc giao.

3. Két qua thim dinh bso cdo tai chinh nim 2025.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat tién hanh kiém tra tinh hop ly, hop phép, trung
thuc va mie d6 cin trong trong cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh. Xem
xét, bdo céo tai chinh hang quy, ban nién va ndm dé dugc kiém to4n bsi Cong ty TNHH
Dich Vu Tur Vén Tai Chinh K& Toén & Klem Toén Phia Nam (AASCS). Ban Kiém so4t
da ra sodt va dong y v6i cac ndi dung va sb liéu tai chinh, dugc 1ap va kiém toan boi
AASCS ma khong c6 ¥ kién ngoai trir. Bao cdo tai chinh dugc 1ap trén co s¢ tuén thu
ddy du cac quy dinh tai Diéu I8 Cong ty, chudn muyc ké toan va ché do ké toan, dam bao
tinh chinh x4c, trung thuc, hop ly.

Cac hoat dong tai chinh cia Céng ty duge thyc hién ding quy dinh, bo céo tai
chinh da dugc kiém toan va khong c6 sai s6t dang ké.

4. Két qua Kiém tra, giam sét cac giao dich va hoat dong dau tw.

Trong nam 2025 Cong ty da st dung 1 phan vén trai phiéu dung theo phuong én
phat hanh ma di cong bd thong tin vao 2 dy 4n trong diém 1a Nha may ché bién thuy
san Hoa Ky va Trung tdm giong thuy san cong nghé cao Sao Mai.

- Viéc huy dong va sir dung ngudn vbn vay phit hop véi muc dich va quy dinh
phap luat trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Céc giao dich c6 lién quan cta cdng ty duge thuc hién ding theo sy chép thuén
ctia HDQT va d cong b thong tin trén cdng thong tin va sé giao dich chirng khoan.

5. Sw phéi hop Ban Kiém so4t véi HDQT, Ban Diéu hanh.

Ban Kiém soét d4 nhan duoc su phél hop chat ché tr HDQT, Ban Diéu hanh, can
bo quan ly cua Cong ty, dugc cung cép day di cac bdo cdo tai ligu can thiét cho cong
tic kiém tra, gidm sét, cir can bd 1am viéc khi c6 yéu cu. Ban Kiém soat tham gia mot
s6 cudc hop ciia HDQT va dong gop y kién nhim dam béao hoat dong ciia Cong ty 1a
pht hop va dap ting quyén lgi ciia ¢ dong.

6. Giam sat tinh hinh thue hi¢n ndi dung Nghi quyét PHPCD nim 2025.
a. Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh

Két qua kinh doanh hgp nhét nim 2025: ‘
Don vi tinh: Ty dong

v Lo Nim 2025
Chi tidu Ké hoach Thuwe hién
1. Doanh thu thudn hop nhét 8.000 6.945
2. Loi nhuén sau thué TNDN 170 143

(Ngudn: BCTC hop nhét di kiém toan 2025)
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Ban Kiém soat danh gia méc du chua dat dugce ké hoach doanh thu va lgi nhuén
ma PHPCP thudng nién nam 2025 da giao, tuy nhién trong bdi canh nam 2025 tinh
hinh kinh doanh van con nhiéu kho khan, gy tac dong tiéu cuc rong khip dén hau hét
cac linh vuc kinh té cling nhu x3 hoi, HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty d4 c6 nhing
bién phép va chi dao kip thoi, gop phan dat dugc két qua dang ghi nhan.

b. Lwa chon don vi kiém toan.

Cong ty da ky hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH Dich vu Tu Vian Tai Chinh
Ké Toan Va Kiém Toan Phia Nam (AASCS) dé thuc hién kiém toan B4o cdo Tai chinh

ndm 2025 duva trén céc tiéu chi uy tin vé chét lrong kiém toén, kinh nghiém kiém toan
va mirc phi ki€ém toan hop ly

c. Thii lao H6i déng quén tri va Ban Kiém soat.

Céc khoan thu lao va céc khoan lgi ich khéc ciia HDQT, Ban Téng gidm ddc,
Ban Kiém sodt theo ding quy dinh ctia nghi quyét PHDCD nam 2025.

~ Cong ty da thyc hién chi tra Téng thit lao HDQT va Ban Kiém soat nam 2025 cu
thé nhu sau:

» Hoi ddng quan tri:

- Chu tich HDQT : 360.000.000 dong/nam;
- Ph6 chu tich HPQT : 300.000.000 dong/nam;
- Thanh vién HDQT : 300.000.000 dong/nam;

- 02 Thanh vién doc 1ap HDQT  : 600.000.000 déng/nam.

Tdng s6 tién thi lao HDQT trong nam 2025 12 1.560.000.000 ddng.

» Thu lao Ban Kiém soat:

- Truéng Ban Kiém sodt: : 60.000.000 dong/nam;

- 02 Thanh vién Ban kiém so4t:  : 48.000.000 ddng/nam.

Téng s6 tién thi lao Ban kiém soét trong nam 2025 14 108.000.000 ddng
III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026.

1. Tang cudng cong tac giam sat.

- Tiép tuc giam sat chit ché hoat d(‘)l}g cua Hoi qéng quan tri va Ban diéu hanh.
- Theo dbi viée thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2026.

2. Giam sat tai chinh va dong tién.
- Kiém tra viéc quan ly, st dung von, dic biét d6i véi cac ngudn vén ‘huy dong.
- D4nh gi4 hiéu qua sir dung von trong trién khai cac du 4n trong diém.

3. Giam sat dau tu va du an.

- Theo dbi tién d0, hidu qua cac dy 4n: Nha may ché bién thuy san Hoa Ky va
Trung tdm gidng thiy san cong nghé cao Sao Mai.

- Kiém tra viéc tuan thi quy dinh phép luat trong dau tu xay dung va trién khai
du an.

4. Nang cao hi¢u qua kiém soat ndi bo.
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- Kién nghi hoan thién hé thong kiém soat ndi bd va quan tri rui ro.
- Tang cudng phoi hgp véi kiém toan doc 1ap va cac bd phéan lién quan.

5. Tuén thu céng bd thong tin - Giam sat viéc thuc hién nghia vu coéng bd thong
tin theo quy dinh cta phép luét va S& Giao dich Chirng khoan.

6. Duy tri sy phdi hop ddng bo va linh hoat giita cac bd phan cé lién quan va cac
Cong ty thanh vién. Tang cudng minh bach théng tin nhim ning cao niém tin cia ¢
dong va nha dau tu

Trén day 1a toan bd bo cdo hoat déng ctia Ban Kiém soat trong nim 2025 va
phuong huéng nhi€ém vu nam 2026.

Kinh trinh Dai Hoi dong cd dong xem xét biéu quyét va thong q%

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG E&N/_

U"THIEN THOAI
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