CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PONG PO Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 38/BC-HDQT Ha Noi, ngay 20 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giri:  Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026
Cong ty ¢b phan Hang hai Pong Do

Can cu Diéu I¢ Cong ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan, Hoi dong
quan tri Cong ty Co phan Hang hai Bong D6 (HPQT) tran trong béo cao Dai hoi
ddng cb6 dong vé Két qua hoat dong nam 2025 va Ké hoach nam 2026 cia
HDPQT Coéng ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong cia HDQT

- HDQT ¢6 5 thanh vién, bao gém Chu tich HPQT, thanh vién HDQT
kiém Téng giam doc va 03 thanh vién HDQT. Trong nam 2025 khong cé su
thay doi thanh vién HDQT.

- HPQT lam viéc theo nguyén tic tap the, quyet dinh theo da sb, thuc
hién cdc quyén va nghia vu theo Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché
hoat dong cua HDQT va van ban phap ludt co lién quan.

- Céac cudc hop cua HPQT:

+ Trong nam, HPQT da t6 chirc 05 cude hop dudi hinh thic truc tlep va
06 lan xin y kién céc thanh vién HDQT qua thu dién tr (khong tinh céc cude
hop giao ban hang thang véi kh01 diéu hanh). Cac thanh vién HDQT déu tham
gia day du cac cude hop truc tlep va xem xét, dong gép vao Phiéu xin y kién.

+ Cac cudc hop cua HPQT duogc triéu tap va thuc hién theo céc trinh tur,
thu tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1€, Quy ché quan tri ndi bo cua
Cong ty va moi Ban Kiém sodt cung tham du hop.

+ Bién ban cac cudc hop ciia HPQT da dugc lap day du, dam bao ding
hinh thtre theo quy dinh cua phap luat; Cac nghi quyet quyet dinh cua HPQT tai
cac cudc hop pht hop véi céc quy dinh phap lut, Piéu 18, cac Quy ché quan ly
no1 bo cua Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT dugc phén c¢ong nhiém vu cu thé trén nguyén tac
phat huy thé manh cta ting thanh vién, tao tinh dan chu va sttc manh tri tué tap
thé dé hoan thanh trach nhiém mot cach hiéu qua nhét.

2. Két qua thue hién Nghi quyét cia PHDCD niim 2025

Nam 2025, thl treong vén tai bién toan cau t1ep tuc chiu anh huong tu
nhiéu yeu t6 kinh té va dia chinh tri, ddn dén su bién dong manh trong chi phi
van chuyen va nang luc khai thac cua nganh. Thi truong vén tai bién dang 6
trang thai “gidng co” gitra ky vong phuc hoi va ép luc suy giam.
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HDQT da béam sit cac ndi dung Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngdy
09/4/2025 cia Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 giao, chi dao quyet
liét va ho trg Ban Dieu hanh dat dugce cac két qua sau day.

2.1- Cac chi tiéu ké hoach SXKD (xin tham khao ban chi tiét kem theo)

7T Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuc hién | Ty I§ /J
1 | San luong Tén 1.338.168 | 1.338.205| 100 ‘
2 | Toéng doanh thu Ty dong 294.557 378.824 | 129 4
3 | Lgi nhuan trudc thué - 1 89,81 | -

2.1.1- Hoat ddng khai thac doi tau:

Do anh huéng tir thi truong vén tai, ngoai tau container Dong H6, TCE
cac tau hang kho déu khong dat ké hoach. Nam 2025, ddi tau ghi nhan doanh thu
335,08 ty VND (bao gom ca 37,93 ty VND tién ban 02 tau Dong An/Dong
Thinh va DATC giam trir nghta vu tra ng déi v6i khoan ng 1ai cho xur Iy 117,07
ty VND); loi nhuan +97,42 ty VND (ciing do phat sinh thu nhdp tir ban 02 tau
va két qua téi co cau tai chinh).

2.1.2- Hoat ddng moi gidi, thue tau:

Chua dat ké hoach dé ra véi doanh thu 6,63 ty VND (bing 63% ké hoach
nim) va loi nhuén 58 triéu (bang 19% ké hoach nam).

2.1.3- Chi nhanh Hai Phong:

Nim 2025, Chi nhanh da co nhimg dau hiéu tich cue khi chuyén hoan
toan sang hoat dong dich vu van tai. Tuy nhién, do tranh ri ro, Chi nhanh chi ky
két hop dong voi khach hang cé su gioi thiéu nén tuy doanh thu dat nhung loi
nhuan ¢ muc thép. Doanh thu ca nam dat 16.54 ty VND, loi nhuén ¢ muc can
bing (+1 triéu VND).

2.1.4- Cong ty Dong Do CMC

Hoat dong ctia Dong Do CMC trong nam gap nhiéu khé khan sau khi doi
tac chinh la chu tau Hai An da tu cung Gmg nhiéu chtrc danh chu chét lam giam
khé 16n phi cho thue thuyén vién va doanh thu quan 1y thuyén vién giam sut khi
Dong Do Marine ban 02 tau Bong An/Déng Thinh tir thang 6/2025. Cong ty da
tich cuc tim kiém thém 03 doi tac khac ngoai Hai An. Tuy nhién, thi truong
thuyé:‘:n vién hién c6 su canh tranh rat 16n, trong khi d6 viéc tim va cung cap
thuyén vién ¢c6 chat lugng dap ing duge yéu cAu ctia nguodi thué cling 1a mot van
dé kho khan. Doanh thu hoat dong cho thue thuyén vién dat 9,66 ty VND va l¢i
nhuan 610 tri¢gu VND.

2.1.5- Hoat dong cho thué van phong

Tiép tuc duy tri cc hop ddng voi ngudi thué ¢ tang 19 thap VPQT Hoa
Binh, khu van phong tai 230 Lac Trung va 47 Luong Khéanh Thién, Hai Phong.
Doanh thu ca nam dat 3,33 ty VND vac lgi nhuan dat 2,57 ty VND.
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2.1.6- Hoat dong tai chinh, khac:

Nam 2025, Cong ty ghi nhan doanh thu tir hoat dong tai chinh, khéc la
6,16 ty VND - chu yéu 1a thu nhép tir tai co cdu tai chinh.

2.2- Cong tac dau tu

- Hoan tat viéc thanh ly cap tau Pong An/Déng Thinh dé thanh toan cho
Cong ty TNHH Mua ban no Viét Nam (DATC) theo cam két, Trong do, tau
Dong An ban theo hinh thic dau g1a voi so tién la 20,97 ty VND - gom ca VAT;
tau Dong Thinh ban theo hinh thire chao gia canh tranh theo thong 1¢ quéc té voi
s6 tién 12 19,992 ty VND - gom ca VAT.

2.3- Cong tac tai co cau tai chinh

- Pam phém véi cac t6 chire tin dung dé tiép tuc thue hién TCC cac khoan
ng. Pé nghi VDB xem xét miém giam i trén gc qua han, mién giam 90% lai
trong han, xem xét mua ban khoan ng phu hop véi tinh hinh tra ng, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty; dugc DATC mién giam no 1ai 117,06 ty VND; da tra cho
Ngén hang Phat trién Viét Nam (VDB) 2,4 ty VND..

- X1t ly céc khoan lién quan dén chi phi xay du‘ng co ban do dang cta “Du
an Dau tu xay dung, Nha may Stra chita tau bién Pong D6 tai Hai Phong” da ghi
nhan toan bg gia tri chi phi xdy dung co ban do dang ctua Du én vao chi phi
trong ky theo ding quy dinh cua chuan muc va ché do ké toan hién hanh, sb
tién: 17.195.534.354 VND va ghi tang thu nhap khoan Bao hiem PJICO boi
thuong cho su ¢o ke bo, s6 tién: 5.532.374.371 VND.

- Mac du da tich cuc lam vige véi PVcomBank dé tim hudng tai co cdu
khoan vay tau Pong H6 va xu ly dit diém vu ban giao tau Pong Mai. Tuy
nhién, do Céng ty khong thé chu ‘dong trong vige tién hanh céc thu tuc va phia
Pvcombank cling khong ¢6 co ché nén Cong ty ciing chi c¢6 thé tiép tuc bam sat,
cho thong tin dé c6 co s& dam phan.

2.4- Viéc lya chon don vi kiém toan BCTC

Lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY la don vi kiém toan
Bao cdo tai chinh nam 2025 cho Cong ty dam bao chat lucmg, hiéu qua vai chi
phi hop ly theo ding quy dinh ctia phap luét theo ding céc tiéu chi da dugce Dai
hoi dong c6 déng théng qua.

2.5- Viéc thye hién Quy tién lwong, thu lao nam 2025 ciia HDQT

Tién luong, thu lao, phu cdp va céc chi phi hoat dong cua HPQT duoc
thuc hién theo ding Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét PHPCD thuong nién
nam 2025.

3. Cong tac giam sat ciia HPQT dbi voi Tong giam doc

3.1- Hinh thirc giam sat:

- HPQT thuong xuyén tham du cac cudc 'hop giao ban SXKD véi Ban

Piéu hanh va Lanh dao céc phong ban, don vi dé ra soat két qua thuc hién céc
chi dao, ké hoach hang thang/hang quy.
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- }/iéc kiém tra, giam sat cua HDbQT da nam bat kip thoi tinh hinh hoat
dong, két qua thyc hién ké hoach SXKD va c6 nhiing chi dao kip thoi dam bao
hoat dong kinh doanh dat hiéu qua, han ché cdc sai sot, rui ro.

~ -HDbQT p}léi hop chit ché voi BKS dé tiép nhan y kién déng gop va dé
xuét ctia Ban Kiém sodt tir d6 can nhic trong cac quyeét dinh quan tri dieu hanh
Cong ty.

3.2- Két qua giam sat

- Téng giam doc va Ban dieu hanh da chu dong va no luc thyc hién cac
nhiém vu va chi tiéu Pai hoi dong co dong giao voi tinh than trach nhiém cao.

- Viéc phéi hop hoat dong gitra HDQT va Tong giam dde duoc thuc hiép
theo ding quy dinh tai Diéu 1é va Quy che ndi by veé quan tri cong ty dam bao
viéc diéu hanh duoc thong suot, dat hi¢u qua cao.

- Toéng giam doc cling dong thoi la Thanh vién HDQT, luoén dam bao su
giam sat ciia HDQT trong hoat dong dicu hanh Cong ty.

- Toéng gidm ddc va Ban diéu hanh chap hanh nghiém chinh cac quy dinh
cua phap luat c6 lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu duoc
giao; Thuc hién dung céc quy dinh tai Diéu 18, chi dao tai Nghi quyét cua
HDQT; Tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri
doanh nghiép theo chi dao cua HPQT va cac dé xut cua Ban kiém soat.

- Trong nam 2025, Tdng giam dbc va Ban diéu hanh da hoan thanh t6t cac
chi tiéu ké hoach duogc giao; hoan thanh viéc thanh ly cap tau Dong An/Dong
Thinh ngay trong Quy 1/2025 va tap trung quan ly khai thac cac tau con lai;
nghiém tac khéc phuc nhiing ton tai trong cong tac quan ly tau va quan ly chi
phi hiéu qua nhdm dép tmg yéu cau ngdy cang cao cua cdc co quan quan ly, duy
tri hoat dong cho doi tau trong didu kién thuc té ctia Cong ty; mo rong thém hoat
dong SXKD la ky hop dong quan ly tau va cung ung thuyén vién cho 01 doi tac
mang lai doanh thu binh quén 10 ty VND/nam voi loi nhuén khoang 800 tricu
VND/nam; tich cuc dam phan véi cac t6 chic tin dung dé tiép tuc thuc hién
cong tac TCC tai chinh; xir ly cac khoan ng con treo gac tu nhiéu nam trudc;
xdy dung moi va sua déi, bd sung mot sé quy ché quan 1y noi bd cho phu hop...

1. KE HOACH SXKD, PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2026
1. Danh gia tinh hinh chung nam 2026

- San luong kinh té toan ciu bi anh huéng do kinh té toan ciu s& ting
truéng cham lai, gia tang kha néng suy thoai trong ngén han, tinh trang lam phat
cao cling nhu phai doi mat véi cac cude canh tranh chién luoc, dia chinh tri gitia
cac nudc 1on, xung dot Nga - Ukraine; Bién Do va dic biét 1a tinh hinh chién
tranh tai Trung DPong khién thi truong van tai bién tiép tuc kho khan.

- Cac nudc trén thé gigi da 4p dung quy dinh phat thai Cac-bon theo Cong
ude Marpol khién cac tau khong dat tiéu chuan sé& bi thanh ly hodc chap nhan bo
ra mot chi phi 16n dé cai thién mdy moéc dap mg dung yéu cau trong khi gia
cudce, gia thué chua c6 dau hi¢u phuc hoi.



- Vi su phat trlen ctia kinh té va nhu cau van chuyén ctia khach hang doi
hoi ngay cang cao vé chat lugng va thoi gian khién Céng ty phai d6i mat véi su
canh tranh gay gt tir cac ddi thu ci ctng nhu cac don vi méi ra nhép thi truong.

- Mot s6 rui ro co thé xay ra khi tau khong dap Gng cac yéu cau cua T6
chire hang hai quoc té (IMO); céc su cb khi khai thac; khi tau khong dap ung
yéu cau ctiia PSC dan téi bj luu gitr, anh hudng t6i hoat dong khai théc tau.

- Theo dénh gid, cude van tai bién nam 2026 d6i véi nhém tau hang kho
van & muc trung binh do hang hoa chua ddi dao. Thém vao d6, viée thanh ly 02
tau Pong An va Péng Thinh s& khién doanh thu hoat dong khai thac doi 03 tau
hang kho s& thap hon murc binh quan nam 2025. Tuy nhién, voi ky vong gia
cudce tau container Dong Ho s& duoc cai thién dang ké. Vi vay, du kién doanh
thu hoat dong van tai bién nam 2026 van dat binh quan 96% so véi thuc hién
nam 2025.

2. Dinh hwéong SXKD niam 2026

- Cong ty tiép tuc duy tri khai thac tau container DPong Ho va 03 tau hang
kho phan khuc tau ¢d vira va nho tr 6.000+28.000 DWT chu yéu hoat dong o
khu vuc Déng Bac A, Pong Nam A..

- V61 nhiing kho khan cua thi truong van tai bién nhu nhan dinh trén day,
nam 2026, Cong ty xac dinh sé tiép tuc tim kiém nhitng nguoi thué dinh han cé
du uy tin va nang luc dé giam ap luc vé dong tién khi khai thac tau chuyen
Pong thoi, phdi hop t6t va hé trg t6i da cho nguoi thué tau dinh han nham duy
tri lau dai céc hop dong da ky két.

- Ngoai ra, dé chii dong trong khai thac dm vol nhitng tau bi nguoi thué
dinh han tra lai, Cong ty s ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém hang hoa cho
cc tau tu khai thac nhdam dam bao di dong tién cho cac chi phi hoat dong.

E Bay manh viéc tim kiém khach hang va phat huy nang luc ciia CBNV
trong hoat dong méi giGi tau, thué tau chuyén vé tu khai thac.

- Tlep tuc hop téc, lién két voi cac doanh nghiép trong cing Téng cong ty
dé phat trién SXKD, sir dung dich vu ctia nhau.

- Tich cuc phdi hop va hd tro Cong ty cd phéin Cung tmg thuyén vién
bong D6 trong hoat dong cho thué thuyen vién; hd trg Chi nhanh Hai ‘Phong
duy tri va phét trién cac dich vu truyén thong nhu dai ly van tai va cung cap dich
vu logistic.

- Tlep tuc ra soat cac quy che quan Iy ndi bd, cac dinh mic dé bd sung
hoac ban hanh méi nham triét dé cit giam nhimg chi phi bat hop ly.

- Quan ly chat ch& cac khoan no phai thu - phai tra, xay dung ké hoach cu
thé vé thu va tra ng, khong dé ton tai cac khoan no phai thu kho doi va khoéng dé
no phai tra cong don qué lon.

- Bay manh cong tac dao tao va boi duding cho luc luong quan ly, sy quan
thuyén vién vé chuyén mén nghiép vu, ngoai ngt nhdm ting chét luong ngudn
nhan luc hién co.



3. Du kién mét s6 chi tiéu ké hoach chi yéu
3.1- Cac chi tiéu SXKD chinh (xin tham khéao ban chi tiét kém theo)

Cin ctr cac chi tiéu ké hoach da dwoc chu s hitu von giao cho NDDPV
tai Pong D6, Cong ty da xay dung céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh nam 2026
nhu sau:

- San lugng: 1.000.000 tin (trong d6 SL container 42.000 teu);
- Doanh thu hop nhat: 240,7 ty VND;
- Loi nhuan trude thué hop nhat: 6,5 ty VND

Trong dé:
3.1.1- Hoat dong khai thac tau:

- V& chi phi: Nam 2026, Cong ty c6 02 tau lén da (du kién tau Dong Ba
1én da vao thang 4/2026 va tau Dong Minh 1én da vao thang 12/2026) voi muc
chi phi sira chira 16n, cung v6i chi phi sua chira cua cac tau nhirng nam gan day
chua phan bd hét nén chi phi cho déi tau van sé phai phan b6 & mirc cao.

_ Vé doanh thu: Trén co s& gid cude khai thac tau tai thoi diém lap ké
hoach, Cong ty xay dung ké hoach khai thac doi tau véi TCE céc tau theo mirc
sau: tau Pong Ba muc 2,600 USD/ngay; tau Dong Phi muc 3.800 USD/ngay;
tau Pong Minh muc 5.900 USD/ngay; tau Dong Hb mure 5.800 USD/ngay.

3.1.2- Hoat dong dich vu khac (gom moi gidi, thué tau ngoai; cho thue va
quan ly thuyén vién; cho thué van phong; Chi nhanh Hai Phong): doanh thu du
kién 45 ty VND, loi nhuan +1,5 ty VND.

3.1.3- Hoat dong tai chinh: Thong nhat phéan b6 chi phi chénh léch ty g gia
muc 2,27 ty VND (bang 2% clia téng du ng goc ngoai té dén 31/12/2025 1a 4,29
triéu USD - tuong duong 113,12 ty VND).

4- K& hoach thanh Iy tai san

- Lam viéc véi cac to chire tin dung va néu duoc chép thuan sé€ ban thanh
ly tau Bong Ho.

- Cén ctr tinh hinh thi truong va hoat dong khai thac tau Dong Minh de
tinh toan phuong an thanh ly khi c6 diéu kién phu hop.

- Du kién ban cac khu van phong tai 230 Lac Trung, Ha Noi sau khi hoan
tht cac thu tuc vé ho so nha dat va 47 Luong Khanh Thién, Hai Phong dé co
ngudn tién phuc vu cong tac tai co cdu va dau tu tau bién.

5- Ké hoach dau tw

bé tiép tuc duy tri hoat dong SXKD chinh la khai thac ddi tau, can cir tinh
hinh thuc té va két qua lam viéc voi cac to chire tin dung, Cong ty s tan dung
t6i da dong tién va huy dong cac ngudn lyuc tai chinh dé mua hogc thué mua 01
tau hang kho roi trong tai tir 10.000 - 50.000 DWT trong nam 2026 voi tong
mtc dau tu tir 13-15 triéu USD.



Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026,
Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cé dong thuong nién nim
2026 thong qua.

Tran trong./

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Cac TV HPQT (dé blc);

- Ban KS (dé g/s);

- Luu: HPQT, VTLT.
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CTY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PONG PO Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 39/TTr-PHPCD Ha Noi, ngay 20 thang 3 nam 2026
TO TRINH

Vé viée lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026
Ciia Cong ty c¢6 phan Hang hii Pong Do

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026
Cong ty ¢6 phan Hang hai Déng Do

Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14:

Cin ct Diéu 1¢ ctia Cong ty ¢6 phan Hang hai Béng Do;

Thuc hién cic quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é ciia Cong ty ¢d phan Hang hai
Déng D6, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 déng phé duyét danh sach cac don
vi kiém todn thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty c6 phan Hang
hai Dong D4, nhu sau:

1. Cic tiéu thire lya chon cong ty kiém toan déc lap:

a. La don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin, thuong hiéu, duge nhiéu cong ty tin cay,
co doi ngti kiém toan vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La cong ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam, lua chon don vi kiém toan hang
dau trong danh sach cac cong ty kiém toan du tiéu chuéan kiém toan cong ty dai ching
do B6 Tai chinh cong b hang nam dé thuc hién kiém todn va soat xét cac B4o cao tai
chinh nam 2026 cua Céng ty c6 phan Hang hai Pong Dé.

¢. C6 mirc phi kiém toan hop ly, pht hop véi ndi dung, dam bao chat luong kiém
todn, tién d kiém toan cta Cong ty CP Hang hai Déng Db.

2. Danh sach cic cong ty kiém toan dé xuit:

Ban kiém soat Cong ty CP Hang hai Pdng D6 dé xuat danh séch 3 cong ty kiém
toan doc lap nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van AASC:

- Cong ty TNHH Hang kiém todn A&C;
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dcng théng qua va uy quyén cho Hai
dong quan tri Cong ty cb phan Hang hai Poéng D6 quyét dinh lwa chon don vi kiém toan



B4o cdo tai chinh nim 2026 ctia c¢ong ty ¢6 phan Hang hai Dong D6 dam bao chat lugng,
hiéu qua véi chi phi hop ly theo ding quy dinh cua phap luat.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhéin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; _ 7 FRUONG BAN

- HPQT Dong D6 Marine; e Q=00 "\

- Céc thanh vién BKS; 197 y

- Luu: VT, BKS.

“'Nguyén Thi Dung



CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PONG PO Poc lap - Tuw do - Hanh phic
S6: 40/TT-HPQT Ha N6i, ngay 20 thang 3 nam 2026
TO TRINH

Phé duyét Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém todn

Kinh giri:  Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026
Cong ty ¢6 phan Hang hai Dong Do

Cén cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén ctr Luat Ching khoan s 54/2019/QH14 ngay 16/11/2019;

Can cu Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat Ching khoan;

Can ct Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh vé
huéng dan mot so diéu vé quan tri cong ty ap dung d6i voi cong ty dai chung tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can ctr Diéu 1€ hién hanh cua Coéng ty c¢b phan Hang hai Dong Dg;

.I,./‘)\L')"‘ | J'j-?
/-,

9/ CONG T
Cin ctr Quy ché ndi bo vé Quan tri cong ty ctia Cong ty CP Hang hai Bong D@ s | CE‘N*;H :
o | H

Can ctr Bao cao tai chinh neng va Bao cao tai chinh hop nhat cua Cong ty Ha pn NG T
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY. \

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh PHPCD thuéng nién 2026 thong
qua cac ngi dung sau:

1. Vé Bio cdo tai chinh riéng nam 2025 cua Cong ty

Bao cao tai chinh riéng nam 2025 dugc klem toan boi Cong ty TNHH Kiém
todn va Tu van UHY. Y kién kiém toan vién vé ngoal trur trong Béo cao tai chinh
nhu sau:

Vén dé lién quan dén xtr ly va ban giao tau Pong Mai trong BCTC kiém toan:

“Nhuw trinh bay tai Thuyét minh sé 8 va thuyer minh s6 19, ké tir ngay
13/9/2014, theo Bién ban ban giao tai san s6 09/2014/BBBG/DM-PVB ngay
13/9/2014 vé viée xir Iy cong no theo yéu cau ciia cdc t6 chire tin dung, Cong ty da
ban giao tau Dong Mai cho Ngan hang TMCP Dai Chiing Viét Nam (PVcomBank)
(ngdn hang dong tai ro von vay ciing Ngan hang TMCP Hang hai). Tir thoi diém
nay, Cong ty khong tiép tuc ghi nhdn_chi phi ldi vay phdi tra va trich khdu hao tai
san cé dinh déi véi con tau. Téng s6 Idi vay va khédu hao tai thoi diém ngung ghi
nhén lan heot la hon 713,6 triéu dong va hon 718,2 triéu dong. Gid tri géc vay va
lai vay phai tra lién quan dén con tau la hon 291 1y dong dang duoc theo doi trén
khoan muc Phai tra dai han khdc, trong khi gid tri con lai ciia tau Déng Mai la hon
158,7 ty dong hién dwoc theo dbi trén khodn muc Phdi thu dai han khac.



Tai thoi diém kiém todn, ching t6i chiea thu thap duoc day di hé so, tai liéu
lién quan dén xir Iy khodn no vay néu trén (ngodi bién ban ban giao tai san), do do,
chiing t6i khong thé xdc dinh dwoc tinh hop 1y cia vige Cong ty tam dung ghi nhan
chi phi 1di vay phdi tra, trich khau hao tai san c6 dinh ciing nhie viéc ghi nhan
nguyén gid tai san cé dinh doi véi tau Déng Mai.”

Vé noi ‘dung nay, Cong ty DDM va Ngan hang PVcomBank da cb ging phon
hop giai quyet ton tai nay va hai bén da nhiéu lan lam viéc dé ban viéc giai quyet,
tuy nhién van chua thong nhét dugc toan bd cac ndi dung. Do doé, dén nay DDM van
chua c6 duge cac hd so lién quan lam tai liéu thuyét minh cho cac ndi dung trén.

Trong thoi gian tdi, Cong ty s€ tiép tuc chii dong dé nghi lam viée véi Ngan
hang PVcomBank dé hai bén thong nhat cac ndi dung lién quan, tir do c6 co so giai
quyét hoan toan khoan ng vay nay.

Tém tét mot s6 chi tiéu trén BCTC riéng nam 2025 sau kiém toan nhu sau:

Bing Cén dbi ké toin

Tai 31/12/2025

Tai 31/12/2024

334,042,317,328

416,519,673,405 |

Tai san ngan han

69,681,408,801

90,635,486,326 |

A
I | Tong tai san
1
2

Tai san dai han

264,360,908,527

325.884.187,079 |

II | Tong ngudn von

334,042,317,328

416,519,673,405 |

1 | Ng phai tra

1,059,622,423,290

1,231,301,986,982

2 | Von chu so htru

(725,580,105,962)

(814,782,313,577)

B Két qua hoat déng kinh doanh Nim 2025 Nim 2024
1 Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich | (15,890,578,784) | (40.,705,018,510)
vu o
2 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh e ldie) (208’2053652’642
4 | Tong lgi nhudn ké todn trude thué 89,202,207,615 | 17,234,809,309
5 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 89,202,207,615 17,234,809,309
C Bo cdo lwu chuyén tién té Niim 2025 Nim 2024 1
I | Loi nhuan trude thué 89,202,207,615 |  17,234,809,309 |
g Luu chuyén tién thuan tir hoat dong 15,265,389,094 | 15,247.427.701 |
kinh doanh
4 | Luu chuyén tién thuan tir hoat dong diu tu 37,935,117,999 |  47,375,343,408
s | Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai (57,566,668.,600) | (88,661,979,304)
~ | chinh
6 | Luu chuyén tién thudn trong nim (4,366,161,507) | (26,039,208,195)
7 | Tién va twong duong tién dau nam 7.470,001,386 | 34,532,349,778
8 | Tién va twvong duong tién cudi nim 2,857,026,188 7.470,001,386




2. V& B4o cdo tai chinh hop nhét nim 2025 ciia Cong ty
. Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY c¢6 y kién ngoai trir twong tu tai BCTC riéng. (N6i dung
nay da duoc giai trinh ¢ phan BCTC riéng).

A Bang Can d6i ké to4n Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
I | Tong tai sin 339,369,080,092 421,096,196,087
1 | Tai san ngén han 76,635,756,907 96,686,566,429
2 | Tai san dai han 262,733,323,185 324,409,629,658
| II | Tong ngudn vén 339,369,080,092 421,096,196,087
I | No phai tra 1,060,937,080,644 | 1,232,300,218,097
2 | Vén chu sé hitu (721,568,000,552) | (811,204,022,010)
B Két qua hoat dong kinh doanh Niam 2025 Nim 2024
I Lo1 nhudn gép vé ban hang va cung cz"ip (13,344,084,384) | (39,283,316,213)
dich vu
2 | Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh | (53,238,576,593) | (208,318.477.255)
4 Téong loi nhuén ké toan trudce thué 89,812.072.643 17,121,984.,694
5 | Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép 89,636,021.458 17,105,549,617
c | Bdo c4o lwu chuyén tién (@ Nim 2025 | Nim2024 |
1 | Loi nhuén truge thué 89,812,072,643 | 17,121,984.694 |\
, | Luu chuyén tién thudn tir hoat déng 14,268,032,714 | 15.814,413,443 |
kinh doanh Ak
4 | Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 39,197,712,482 |  47,107,544,083%
. Luru chuyén tién thuan tir hoat dong tai (57,566,668,600) | (8 8,661,979,304‘6
~ | chinh
6 | Luu chuyén tién thuan trong nam (4,100,923,404) | (25,740,021,779)
7 | Tién va tuong duong tién dau nim 8,395,887,287 |  35,159,049.263
8 | Tién va twong duong tién cudi nam 4,048,150,192 8,395,887,287

_ (Xin gui kém theo BCTC rieng va BCTC hop nhat nam 2025 ciia Cong ty ¢6
phan Hang hai Déng Dé da dwoc kiém todn).

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban Kiém soat;

- TV HDQT;

- Luu: BKS, VTLT.

Nguyén Duy Luin



CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PONG PO Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sb: 41/TT-HPQT Ha Noi, ngay 20 thang 3 ndm 2026
TO TRINH

Théng qua mirc thu lao nim 2025 va phé duyét dy kién thu lao nam 2026
cia HPQT va BKS Cong ty CP Hang hai Pong Do

Kinh giti: ~ Pai hi dong 6 dong thudng nién nam 2026
Cong ty c6 phan Hang hai Dong Do

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 16/11/2019;

Can cu Nghi dinh ) 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Ching khoan va Thong tu so
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo Tai chinh vé huéng dan mot sb diéu vé
quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung;

Can cir Nghi dinh 50 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy
dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tlen thudng do6i véi cong ty c6 c¢d phan, von
gop chi phdi ctia Nha nudce va Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua Bo LD - TB va XH;

Can ctr Diéu 1é hién hanh cia Cong ty ¢b phan Hang hai Bong Do;

Can ctr Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCD ngay 09/4/2025 cua DPHDCD thuong
nién nam 2025 Cong ty CP Hang hai Pong D6;

Can cir Két qua nim 2025 va Ké hoach 2026 cua Cong ty,

Hoi dong quan trj Céng ty xin kinh trinh DPHDCD thuong nién 2026 thong
qua muc thu lao _thL_rc hién ndm 2025 va phé duyét murc thu lao ké hoach nam 2026
cua HDQT, BKS Céng ty nhu sau:

1. Mite thi lao ké hoach nam 2025 cia HPQT, BKS di duwge DHDCD
thwong nién nam 2025 thong qua

Tai Piéu 1.6 Nghj quyét s6 01/NQ-DPHDCD ngay 09/4/2025 cia PHDCD
thuong nién ndm 2025 cua Cong ty CP Hang hai Pong D6 da phé duyét murc thu lao
cua Thanh vién HDQT va BKS khéng chuyén trach nhu sau:

- Thanh vien HBQT : 5.000.000 VND/nguoi/thang;
- Trudng Ban Kiém soat : 5.000.000 VND/nguoi/thang;
- Thanh vién BKS : 4.000.000 VND/nguoi/thang.

2. Thong qua mire thu lao cia HPQT, BKS nam 2025

HPQT kinh dé nghi PHDCD thuong nién nam 2026 théng qua muc thu lao
cua Thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach theo dung muc di duoc
DHDCD thuong nién nam 2025 phé duyét néu trén.



3. Phé duyét mire thu lao cia HPQT, BKS nam 2026
- Thanh vién HDQT : 5.000.000 VND/nguoi/thang;
- Truong Ban Kiém soat : 5.000.000 VND/ngudi/thang;
- Thanh vién BKS : 4.000.000 VND/nguoi/thang.

HPQT kinh dé nghi PHPCP thuong nién nam 2026 thong qua muc thu lao
nam 2025 va phé duyét muc thu lao nam 2026 cua Thanh vién HPQT va BKS
khong chuyén trach Cong ty.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH

- Nhu trén;
- TV HBQT, BKS;
- Luwu: VTLT.

“Nguyén Duy Luén



CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DONG PO Doc ldap - Tw do - Hanh phic
S6: 42/TT-HPQT Ha Néi, ngay 20 thang 3 nam 2026
TO TRINH

Vé Ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu - phat trién nam 2026
cua Cong ty co phan Hang hai Pong Do

Kinh gui:  Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026
Cong ty c6 phan Hang hai Déng D6

Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin cr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 16/11/2019;

Can cr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoan va Thong tu so
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh vé huéng din mét sb diéu vé
quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chin 2

Cin ct Diéu 1é hién hanh ciia Cong ty ¢b phan Hang hai Dong Do;
Can ctr Quy ché néi bo vé Quan tri cong ty cua Cong ty CP Hang hai Pong Do;

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh DPHBCD thuong nién 2026 biéu
quyét théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh, diu tur - phat trién nam 2026 cua
Cong ty nhu sau:

1. Vé dinh huéng SXKD nim 2026

- Tiép tuc duy tri khai thac tau container DBong Ho6 va 03 tau hang kho phan
khuc tau ¢ vira va nho tir 6.000+28.000 DWT chu yéu hoat dong ¢ khu vuc Pong
Bic A, Dong Nam A..

- Tim klem nhung nguoi thué dinh han ¢é du uy tin va néng luc dé glam ap
luc vé dong tién khi khai thac tau chuyén. Péng thoi, phm hop tot va hd tro tdi da
cho ngudi thué tau dinh han nham duy tri lau dai cac hop dong da ky két.

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém hang hoa cho cac tau tu khai thac
nham dam bao du dong tién cho céc chi phi hoat dong.

- Pay manh viéc tim kiém khach hang va phét huy nang luc cia CBNV trong
hoat dong moi giéi tau, thué tau chuyén veé tu khai thac.

- Tlep tuc hop téc, lién két véi cac doanh nghiép trong clng Tong cong ty dé
phat trién SXKD, st dung dich vu ctia nhau.

- Tich cuc phéi hop va hd tro Cong by c¢b phan Cung (mg thuyén vién Pong
Do trong hoat dong cho thué thuyen vién; hé tro Chi nhénh Hai Phong duy tri va
phét trién céc dich vu truyén théng nhu dai ly vén tai va cung cap dich vu logistic.

- Tiép tuc ra soét cac quy ché quan 1y noi b, céc dinh mac dé bd sung hoac
ban hanh méi nham triét dé cat giam nhitng chi phi bat hop ly.



- Quan ly chat ché cac khoan no phai thu - phai tra, xay dung ké hoach cu thé
vé thu va tra ng, khong dé ton tai cac khoan no phai thu kho doi va khong dé no
phai tra cong don qua lon.

- Pay manh cong tac dao tao va boi dudng cho luc lugng quan ly, sy quan
thuyén vién vé chuyén mon nghiép vu, ngoai ngit nham ting chat lwong ngudn nhan
luc hién co.

2. Cac chi tieu SXKD chinh

- San luong: 1.000.000 tAn (trong do san lugng container 42.000 Teu);

- Doanh thu hop nhét: 240,7 ty VND;

- Loi nhuan TT hop nhat: 6,5 ty VND.

3. Ké hoach thanh ly tai san

3.1- Ban thanh ly tau Péng Hd néu duoc cac to chic tin dung chap thuan.

3.2- Cin ct tinh hinh thi trudng va hoat dong khai théc tau Pong Minh dé
tinh toan phuong an thanh ly khi c¢6 diéu kién phu hop.

3.3- Xem xét viéc ban cac khu vin phong tai 230 Lac Trung, Ha Noi va 47
Luong Khanh Thién, Hai Phong dé c6 nguon tién phuc vu cong tc tai co céu va dau
tu tau bién néu c6 co hoi.

4. Ké hoach dau tu

Cén cu tinh hinh thuc té va két qua lam viée voi cac t6 chirc tin dung, tan
dung tbi da dong tién va huy dong cic nguon luc tai chinh dé mua hoac thué mua 01
tau hang kho roi trong tai tir 10.000 - 50.000 DWT trong ndm 2026 voi tong mirc
dau tu tir 13-15 triéu USD.

Tran trong!
Noi nhén: TM. HOI BON(J QUAN TRI
- Nhu trén; ,HQU TICH
- HBQT, BKS; QL —=55;
- Luu: HPQT, VTLT. ./_
e
-

ven Duy Luan



CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PONG DO Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01.2026/DDM-BKS Ha Noi, ngay 15 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cu Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Québc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu Ié Cong ty cb phan Hang hai Bong D6;

Can ¢t Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét Cong ty;

Can ctr Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ‘ngay 09/4/2025 cia Dai hoi dong
6 dong thuong nién nam 2025 cta Cong ty ¢6 phan Hang hai Dong Do.

Cén ctr cdc bdo cdo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhat nam
2025 cua Cong ty cd phan Hang hai Dong D6 da duge kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va tu van UHY.

Ban Klem sodt Cong ty ¢o phan Hang hai DBong D6 tréan trong béo cio Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty co phan Hang hai Bong D6 nam 2025,
ké hoach thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém so4t nam 2026 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
I. Tinh hinh nhén sy Ban Kiém so4t

Nhén sy hién tai ctia Ban Kiém soat gom 3 thanh vién duoc kién toan tai
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025 nhu sau:

1. Ba Nguyén Thi Dung - Trudng Ban, dugc bau tai DPHDCP thuong nién
nam 2024;

2. Ba Ta Thi Hué - Thanh vién;
3. Ba Nguyén Thi Thanh Loan - Thanh vién
I1. Céc hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nam 2025

- Trong nam 2025, Ban kiém soat da tién hanh 04 cudc hop (02 cudc hop
truc tiép va 02 cude hop trao doi truc tuyen) v6i céc ndi dung chinh: théng nhat
ké hoach kiém tra, lap chuong trinh, néi dung cu thé cho cac dot g giam sat, danh
gid nam 2024, 6 thang dau nam 2025; thao luén, thdng nhat noi dung két qua céc
dot kiém tra, danh gia céac hoat dong cua Cong ty, hoan thién Bdo cdo cia Ban
Kiém soat trinh Pai hoi dong cb dong (DHDCD) thudng nién nam 2025; thao
ludn, thong nhat két qua giam sat cdc hoat dong nam 2024 va 6 thang dau nam
2025.

- Tham dinh béo cdo tai chinh 2025 da duoc kiém todn va bao céo 6 thang
nam 2025 da soat xét;

- Tham du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri.




- Tham gia gop y vé cac vén dé lién quan dén hoat dong cuia Cong ty doi
v4i HDQT, Ban Diéu hanh.

o Thuong xuyén giam sat viéc tuan thi cac quy dinh phap luat hién hanh,
bieu 1¢, Nghi quyét PHDCD va cac quy dinh ndi bd ap dung trong Cong ty cua
HDPQT va Ban diéu hanh.

IIL Panh gia két qua hoat djng cuia cac thanh vién Ban Kiém soat

- Cac thanh vién BKS da hoat dong tudn thu cac quy dinh cua phap luat,
Didu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ciia BKS Cong ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia
cac ndi dung cong viéc theo phan cong mot cach nghiem thc, trung thuc. Trong
qué trinh thuc hién nhiém vu, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao doi, ho tro
cac thanh vién con lai dé thuc hién cong viéc dat két qua khach quan, hi¢u qua.

- Trong nam, BKS khong nhan dugc yéu céu kiém tra ctia co dong.

- Théng qua qua trinh kiém tra, ra soat, BKS da co mot s6 kién nghi voi
HPQT, Ban Diéu hanh Cong ty vé viéc (i) dieu chinh mot s6 ndi quy, quy dinh
cho phu hop v6i su thay dbi ctia quy dinh phap ludt, tinh hinh hoat dong thuc
tién ctia Cong ty; (ii) tdng cuong cong tac kiém soét k¥ thuat doi tau; (iii) thuc
hién ra soat va dénh gid két qua trién khai, thyc hién viéc kiém soat cac chi phi;
(iv) Cong tac khach hang, quan ly doanh thu va cong no tam Ung, cong ng phai
thu cta cong ty; (v) hach toan ké toan va luu chung tur...

IV. Tién lwong, thit lao va chi phi hoat dgng ciia BKS nam 2025

- Céc thanh vién BKS Dong B’(") déu hoat dong theo ché do kiém nhi¢m,
do vay hudng thu lao theo Nghi quyét PHDCD nam 2025 da thong qua. Tong
thi lao ctia BKS trong nam 2025 la 120 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat: Tuan thu theo quy dinh va quy
ché ndi bd cua Cong ty.

~ PHAN 2. KET QUA GIAM SAT DOI VOI HOAT DONG CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH NAM 2025

I. Két qua giam sat cac hoat dong cua HOoi dong quan tri

- Trong nam 2025, HPQT da t6 chire 6 cudce hop va xin y kién dé ban vé
viéc trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac t6 chtrc nhan su va
cong tac ddi m6i doanh nghiép nhiam thyc hién ké hoach PHDPCD giao va chi
dao Tong Giam ddc trién khai thuc hién cac Nghi quyét theo dung quy dinh
cua phap luat va Piéu 1& Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT. Tai cac
cudc hop ciing nhu trao ddi qua thu tin, cac thanh vien HDQT da gop y kién xay
dung hodc phan bién v& céc vin dé thudc pham vi tham quyén, trach nhiém cua
HDQT nham dua ra nhitng dinh hudng, chu truong ding dén, phu hop véi tinh
hinh phat trién chung ctia Cong ty va su bién dong ctia cac yeu t6 khach quan.

- Trén co s& ndi dung cac cudc hop va thong qua vige xin y kién bang vin
ban, HDQT da ban hanh 7 nghi quyét vé cac van dé SXKD, nhan sy, quan ly



von gop. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cua HDQT dugc ban hanh déu ding
tham quyén, pht hop v6i Piéu 1¢é Cong ty va quy dinh phap luat.

- Vigc thuc hién cong b6 thong tin duge HDQT chi dao thuc hién co ban
tudn thii quy dinh ctia Uy ban chig khoan Nha nudc.

- HPQT cén tlep tuc phat huy hon nita vai tro quan trong cia minh trong
cong tac xay dung chién luoc dai han dbi voi hoat dong ciia Cong ty, dac biét la
cong tac khich hang, cac hoat dong cia céc chi nhdnh, cong ty con dé timg budc
dat duoc cac muc tiéu da dat ra.

Kién nghi cia Ban kiém sodt: Dé nghi HDQT Cong ty tiép tuc chi dao
Ban Diéu hanh ra soat, diéu chinh, bd sung va trién khai thuc hién cac quy ché,
nodi quy ndi bo day du dam bao phan quyén linh hoat hon nirta, phu hop véi su
thay doi phap luat; Dong thoi, ¢ giam sat qué trinh thuc hién dam bao hiéu qua.

1. Két qua giam sat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh

~ Trong ndm 2025, duoi su chi dao cua k[f)QT, Ban Djéu hanh da co ban
trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dé dat
muc tiéu do PHDCD giao, cu thé:

- Trong nam Ban diéu hanh da nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu
DHDCD nam 2025 théng qua. Chu dong thuc hién cac bién phap dé nang cao
hiéu qua SXKD, tuén thu diéu 1¢ ctiia Cong ty, quy dinh cua phap luét, phu hgp
voi Nghi quyét cia PHDCD, dap mg yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Trong nam Ban Piéu hanh da ra soat xay dung mat s6 quy dinh vé quan
ly khai thac doi tau, quy dinh vé quan ly k¥ thuat doi tau va Quy dinh vé chi tiéu
ndi bo.

- Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh chinh la vén tai bién, Ban lanh
dao cong ty cling quan tdm phat trién cac mang dich vu nhu thué tau ngoai, cho
thué van phong...cac dich vu trén cling mang lai mot phan loi nhuan cho
cong ty.

- Hoat dong cua Chi nhanh Hai Phong: Sau khi hoan thanh viéc thanh ly
ddi xe trong ndm 2024, Chi nhanh Hai Phong da chuyen sang hoat dong dich vu
van\talh Hoat dong ctia Chi nhanh dang & mirc can bang doanh thu - chi phi.

- Béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, ké hoach
nam 2026 ctia Ban diéu hanh Cong ty 14 co ban day da va ding véi thuc té hoat
dong kinh doanh cuia Cong ty trong nam hoat déng.

Kién nghi cua Ban kiém sodt:

- Nghién ctru m¢& rong thém cac loai hinh dich vu khac nita nhim tang
doanh thu, lgi nhuén cho Cong ty.

- K1em soat chat ché dong t1en cua Cong ty dé dam bao hoat dong doi tau
va c6 nguon tai chinh phuc vu nhu ciu co ciu no.

- Giam sat chat ché céac khoan cong n¢ phai thu, ciac khoan tam tng cuia
Cong ty khong dé bi chiém dung von va phat sinh rui ro khi tr thanh no kho doi.



- Pinh ky danh gia, gidam sat hoat dong ctia chi nhanh va cac don vi co von
gop dé dua ra giai phap kip thoi, phu hop nhim han ché ton thét, bao toan von cua

Cong ty.
~ IIL Vige phéi hgp hoat dong giira HDQT, Ban Piéu hanh voi Ban
Kiem soat
- Ban Kiém soat di phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Piéu hanh trong
viéc thyc hién chirc nang nhiém vu duoc giao. HDQT va Ban Piéu hanh d tao
diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy. Ban Kiém soét co ban

d3 dugc cung cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty,
duoc moi tham du day du cac cudc hop cua HPQT.

- Co ban cac y kién tham gia ciia Ban Kiém soét dbi véi hoat dong cua
HDQT, Ban diéu hanh dugc ghi nhan trong qua trinh ban hanh cac nghi quyet.
quyét dinh va trién khai thuc hién trong nam.

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, (xlAM SAT VIEC

THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG NAM 2025
GIAO

1. Két qua thye hién cic chi tiéu ké hoach kinh doanh

TH TH
S s _ : 2025/ | 2025/
CHi TIaU Ponvi | TH2024 | KH2025 | TH2025 | " H
2024 2025
San luong van chuyén Tén 1.239.045 | 1.338.168 | 1.338.205 108% 100%
Téng doanh thu Ty ddng | 498.561 | 294.557 | 378.823 76% 129%
Loi nhudn trude thué | Ty dong 17.122 1.000 89.812 | 525% | 8981% |

(Theo BCTC hop nhdt ndm 2025 ciia Céng ty c6 phan Hang hai Pong Do)

Nam 2025, Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
duoc giao, lgi nhuan trude thué hop nhét lai 89,812 ty dong.

Xét riéng hoat dong khai thac doi tau khong dat ké hoach duoc giao. Mot
s6 tau loi nhudn khai thac va Ebitda khai thac am (Péng An, Bong Thinh... ).
Ngoai tau Container Dong H6, TCE céc tau hang kho déu khong dat ke hoach.
Nguyén nhan do trong nam 2025, do6i tau gdp cac su co, 10i PSC, mot s6 han ché
vé khai théc da xay ra thiéu hang hoa trén tau, gay thict hai vé vat chat, uy tin
kinh doanh ctia cong ty dan dén Offhire nhiéu ngay va phat sinh chi phi khic
phuc; Cap tau bong An, Dong Thinh trong qua trinh thanh ly chi van chuyén
gao xuat khau véi TC thap. Ngoai ra, do hét han gidy to vao dau thang 3/2025
nén tau Pong An phai chay rong vé Hai Phong neo cho thanh ly la nguyén nhén
hoat dong van tai bién kém hiéu qua.

2. Vé viéc thanh Iy tau Dong Thinh, Péng An

Nam 2025 Cong ty tiép tuc duogc giao ké hoach thanh ly tau Pong An,
Dong Thinh. Cong ty da hoan thanh cong tac thanh ly trong nam 2025 voi doanh
thu 37,93 ty dong va thanh toan phan no goc cho DATC. Ngay 26/9/2025,
DATC ciing da co quyet dinh s6 28B/QD-HPTV vé viéc giam trir nghia vu tra
no cho Cong ty co phan Hang hai Pong D9, theo do Dong D6 duge giam nghia

A



vu tra khoan no 1ai 117,068 ty démg. Day ciing la nguyén nhan chinh dé két qua
hoat dong SXKD nam 2025 vuot ké hoach.

3. Vé viéc lwa chon don vi kiém toan

Hoi dong quan tri cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 04. 2025/NQ-HPQT
ngay 13/06/2025 ciia HDQT Cong ty vé viéc lya chon don vi kiém toan Bdo cdo
tai chinh nam 2025 1a Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY phu hop vi
danh sach don vi kiém toan da duoc Pai hoi dong c¢b déng nam 2025 thong qua.

4. Vé Tham dinh Bao cao tai chinh kiém toan

Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 cua Cong ty da duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY. Kiém toan vién tlep tuccoy
kién ngoai trir lién quan dén Péng Mai va y kién nhin manh vé s6 16 1oy ké la
khoang 861,36 ty dong, von chu s hitu am 721,56 ty dong, cic khoan Vay déu
da qua han.

Ban kiém soat thong nhat voi y kién cua kiém todn vién vé bao cdo tai
chinh riéng va hop nhat cua Cong ty va c6 y kién nhu sau: Tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty thua 13 tir nhiéu nam trude dan dén 16 luy ké 16n va tinh trang 4m
von cht so hiru.

Mic du dua ra cac y kién ngoai trir, don vi kiém toan van nhéan dinh ngoai
trlr anh hudng cua van dé ngoai trir, BCTC riéng va hop nhat di phan 4nh trung
thuc va hop ly trén cac khia canh trong yé€u tinh hinh tai chinh cua Cong ty
bong D6 tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua kinh doanh va cac luong luu™y
chuyen tién t& nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025, pht hop véi chuan muc, ﬂ\
ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6/¢

lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat. ;\* ;
PHAN IV. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT /

Pé hoat thanh t6t cac nhiém vu trong ndm 2026 va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, Ban kiém soat kién nghi:

- Hoi dong quan tri trién khai dong bo nhiéu giai phap dé hoan thanh ké
hoach, nhiém vu nam 2026 theo Nghi quyét PHPCP giao. Thudng xuyén giam
sat va dinh ky c6 danh gid két qua thuc hién.

- Pé nghi HDQT/BDH Céng ty tiép tuc lam viéc véi Ngan hang
Pvcombank dé théng nhdt vé viéc xac dinh gia tri tau Pong Mai dé phu hop voi
céc quy dinh hién hanh vé xac nhan cong no va khan truong thong nhit s6 liéu

cong no véi khach hang dé kiém toan vién c6 co sé dua y kién ngoai trir ra khoi
BCTC cua Cong ty;

- Bé nghi BBH Cong ty tiép tuc ting cuong cac bién phap kiém soat chi
phi ctia d6i tau va tang cudng cong tdc quan ly tau dé giam thiéu cac su cd, off-
hire trong qua trinh khai théc tau.

- Bam sat dién bién thi tr uong, linh hoat cac phuong thic khai thac dé c6
cac hop dong thué tau véi gia cudc t6t nhat. Mo rong thi truong, cham soc duy
tri mang ludi khach hang san c6, tim kiém va thiét lap cac moi quan hé vai
khach hang méi tiém nang.



- Tich cyc tim kiém nguon hang nhdm tang cuong kha néng tu khai thac doi
tau dé tang thém thu nhap cho ngudi lao déng va nang cao hicu qua khai thac. ..

- Yéu cau Cong ty xy dung va cép nhat hé théng dir liéu khach hang bai
ban, khoa hoc, cac thong tin quan trong dé phan loai, danh gia khach hang
théng tin vé diém manh, diém yéu, kha ning tai chinh, cdc mat hang chu dao,..

PHAN V. KE HOACH HOAT BDONG C UA BKS NAM 2026

Can ctr vao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach san xut
kinh doanh nam 2026, Ban Kiém soat dé ra ké hoach hoat dong ctia Ban trong
nam 2026 cu thé nhu sau:

1. Giam sat viéc chp hanh Piéu 1¢ cua cong ty, phap ludt cua nha nuoc.
Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh, Quy ché cua Hoi dong
quan tri cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty.

2. Xem xét, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach nam 2026 dé
¢6 kién nghi (néu can) cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

3. Tham dinh BCTC, béo céo két qua hoat dong kinh doanh 06 thang, bao
cao ndm, qua do phan tich danh gia tinh hinh tai chinh va quan ly von tai Cong
ty dé khuyen nghi HDQT, Ban giam d6c Cong ty xem xét, nhan dinh tinh hinh
va didu chinh ké hoach SXKD dat hiéu qua, phu hgp véi tinh hinh thyce tien tai
Cong ty.

4. Tham gia day du cac cuoc hop ctia Hoi dong quan tri va cac cudc hop
¢6 noi dung lién quan @2 nAm bt tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, dong thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao lgi ich cua cac co
déng. Néu phat hién c6 dau hiéu vi pham ché d6 va Diéu 1é Cong ty, BKS kip
thoi thong bao té1 HPQT, Téng giam doc Céng ty va bao cao DPHDCD dé
chan chinh.

Trén day la toan bd ndi dung Bao cao hoat dong nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026 cua Ban Kiém so4t.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Chuc Dai hoi thanh cong tot dep!

R TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: _ S )
- DPHPCP Cong ty: ) TRUONG BAN
- Hoi dong quan trj Cong ty; 197/ ¢ QO W\
- Cac TV BKS Cong ty;
- Luu: BKS, Thu ky Cong ty.

~~~Nguyén Thi Dung
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