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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thwong nién nim 2025
Bia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Béng Nai.

PHAN I-THONG TIN CHUNG

Cong ty ¢b phin Co gi6i va xay lip sb 9 (LICOGI 9) 14 thanh vién cia Tong cong ty
LICOGI -CTCP — B xéy dung, hoat dong trén dia ban ca nudc, ting tham gia thi cong
nhidu céng trinh 16n c¢6 y nghia quan trong vé chinh tri, kinh té cta dit nude. LICOGI 9 ¢6
dit nang lye va kinh nghiém tong thau thi cong cac cong trinh tir khao sét, thiét ké dén xay
dung toan bg cong trinh thude linh vue: Thuy dién; nhiét dién; cac cong trinh cong nghiép
va dan dung; lam duong giao thong; thuy loi, céc loai cau, bén cang; cac cong trinh ha tang
ky thudt, cap thoat nudc; diu tu xdy dung khu d6 thi méi, kinh doanh phét trién nha; san
xuft va kinh doanh vit liéu xdy dung, ...

1. THONG TIN KHAI QUAT ‘_ '
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAPSO 9
- Gidy CN DKKD sb: 0301442322

dang ky 1an dau ngay 19/08/2010

Ping ky thay dbi lan thir 8 ngay 12/07/2022

- Tén tiéng anh: Mechanized construction anh installation Joint stock company
N°9
- Tén Viét tat: LICOGI 9
- Vén diéu 18 : 50.266.000.000 dong
- M c6 phiéu: LG9
Dia chi tru so: S6 2, dieong 1, KCN Bién Hoa 1, Phwong Tr in Bién, tinh Dong Nai.
Sé dién thoai: 02513.684.576 Sé fax : 02513.684.570
Website: www, llc0g19 com.vn Email : infolicogi9@gmail.com
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:
eQUA TRINH HINH THANH
¢Thanh lap:

Sau ngay Mién Nam hoan toan giai phéng, Xi nghiép Thi cong co gi¢i thude Lién hiép
cac Xi nghiép thi cong co gidi - B§ Xdy dung duge thanh 14p ngay 27/06/1977.

Niam 1990: Cong ty duoc ddi tén tir Xi nghiép Thi cong Co gii thanh Xi nghi€ép Co
gi6i va Xay lip s6 9 theo Quyét dinh s6 287/BXD-TCLP ngay 07/5/1990 ctia BO truéng
B Xay dung.

Nim 1993: Xi nghiép Co gi6i va Xay lip sé 9 duge Bo Xay dung Quyét dinh sd: 051A
/BXD TCLD ngay 20/02/1993 V/v Thanh 1dp Doanh nghiép Nha nude.

Nim 1996: dugc Bo Xay dung ddi tén tir Xi nghiép Co gidi va Xay ldp s6 9 thanh Cong
ty Co gi6i va Xay lap s 9 truc thude Tong Cong ty Xay dung va Phat trién Ha ting - Bo
Xay dung.

¢Chuyén d6i s¢ hiru:

Thang 7/2006: Céng ty chuyén tir Doanh nghiép Nha nuée sang hoat dong theo mo hinh
Cong ty Co phan va chinh thirc chuyén thanh Céng ty co ph(m Co gidiva Xay Iap 56 9.

Tir d6 dén nay Céng ty CP LICOGI 9 da thi cong nhiéu cong trinh trén tat ca cac linh
vuc ctia nganh xdy dung, cdc cong trinh trong diém cta quoc gia & moi quy mo dat tiéu
chuén chat luvgng cao nhu cac ¢ong trinh: Nha mAy thiy dién Tri An; Nha may thiy dién
Vinh Son (Binh Pinh); Nha mdy thay dién Thic Mo (Song Bé); Nha may thiy dién
Yaly (Gia Lai); duong giao thong Tuy Ha (Nhon Trach). Nha may Thiy dién Pong
Nai 3, Nha may Thity dién Dic Rtih (tinh Pic Nong), Nha may Thiiy dién Pic Mi 3+4
(tinh Quang Nam), Nha may Thiy dién Piic Drinh (tinh Quang Ngii), Céng trinh
Thiiy loi Phuée Hoa (tinh Binh Phuérc)...

Tir khi thanh 1ap dén nay, Céng ty co phan Co giéi va Xdy lap s6 9 (LICOGI 9) da hoat
déng va phat trién khong nging, dat hi¢u qua 16n manh ve nhidu mit. Sau hon 40 nam xdy
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAPSO 9 Bio cdo thuong nién nam 2025
Pia chi: SH 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P. Trin Bién, Bonu Nai.

dung va truéng thanh, Cong ty da tr¢ thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau cua
nganh xdy dung Viét Nam. Trén thuong trudng Cong ty ludn khiang dinh duge vi thé cua
minh, duoc cac dbi tac danh gia cao vé nang lwc cling nhu chit luong san pham.

+Ding ky giao dich ) phleu

Thure hién theo cong van s6 1044/UBCK-QLPH ngay 4/6/2009 cua Uy ban ching khodn
Nha nuée va Cong vin s6 1879/UBCK-QLPH ngay 10/9/2009 Ve 16 trinh dang ky. luu ky
chirmg khoan cho cac cong ty dai ching chua niém yét. Cong ty c¢o phan co gidi va xdy lip
s6 9 da thyc hién ding ky giao dich ¢ phiéu trén thi truong UPCOM tai S& giao dich chiing
khoan Ha Néi va theo Quyét dinh sé 1004/QD-SGDHN ngay 11/12/2017 dugce S¢ giao dich
chimg khodn Ha Noi chap thuin véi sé lwong ching khoan dang ky giao dich lan dau la :
5.026.600 c6 phiéu.

eCAC SU KIEN KHAC

* Ve tap the:

- Huan chuong Lao dong Hang Nhat nam 2012 theo Quyét dinh sé 128/QB-CTN
ngay 17/01/2013.

- C& thi dua Chinh phu:

+Nam 2009 theo Quyét dinh s6 78/QD-TTG ngay 14/01/2010
+Nim 2011 theo Quyét dinh sé 2476/QB-TTG ngay 30/12/2011
- Co thi dua cia B Xay Dung:
+ Co thi dua ndm 2010 theo Quyét dinh s6 04/QDP-BXD ngay 05/01/2011
+ C Pon vi din diu phong trao thi dua nim 2014 theo Quyét dinh sb 1582/QD-
BXD ngay 30/12/2014

- UBND tinh Dong Nai ting Danh hiéu Doanh nghiép xuét sic 03 nam lién (2007 -
2009) theo Cong vin s6 1645/SNV-TPKT ngay 01/10/2010.

- Bang khen D3 c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua lao dong gidi va xay
dung t6 chitc Cong doan vimg manh nam 2013 ctia Téng lién doan Lao dong Viét Nam theo
Quyét dinh s6 2137/QP-TLD ngay 30/12/2013.

- C& Pon vi hoat dong Cong doan xuit sic 2014 do Cong doan Xay dung Viét Nam
ting theo Quyét dinh sb 13/QD-CPXD ngay 07/11/2014.

* Ve cd nhan:

- 01 ca nhan duoc tang Huén chuong Lao ddng Hang Nhi ndm 2012 theo Quyét dinh
50 122/QD-CTN ngay 17/01/2013.

- 38 CBCNV duge cong nhan chién sy thi dua cip Co s& nam 2014.

- 34 CBCNV duoc cong nhan chién sy thi dua cap Co so nam 2015,

- 13 CBCNV duoc céng nhin chién sy thi dua cép Co so va 01 CBNV dugc cong
nhan chién sy thi dua cép nganh nam 2016.

- 21 CBCNV duoge cong nhan chién sy thi dua cip Co sé nam 2017.

- 17 CBCNV duge cong nhan chién sy thi dua cap Co s& nam 2018.

- 10 CBCNV duge cong nhan chién sy thi dua cap Co sé nam 2019.

- 10 CBCNV dugc cong nhan chién sy thi dua cap Co s& nam 2020.

2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1 Nganh nghé kinh doanh

Thi cong xir ly nén méng, xiy dung ha ting k¥ thuat
e Thi cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép

e Thi cong cac cong trinh giao thong

e Thi cong thiy dién, duong day dién, va tram bién ap
e Thi cong thiy loi, bén cang

e Déu tu xdy dung Khu dé thi mdi, Kinh doanh nha

e San xuét va kinh doanh vat liéu xay dung
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thwong nién nim 2025
Dia chi: S6 2, dwirng 1, KCN Bién Hoéa 1, P.Tran Bién, Dong Nai.

2.1 Pia ban kinh doanh

Trong nhiing nam gan diy Cong ty C6 phén Licogi 9 dd va dang thi cong cac cong trinh,
thanh 14p céac tram bé tdng tai cac tinh thanh:

+ Cong trinh dudng cao téc Pa Nang - Quang Ngdi tai huyén Nghia Hanh, tinh Quéang
Ngai.

+ Thi cong xéy dung Du an 04 tuyén duong Chinh trong khu D& thi méi Tha Thiém tai
Quan 2, thanh phd H6 Chi Minh.

+ Cong trinh Thuy Dién Dak Drinh 1a céng trinh thuy dién ¢6 quy mo l6n nhét trén hé
théng bac thang thuy di¢n trén luu vire séng Tra Khuc va la cong trinh trong diém trong quy
hoach phat trién dién luc quoc gia giai doan 2011 - 2020, tim nhin dén nam 2030 tai huyén
Son Tay, tinh Quang Ngai.

+ Cong trinh San nén khu Céng nghiép Chau Dirc huyén Chéu e, tinh Ba Ria — Viing
Tau.

+Cong trinh thily dién Dakkar tai xa Pik Ha, huyén Pik Glong, tinh Dik Nong.

+Cong trinh thuy dién PamB’ri tai x8 Loc Tén, huyén Bdo Lam, tinh Lam Bong

+Cong trinh thuy dién Pai Binh tai x4 Lc Thanh, huyén Bao Lam, tinh Lam Dong.

+Cong trinh thiy dién Muong Muong tai xd& Na Sang, huyén Muong Cha, tinh Dién
Bién.

+Coéng trinh xdy dung cong trinh nang cip, mé rong hd chira quing dudi thai tai mo
vang Déksa tai huyén Phudc Son, tinh Quang Nam.

+ Thi cong xdy dung cong trinh Hb chita nuéc sach va Hb thai quing dudi thudc du én
Té hgp Cong nghiép Bau xit — Alumin Dakchung” tai huyén Pakchung, tinh Sekong,
CHDCND Lao do Céng ty TNHH VPC Lao — Viét JSC c6 tru s& tai huyén Dakchung, Tinh
Sekong, Lao lam Chu dau tu, voi gia tri Hop ddng hon 455 ty dong dé phu hop v&i mat
bang luong ciing nhuwr doanh thu cua du 4n.

3.DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

3.1.C4c muc tidu chii yéu ciia Cong ty

Toan Cong ty lay viéc duy tri, n dmh SXKD, dam bao mtrc ¢d tire hop ly, dam bao viéc

lam va doi song cho Cén b CNV la muc tieu xuyen sudt trong qué trinh hoat dong.

v bam bao tai chinh lanh manh cta toan cong ty, thanh toan kip thoi cac nghia vu thué,
tién luong, ¢d tire, bao hiém, cic khoan cong ng, quan hé tin dung tot.

v Thi cdng cac cong trinh, du an ding tién do, dam bao chét lwong an toan k§ - my
thuat. Dic biét 1a phan du hoan thanh, ban giao cic hang muc cdng trinh theo ding
tién d6 cia chi dau tu.

v Tang cudng giam sat, kiém tra céc cong trwong, phong ban, Cong ty con, Cong ty
lién két dé phan dnh k1p thoi hiéu qua hoat déng cia cac don vi nay, xdy dung ché tai
xtr Iy déi voi céc tap thé, ca nhan khéng hoan thanh nhiém vy, vi pham cac quy dinh
quan ly.

v Kiém sodt chit ché, ting cudong quén ly, tiét kiém giam chi phi quan Iy dé ha gia
thanh SXKD.

3.2.Chién lwgc phat trién trung va dai han
Trong nhiing ndm qua, Coéng ty chi yéu hoat dong trong linh vuc xay lap, déc biét la

thi cong tai cac Cong trinh Thuy dién, hién nay cac Cong trinh thuy dién dang duoc that
chat. Vi vy chién Iuge trong nhitng ndm sép t6i 1a thoi diém cho nganh xdly dung va phat
tuen ha tang giao théng dang duoc day manh. Tén dung co hdi vang khi didu kién vé Co s&
ha tdng ctia Viét Nam con yéu.



CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bdo cao thwong nién nam 2025
Bia chi: 86 2, dwomg 1, KCN Bién Hoa 1, P.Trén Bién, Dong Nai.

DPam bao toe do tang truong hop 1y cac chi tidu vé gia tri san lwong, doanh thu, lgi
nhudn, ty 18 ¢6 tire. Tt ca cac don vi (Cong ty me, Cong ty con, cong ty lién két) déu phai
hoat dong co hi€u qua, cé xu thé phat trién tot, bén viing.

Tranh thii co hdi khi nguén von dau tu nude ngoai nhiéu va su chuyén dich co s& san
Xudt clia cac mrorc tronc khu vuc trong thoi gian téi sang Viét Nam.

Phat trién nguon nhan lyc chat lugng cao bang chinh sach thu hut, dao tao, phan phoi
va str dung mot cach cé hiéu qua.

Xay dung mt co ché lanh dao, quan ly méi mot cach hé thong, bai ban, tiép thu cac
tri thirc kinh doanh hién dai. ning cao ning luc quan Iy dat tam chuyén nghiép va CIanCI cap.

Diy manh viéc nghién ctiu, dp dung cic cong nghé mdi vao dau tu, san xuat kinh
doanh.

Tang cudng va mo rong hop tac véi cac dbi tac, nha dau tu, cac don vi ¢6 tiém luc
trong va ngoai nude, ... dé tan dung tt co hdi kinh doanh.

Xdy dung moi truong lam viée chuyén nghiép, xdy dung thuong hiéu LICOGI 9
thanh mot thuong hi€u trén thi truong.

3.3.Cédc muc tiéu phat trién bén virng

-Muc tiéu voi moi trueong

Dé trér thanh mot nha thau ¢d uy tin, v6i nhéan thirc va trach nhiém ctia minh LICOGI
9 rit chii trong dén cong téc gin giir va bio v€ moi trudng. Tat & cac cong trinh minh lam
chi dau tuw hodc thi cong. LICOGI 9 deu cb ging anh huong tdi thiéu dén moéi truong,
khong dé Xdy ra khiéu kién, khiéu nai vé& vin dé an toan moi truong, nhitng phan anh, danh
gia khong tot tir chu dau tu. LICOGI 9 hudng minh dén viéc tudn thu tiéu chun cht luong
xdy dung cua Viét Nam va Quoc té.

-Muc tiéu xa hoi va cong dong

Trong nhitng nam qua, do dic thil san xudt dan dén viéc thanh todn lwong cho
CBCNV chua dugc kip thoi. Vi vy cung véi muc tiéu tang truéng san luong, cham lo va
tao d’;eu kién moi mit cho nhin vién la quan tim hang dau ctia ban lanh dao cong ty. Cong
ty s& tiép tuc nghién ctru dé tra lvong phi hop va kip thot voi tinh hinh thi treong hién nay.
Nhiam khuyén khich CBCNV ¢6 dong luc trong san xuat, dong thoi cling gitp cho cong ty
khong bi chiay mau chit xam va thu hut nhiéu lao déng gioi.

Dic biét, dé dam bao tét noi 4n, chén & cho nguoi lao dong tham gia xdy dung tai
cong trudng, ban linh dao yéu cau Ban diéu hanh cdng truong tim luem thué nha, 1ap ky tic
x4, dap tmg diéu kién sinh hoat thoai mai cho ngudi lao dong, mua sim trang thiét bi can
thiét phuc vu sinh hoat, trang bi dung cy thé duc, thé thao dé nguoi lao dong yén tdm cong
tac.

Hang nim cong ty yéu cau cac cdp quan ly cd ké hoach chi dong ding ky céc
chuong trinh dao tao kip thoi cép nhét, néng cao kién thire, chuyén mén nghiép vu dap tng
chire danh cong viéc va dong thoi phat trién ky néng quan ly.

Dé ¢ dugc nhitng thanh qua trong san xuat kinh doanh, ngoai su nd luc cua lanh dao
cung tap thé CBCNV trong cong ty, con c¢6 su hd tro rat nhiéu tir cong dong. Vi thé nghia
vu déng gép, co trach nhiém véi xa hoi [a mot viée lam tit yéu. Muc tiéu cliia cong ty la cam
két dugc phin nao chung tay génh véc, chia sé cdc van dé kho khin chung cua xa hoi. Hang
nam cong ty danh mét phé’m ngin sach ho tro cho céc hoat dong tir thi€én nhu cham lo tét
cho nguoi ngheo, ting hd déng bao li lut.. ..
4.CAC RUI RO

Di kém véi su phat trién luén tiém 4n nhimg rii ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong
kinh doanh cuia cong ty.

4.1.Riii ro trong an toan lao dong

Coéng ty LICOGI 9 chii yéu thi céng tai cdc cong trinh giao thong, xdy dung, thuy
dién. Day 1a mot trong nhiing méi trudng lam viée thuong xay ra tai nan lao dong c6 tin
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CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9 B4o cdo thwdng nién nim 2025
Dia chi: $6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Trén Bién, Pdng Nai.

sufit cao. Vi vy Ban lanh dao va toan thé nhéan vién luén nhén thirc cong tac bao ho, trién
khai thue hién an toan lao dong moi Itic, moi noi.

T4t ca céc cong truong ctia Cong ty LICOGI 9 tuyét déi ¢6 Ban an toan lao dong,
dugc dao tao chinh quy, kinh nghiém. dong thoi hang nam van phai lap ké hoach cit cac can
b6 an toan hoc cac khoa dio tao de néng cao nghiép vu. Nham ap dung cong tac an toan tot
nhét c6 thé, nhim muc dich giam ton that gie lao dong xudng murc thép nhit.

4.2.Riii ro tai chinh

Vm céc hop déng thi cong cong trinh Thiy dién, glao thong, san ]ap mat bang 16,
di muén hay khong thi cdc rii ro chdm thanh toan cta chu dAu tu ludn ton tai. Dé dm pho

véi tinh trang trén, thi viéc tim cach chuyén nghiép hoa cong tac lam hd so thanh quyét toan
dé loai bét thoi gian phai chinh stra hd so theo yéu cdu cua chi dau tu. Dbng thoi Phong Tai
chinh ké toan lién tuc chu dong phdi hop chit ché voi phong Kinh té K¥ thuét xdc lap dong
tién, kip thoi tim kiém ngudn tién cho hoat san xuét kinh doanh clia cong ty.

Mot tac nhdn quan trong anh hudng dén hoat dong cong ty la rii o nguon von.
LICOGI 9 van tiép tuc tién hanh tai chu trac tai chinh dé khac phuc rii ro ngudn von, duoce
gidi thiéu vai cac tiém luc vé tai chinh va méi quan hé dé phat trién thi truong.

4.3.Rii ro phap ly

Phéap ly 1a nhém yéu t§ khach quan tac dong manh dén hoat dong kinh doanh. Su
thay ddi vé& phép ludt va chinh sach c¢é thé xay ra va riii ro d9 tré ctia céc chinh sach ctia Nha
nudce anh huong khé kiém soat dén hoat dong quan tri va kinh doanh.

Ngodi ra déi voi nganh xdy ldp con cd cée rii ro trong quan 1y chi phi, rii ro trong
quan ly thét thoat, hu hong ... Pay 13 nhitng rii ro ma doi ngili nhan lyc cua LICOGI 9 hoan
toan ¢ thé giam thidu théng qua viée ting cudng tuyén dung nhan lyc 6 trinh do chuyén
mén va dao tao bdi dudng nhan vién hién hiru.

5. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQO MAY
QUANLY
-Co ciu bd may quin ly:

+Pai hoi dong ¢b dong: gém tit ca cac cd dong hoidc dai dién nhém cd dong co
quyén biéu quyét theo quy dinh cua Diéu 1é Céng ty, 1a co quan quyét dinh cao nhét cta
Cong ty, hoat dong théng qua cac cude hop Dai hoi dong ¢d déng thuong nién hodc bat
thuong. Hoi dong cb dong s& biu hodc bii nh1em Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét.

+Hbi ddng Quan tri: do Pai hoi dong cb dong bau ra, gbm 03 thanh vién: 02 thanh
vién Chu tich, Phé chii tich va 01 thanh vién HDQT. Phé Chi tich HDQT, Téng gidm dce
la ngudoi dai dién hop phap cho Cong ty trude phap ludt. Cac thanh vién HDQT thuc thi
nhi¢ém vu theo su phén cong cua Chu tich HDQT: Trong do6 01 thanh vién dam nhén céc
chtrc vu quan ly, diéu hanh ctia Cong ty va 02 thanh vién khong tham gia quan ly diéu hanh
cta Cong ty.

bHCD thuong nién nam 2025 ngay 28/04/2025 sb6 39/2025/NQ-LG9, Hbi dong
Quén tri bau bd sung 02 thanh vién HDQT cho nhiém ky con lai ndm 2023-2028, Hai dong
Quan tri c6 03 thanh vién HDQT:

1.Ong: Phan Thanh Hai  — giit chirc Chu tich HDQT.

2.0ng: Pao Duy Hién — gift chtre Phé Chii tich HDQT.

3.Ba: Lé Thi Thanh N§i  — gilt chitc Thanh vién HDQT.

+Ban Kiém soat: do Pai hoi déng c¢d dong 2025 ngay 28/04/2025 56 39/2025/NQ-
LG9 bau b sung 02 thanh vién BKS cho nhiém ky con lai nim 2023-2028. Ban Klem soat
gdm 03 thanh vién: Trudng ban va 02 Thanh vién BKS. Ban Kiém soét (BKS) [a t6 chic
thay mat ¢6 déng dé kiém soat mot cach doc lap, khach quan va trung thue moi hoat dong
san xuit kinh doanh, quan tri va diéu hanh Céng ty. Bao cao cho PHDCD tinh chinh x4c,
trung thue, hop phap vé bao céo tai chinh ctia cong ty.
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bdo cdo thwdng nién nim 2025
Bia chi: Sé 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P. Tran Bién, Bono Nal.

Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2023-2028 c6 03 thanh vién BKS:
1.Ba Bang Thi Oanh gilr chitc Trudng ban kiém soat.

2.Ba Nguyén Thi Trang giit chitc Thanh vién ban kiém sot.

3. On0 Vii Thanh An giir chire Thanh vién ban kiém sodt.

+T5ng giam dbc Cong ty: do Hoi déno Quan tri b6 nhiém. C6 quyén quyét dinh cao
nhit vé quan Iy va dleu hanh cong viée hang ngay ciua Cong ty. Chiu trich nhiém trudc
HPQT, Dai hdi dong co dong va phap luat vé nhiing sai pham géy ton that cho Cong ty.
+Tbng giam dbc va céc Pho Tong Giam doc Ké toan truong dé truc tiép diéu hanh.
Cong ty CP LICOGI 9 ¢6 co cu kha gon nhe, gdm 03 phong chirc nang va cac doi san xudt
0 cac cong truong. Theo nghi quyét s 63/2023/NQ-HPQT ngay 12/05/2023, HPQT Bé
nhiém Ban Piéu hanh g6m co:
1.Ong: Pao Duy Hién gitt chitc Tong gidam dbc, Ngudi dai dién phap luat cia Cong ty
¢b phan Co gidi va Xay lap s6 9.
2.0ng Truong Coéng Trung gitt chitc Pho Téng giam dbc theo Nghi quyét sb
91/2023/NQ-HDQT ngay 13/11/2023.
3.Ba Pham Thi Hong Ngén giit chirc Ké toan trudng theo Quyét dinh s 30/2025/QD-
HDQT ngay 14/04/2025.
Thay doi giam:
1.Ong Dao Hong Khanh thoi gitr chie thanh vién HDPQT theo Nghi quyét sb
39/2025/NQ-LG9 ngay 28/04/2025.
2.Ba Nguyén Thi Lan Huong théi giit chire K& Todn truong Cong ty theo theo Quyét
dinh s6 29/2025/QD-HPQT ngay 14/04/2025.

- Cong ty con:

Tén Cong ty: Cong ty C6 phin Licogi 9.2

Dia chi tru s&: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, Phudong Trin Bién, tinh Dong
Nai.

Linh vuc kinh doanh: X4y lip, thwong mai, san xuat

Vén gbp cua cong ty me vao cong ty con: 13.249.000.000 dong

Ty 1 quyén biéu quyel cua cong ty me :79,31%

- Cong ty lién két: ’

Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Piu tw va Xy dung Binh Long

Dia chi: $6 233, dwomg Nguyén Hué, t6 20, Khu phdé Phi Binh, Phuong An Ljc,
Thi xa Binh Long, tinh Binh Phwac.

Linh vuc kinh doanh: Khai théc, sin xuét, thwong mai.

Vén gbp ctia cong ty vao cong ty Licn két: 16.540.000.000 dong

Ty 1& quyén biéu quyét ctia cong ty: 40%



CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
Pia chi: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Dong Nai.

Bao cao thwong nién nam 2025

- M6 hinh quan tri

HOI DONG CO PONG
v
B KiEM Bodr [ BOTBONEQUANTRI " VPHDQT
7y ¢
2?1 TONG GIAM POC *  TROLY TGP
i v
PHO TGP ! PHO TGD
(1) : (Khuyét)
v
A :
‘I’ A4 + Y v
PHONG PHONG PHONG
T.C H.CHINH T.C KE TOAN KY THUAT
1-Trudng phong = 1 1-Trudng phong =0 CO GIOT
2-Ph6é phong =0 2-Phé phong =1 1-Truwéng phong = 1

3-NVTC+HC =2
Tong = 3 ngudi

3-NV K& toan =2
Tong = 3 ngudi

2-Phé phong =0
3-KS K§ thuat=2
Téng =3 ngudri

v

CAC CONG
TRUONG,
BO1 BOC LAP

Ghi chi:

v

XUONG
LICOGL 9

Puong = -------------- » chi dao tryc tiép
buong » chi dao chung
Puong <« phoihop



CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thuwdng nién nim 2025
Biach: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P. Trin Bién, BOHU Nai.

THONG TIN HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cb dong bau ra. Hoat dong kinh doanh va cac
cong viée khac cua Cong ty phai duoc quan ly hodc chiu sy diéu hanh cta Hoi dong quan
tri. Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cao nh’i'[ cua Cong ty gitra hai ky Dai hoi dong co
dong, cd toan quyén nhéan danh Cong ty dé quyet dinh, thue hién cac quy én va nghia vu cla
Cong ty khéng thude thim quyén cia Dai hoi dong ¢ dong.

Hoi dong quén tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 ¢6 03 thanh vién:

1. Ong Phan Thanh Hai Chui tich HDQT
2. Ong Dao Duy Hién Pho Chu tich HDQT
3. BaLé Thi Thanh Noi Thanh vién HDQT

«» Ong Phan Thanh Hii — Cha tich HDQT
-Nam Sinh: 1972
-Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan Iy Kinh té, K¥ su Cong nghé ché tao may
-Chtte vy: + Phé Chu tich Hoi déng quan tri, Téng gidm ddc - Ngudi dai dién theo
phap luit Téng cong ty LICOGI - CTCP;
+ T6 trudng To quan 1y von ctia Tong cong ty, Chu tich Hoi dong quén trj Cong ty
cd phan DPau tu, Xay lap va VLXD Dong Anh;
+ T6 truong To quan ly v 6n ctia Tong cong ty, Pho Cha tich Hoi dong quan tri Cong
ty co phan Thiy dién Bic Ha.

Qua trinh cong To chire Chire vu
tac

Tu/from 1997 - Lién hi€p cac hiép hoi xe
1998 dap xe may Ha Noi Chuyén vién
(Lixeha)

Tu/from 1998 -
2008

Ky su, nhian vién, Phé truong phong
Khoa hoc cong nghé, Phé Giam doc
Trung tdm R&D

Tong cong ty Cong nghiép
0 t6 Viét Nam

Tu/from 01/2013

p Con ¢6 phin Thuong
dén nay/fo LA =

mai va dau tu TVT Viét | Uy vién HPQT kiém Giam dbc

05/2018 Ko
Tu/from 06/2018 | - Céng ty TNHH déau tu va
dén /to kinh doanh bat déng san
07/2019 Khu Déng; C& vén cao cip HDQT
- Cong ty TNHH Thinh
Dién
Tu/from 08/2019 - Thang 04/2016 - 10/2016, Trudng
dén/to phong Pau tu tai chinh;
06/2023 - Thang 11/2016 — 05/2017, Phé Cha tich
Hoi dong quan tri kiém Truéng phong
Tong cong ty LICOGI — Paéu tu tai chinh;
CTCP - Thang 06/2017 dén nay, Pho Chu tich

Hoi déng quan tri;

- Thang 01/2018 - 03/2022, kiém Téng
giam dbc Tong cong ty — Nguoi dai dién
theo phap luat ctia Tong cong ty:
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CONG TY CO PHAN CO GIOL VA XAY LAP SO 9 B4o cdo thwdng nién nim 2025
Pia chi: 8$6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Trin Bién, Pong Nai.

Qua trinh cong To chire Chire vu

tac

- Ngay 15/8/2024 dén nay, kiém Tong
gidm doc Tong cong ty — Ngudi dai dién
theo phap luat ciia Tong cong ty.

Ti/from 04/2016 | Cong ty CP Pau tu, Xy
- dén nay

Thang 04/2016 déx} nay, Td truong T
quan ly von cta Tong cong ty; Chu tich

lap va VLXD Pong Anh Hbi dong quan tri.

Thang 04/2016 dén nay, Td truong T

Chimglp GF Thigg digs B quan ly vbn ctia Tong cong ty, Phd Chu

e tich Hoi dong quan tri.
Cong ty CP LICOGI Théng 04/2016 - 04/2018, T6 trudng To
Onfing Nufi quan ly von cta Tong cong ty; Chu tich

Héi dong quan tri.

Théng 05/2017 - 06/2022, Té trudng TH

Cong ty CP S e ve quan ly vbn cua Tong cong ty, Cha tich

Koy lep 2 Hbi dong quan tri;
Gl CF Caidd Dt | Tooue 952017 = 0A308, T3 g Lo
Anh LICOGI quan ly von cua Tong coéng ty, Pho chu

tich Hoi df“)ng quan tri;

S& hitu chiing khodn dai dién trong cong ty: 1.794.496 ch phan chiém ty 1& 35,70 %
vbn diéu 18 ctia Cong ty theo Quye:t dinh s6 93/2023/QD-HPQT cua Tbng Cong ty
LICOGI-CTCP ngay 16/05/2023.

% Ong Pao Duy Hién — Phé Chii tich HPQT kiém Téng gidam dbc, Ngwoi dai dién

phap luat Cong ty.

- Nam sinh: 1977

- Trinh @ chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan

- T 12/2001 - 12/2016: nhan vién phong Tai chinh Ké toan Cong ty Co giéi va
Xay ldp s6 9.

01/2007-11/2007: nhén vién phong Tai chinh Ké toan Cong ty Co phin Co gidi
va Xay lip s6 9.

12/2007-04/2011: Phé phong Tai chinh Ké toan Cong ty Cb phan Co gidi va Xay
lap s6 9.

05/2011-12/2015: Ké toan truong Cong ty Cd phan Co gidi va Xay lap s6 9.
01/2016-16/12/2016: Phé tong giam dbc Cong ty Co phan Co gidi va Xay lap sb
9.

17/12/2016 — nay : Phé chu tich HPQT kiém Téng giam déc Cong ty C6 phén
Co gi6i va Xay lip s6 9.

S hitu chirg khodn dai dién trong cong ty: 840.210 cb phén, chiém ty 18
16,715% vbn diéu 18 ctia Cong ty. Trong do:

+ 8¢ hitu chttng khoan ctia ca nhdn trong Coéng ty: 71.140 cd phan, chiém ty 1¢ :
1,415% von diéu 1€ cuia Cong ty.
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
Dia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Pong Nai.

Bio cio thuong nién nam 2025

+S6 hitu ching khoan dai dién trong Cong ty: 769.070 co phan, chiém ty 1é:
15,30% von diéu 1€ ctia Cong ty theo Quyét dinh s6 92/2023/QB-HDQT cua Tong Cong ty
LICOGI-CTCP ngay 16/05/2023.
*» Ba L& Thi Thanh N§i— Thanh vién HPQT Céng ty

- Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té

Chire vu: - Ké todn trudng Tong cong ty LICOGI - CTCP

- Truéng Ban Kiém soat Cong ty c¢b phin Lip may dién nuée LICOGI

- Truéng Ban Kiém soat Cong ty ¢d phin LICOGI 10

- Thanh vién BKS Céng ty ¢6 phan Co khi Pong Anh LICOGI

- Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV Dau tu va Xay dung LICOGI 2

- Nguoi dai dién phﬁn von ctia Tong cbng ty tai Cong ty ¢ phan LICOGI 12
- 04/2025 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Co gi6i va Xay lap s6 9

Qua trinh cOng tac

To6 chire

Chire vu

09/2001 - 12/2007

Cong ty Thach Ban

Trudng ban ki€ém sodt ndi bo.
Truong ban ki€m soat, Phong
Tai chinh K¢ toan

01/2008 - 03/2009

Céng ty C6 phan LICOGI
12

Phé truong phong Tai chinh Ké
toan

04/2009 - 04/2013

Toéng cong ty Xay dung
va Phat trién Ha ting
(LICOGTI)

Chuyén vién phong Tai chinh
Ké toan

05/2013 dén nay

Tbéng cong ty LICOGI-
CTCP

- Théng 05/2013-10/9/2024:
Phé Truong phong Tai chinh
Ké toan:

- Ngay 11/9/2024 dén nay: Ké
todn trudng

Thang 08/2014 dén nay

Céng ty cd phian Lap may
dién nuoc LICOGI

Truong Ban Kiém soét

Thang 07/2020 dén nay

Cong ty ¢6 phan LICOGI
10

Truong Ban Kiém soat

Thang 02/2019 dén nay

Cong ty ¢6 phian Co khi
DPong Anh LICOGI

Kiém soéat vién

Thang 03/2017 dén nay

Céng ty TNHH MTV Déu
tu va Xdy dung LICOGI 2

Kiém soat vién

Thang 12/2021 dén nay

Céng ty ¢6 phan LICOGI
12

Nguoi dai dién phan von cua
Tong cong ty

Thang 06/2018 — 06/2022

Cong ty ¢d phan LICOGI
12

Kiém soét vién

04/2025 — nay

Céng ty c6 phan Co gidi
va Xy lap s6 9

Thanh vien HBQT

S& hitu chirmg khoén ctia ¢4 nhan trong Cong ty: 20.877 cb phan, chiém ty 1¢ : 0.42 % vén

diéu 1€ cua Cong ty.




CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
Dia chi: $6 2, dwdrng 1, KCN Bién Hoa 1, P.Trén Bién, Pong Nai.

Bdo cao thwong nién nam 2025

THONG TIN THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2023-2028 gém 03 thanh vién:
+» BaPiang Thu Oanh — Trudng Ban kiém soat Cong ty

- Nam sinh: 1985

- Trinh d¢ chuyén moén: Thac s§¥ quan tri kinh té

Qua trinh cdng tac T6 chire

Chirc vu

08/2008 - 07/2017

Cong ty ¢b phﬁn Dich vu
thuét thugc Tong cong ty

L ,
Ké toan tong hop phong Tai

Pau tu Nude va Moi trudong | chinh K€ todn

Viét Nam (VIWASEEN)

08/2017 - 07/2019 Tfmg cong ty LICOGI - C}}uyern vién phong Tai chinh
Bdlais KEé toan

08/2019 - 12/2021 Tong cong ty LICOGI - C}l}lyf:n vién phong Kiém todn
CTeP ndi bo

01/2022 dén nay

Téng cong ty LICOGI -
e

- Thang 01/2022 -14/03/2023,
Chuyén vién Vin phong Hoi
ddng quan tri;

- Ngay 15/03/2023 - 10/2023,
Thu ky ctia Ban Tong gidm dbe:
- Théng 11/2023 dén nay,
Chuyén vién phong Tai chinh
Ké toan

Théng 06/2022 dén nay

Quang Ngii

Céng ty ¢b phan LICOGI

Trudng Ban kiém soat

Tir 04/2025 dén nay

Xay lap so 9.

Cong ty co phan Co gidi va

Trudng ban ki€m soét

S¢ hitu ching khoén dai dién trong Cong ty, chiém ty 18 khong % vbn diéu 18 cia Cong ty.
# Ba Nguyén Thi Thu Trang — Thanh vién Ban kiém soat

- Nam sinh: 1985
- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhén kinh t€ chuyén nganh tai chinh ngan hang
Qua trinh cong tic T6 chire Chire vu

08/2009 - 04/2017

Ngén hang TMCP Hang hai
'Viét Nam (MSB)

Kiém soat vién

04/2017 - 09/2018

Cong ty TNHH MTV Nha & va
D6 thi LICOGI

Thu ky Hoi dong thanh vién

09/2018 - 06/2019

Tong cong ty LICOGI - CTCP

Thu ky Van phong Héi dong
quan tri

06/2019 - 06/2022

Tong cong ty LICOGI - CTCP

Thanh vién Ban kiém soat
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cao thudong nién nim 2025
Dia chi: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Pong Nai.

Qua trinh cong tac To6 chire Chirc vu

06/2022 - Nay Tong cong ty LICOGI - CTCP  [Chuyén vién Van phong Hoi

dong quan tri

06/2022 - Nay Cong ty k¥ thuat nén mdng va Thanh vién Ban kiém soat

xdy dung 20 (LICOGI 20)

04/2025 — nay Coéng ty ¢b phan Co giéi va Xay [Thanh vién Ban Kiém sodt

ldp s6 9

Cong ty.

)
L) ’0

Cong ty.

S¢ hitu chimng khoan dai di¢n trong Cong ty, chiém ty 1€ khong % von diéu 1é cua

Ong Vii Thanh An — Thanh vién Ban kiém sodt

Niam sinh: 1984

Trinh do chuyén mdn: Ky su Ky thudt cong trinh xay dung

Tir 11/2017 - 02/2022: Ky su, BQL du an diu tu xdy dung nha méy ca phé hoa
tan Tin Nghia thudc cong ty CP Ca phé Tin Nghia

Twr 03/2022-02/2023: K§ su, BQL KCN Dét do I thude cong ty CP KCN Tin
Nghia — Phuong Dong.

Tur 03/2023 — nay: Phé phong k¥ thuét co giéi Cong ty ¢ phan Co gidi va Xay
lap 6 9.

T 12/05/2023 — nay: Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty ¢6 phan Co gidi va
Xay ldp s6 9.

S¢ hitu ching khoan dai dién trong Cong ty, chiém ty 1é khéng % von diéu 1¢ cta

THONG TIN THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

Ban Tong giam doc Cong ty nhiém ki 2018-2023 gdm 02 thanh vién:

% Ong Pao Duy Hién Téng Giam dbc Cong ty — Phé chu tich HDQT
(nhie déi cong bé & phan T héng tin Hoi dong qudn tri)

 Ong Trwong Céng Trung Pho Tong giam dbc Cong ty

Niam Sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén: Ky su ciu dudong

T thang, nam Lam nghé gi, chirc vy, don vi cong tac
dén thang, nadm (Dang, chinh quyén, doan thé, kinh té, van hoa, xa hoi...)

Tir 8/1997 dén 10/1997

Nhén vién KHKT cong trudong cau Vu Ban (Du an JIKA
Kazima - tinh Hoa Binh)

T 10/1997 dén 09/1998

Nhan vién KHKT cong truong cau Hiép Phudc (huyén
Nha Be - TP.HCM), cau My Thuéin

Tir 09/1998 dén 09/2001 | theo di cac cong trinh thude khu vuc phia Nam (Cau My

Nhan vién by phan Ké hoach KT- Chi nhanh Cty Cau 12

Thuan, Céu Rach Miéu..)

T 09/2001 dén 08/2003 | thu va thanh toan CT ciu va duong NTP ndi dai (GD1) -

Nhén vién KHKT theo doi va thyc hién cong tic nghiém

TP.HCM
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
Dia chi: S6 2, dwing 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tréin Bi¢n, Pong Nai.

Bio cdo thwong nién nam 2025

Tir thang, nidm
dén thang, nim

Lam nghe gi, chitc vy, don vi cong tac
(Pdng, chinh quyén, doan thé, kinh té, van héa, xd hoi...)

Tur 08/2003 dén 03/2005

Nhan vién b6 phdn KHKT lam viéc tai van phong Chi
nhanh Cty Cau 12

Tir 03/2005 dén 06/2005

Phu trach bd phan KHKT - chi nhanh Cty Céu 12

T 06/2005 dén 01/2008

Phé phong KHKT Cty Céu 12 - Phy trach KHKT CN Cty
Cau 12

Tir 02/2008 dén 01/2012

Ping vién - Phé phong KHKT kiém PGD CN Cty cé
phan Cau 12

Tir 02/2012 dén 02/2014

Dang vién - Trudng Phong Thi truong Cty C6 phan Céu
12

T 03/2014 dén 09/2014

Ping vién - Gidm ddc chi nhanh Mién Nam - Cty Co
phan Cau 12

T 10/2014 dén 09/2015

Trudng phong Thi treong - Tong cong ty XDCT GT 8

Tir 10/2015 dén 4/2016

Pho6 Giam dbe, rdi Giam dbe ban KHKT Cienco 8

T 5/2016 dén 7/2017

Giam dbc chi nhanh Phia Nam Cienco 8

Tir 8/2017 dén 10/2020

GPB chi nhanh phia Nam kiém Cha tich HDQT Cty 879
Cienco 8

T 10/2020 dén 7/2022

Giam déc Cong ty C Phan XD 879

T 08/2022 dén 8/2022

Phé gidm dbe thudmg truc Cong ty Co phin Xay dung
879

Tir 9/2022 dén 09/2024

Pho téng gidm dbc cong ty C phan Nhin Binh

T 10/2024 dén 12/2024

Thit viée Pho tdng Giam dbe Cong ty C6 phan Co gidi va
XL s6 9

Twr 12/2024 — nay

Phé Tdng giam dbec Cong ty ¢ phin Co gidi va Xay lip
50 9.

S& hitu chirng khoan ctia cd nhén trong Cong ty: 0 ¢b phén, chiémty 16 : 0 % von didu 18
ctia Cong ty.

% Ba Pham Thi Hong Ngin — Ké toan trudng

- Nam sinh:

- Trinh d chuyén mén:

1983 ’
Ctwr nhén ké toan

Tir thang, nam
dén thang, naim

Lam ngheé gi, chire vu, don vi cong tac

(Pdng, chinh quyén, doan the, kinh té, van hoa, xd hoi...)

K& toan tong hop

K& toan ton g hop — Quan ly san XuAt
2010 = 2020 - Cong ty TNHH Tam Van Nhan
2014 > 2016 K5 tean triugg

- Cong ty Thiét ké xay dung Séng Thao
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cao thwong nién nam 2025
Dia chi: SH 2, duwong 1, KCN Bién Hoa 1, P. Trin Bién, Bonﬂ Nai.

Tir thang, nim
dén thiang, naim

Lam nghé gi, chite vy, don vi cong tac
(Dang, chinh quyén, doan thé, kinh té, vin héa, xd héi...)

Quan ly phan mém K¢ toan, Quan ly cic kho ké hoach san
xuat

- Cong ty TNHH Co khi chinh xdc Pai Nam Phat

Keé toan truong, Quan ly ké hoach va vat tu

22 2
il - Cong ty TNHH MTV May Viét
Ké toan trudng
22 -
i - Truong mam non Anh BPao
T01/2024 > K¢ toan trudng ,
T09/2024 - Coéng ty TNHH Thuong mai va Xay Lap VMD

Tir 16/01/2025 dén

28/02/2025

Thtr viéc chire vy Phé phong ké todn
- Cong ty cO phan Co gidi va Xay ldp s6 9

Tir 14/04/2025 dén

nay

Ké toan trudng
- Cong ty ¢0 phan Co gidi va Xay lap so 9

So hitu chirng khodn ctia ca nhan trong Cong ty: 0 c6 phan, chiem ty 1€ : 0 % von diéu
1€ cua Cong ty.

PHAN II-TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh

Trong nam 2025 Cong ty tép trung thi cong cac cong trinh con do dang va tiép tuc tim
kiém céc cong trinh moi, dong thoi ddy manh cong tac thanh quyet todn cac cong trinh da
thi cong xong. ban giao Chu dau tu dua vao sir dung dam bao yéu cau tién do. chét lugng.

1.1.Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim

Céc chi tiéu tai chinh vé doanh thu, lgi nhuédn dat duge trong nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu bvT Theo BCTC Theo BCTC
riéng hop nhat
1 | Téng doanh thu Triéu dong 250.146 250.146
2 | Tong Chi phi Triéu dong 248.875 248.875
3 | Tong LN trudce thué | Triéu dong 1.271 1.271
4 | Loi nhuan sau thué | Triéu dong 1.184 1.184
5 | Cb tire (Du kién) % 0 0

1.2.Tinh hinh thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025 so véi két qua hoat
dong SXKD nim 2024 va so véi ké hoach nim 2025

STT Chi tiéu PvVT Thue hién Ké hoach Thuc hién % Téng, % Hoan
2024 2025 2025 giam thanh KH
I Téng san lugng | Triéu dong 327.638 329.404 238.899 1292 72,52
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAPSO Y9
Bija chi: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Pong Nai.

Bao cio thwong nién niam 2025

STT Chi tiéu PVT Thuc hién | Kéhoach | Thuchién | % Ting, %Hoan
2024 2025 2025 giam thanh KH

2 Tbng doanh thu | Triéu dong 300.012 317.452 243.433 81,14 76,68

3 | Tong chi phi Triéu dong 298.167 | 315.152 | 241.535 81,01 76,64
Loi nhugn trué: :

4 | GO MR EVOC mis) ddng 1.845 2.300 1.898 102,87 82,52
thué

5 | €6 tirc (du kién) % 1 5 I 100,00 20,00

hap binh | 1.

g | T D | WA 11.572 13.021 12.860 111,13 98,76

quan d/ng/thdng

Ghi chii vé ngudn cic chi tidu:
¢Thuee hién ndm 2024; 2025: cdc chi tiéu tai chinh cua Bdo cao hop nhit;
#Ké hoach niim 2025: theo Nghi quyét cé dong Céng ty CP co gidi va xdy liip $6 9 néim
20235;
*C6 tike thue hién nam 2025 (dw kién trinh DHCP néim 2025 ),
2. T6 chitc va nhan sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
Danh sach:
Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty nhiém ky 2018-2023 g0m cac thanh vién sau:
1.0ng Phan Thanh Hai Chu tich HPQT Céng ty
2.0Ong Pao Duy Hién Phé Chi tich HDQT —Téng giam dde Céng ty—Ngudi
dai dién phap luat Cong ty
3.Ba Lé Thi Thanh Noi
4.0Ong Trwong Cong Trung Pho Tbng giam dbc Cong ty
5.Ba Pham Thi Hong Ngan K¢ toan trudng Cong ty
Ly lich tém tit va ty 18 s& hitu ¢b phan: (mhw di cong bo ¢ plt&n Thong tin Hoi dong
quén tri, Ban tong giam dic)
2.2.Nhirng thay d6i vé nhan su linh dao:

e Thay dbi tang Ban diéu hanh:

- B nhiém ba Pham Thi Hong Ngén, Pho Truéng phong Tai chinh Ké toan, giit chirc
vu: Ké toan truéng Cong ty cd phan Co gidi va Xay lap s6 9, ké tir ngay 14 thang 04 nim
2025.

e Thay dbi giam Ban diéu hanh:

- Théi giao chirc vu Ké todn trwong Cong ty ch phan Co gi6i va Xay lip sb 9dbi véi
Ba Nguyen Thi Lan Huong do chuyén cong tac, ké tir ngay 14 thang 04 nam 2025.

Dé&i véi mét s6 cong viée, nhiém vy, chic danh cu thé, Cong ty ¢6 quyét dinh didu
ddng, ludn chuyen va giao nhiém vu cho can bd dé thuce hién cdng viéc, nhiém vy trong maot
thoi han nhét dinh.

Cong ty thuc hién cdng tic bd nhiém, diéu dong, mién nhiém chirc vy, giao nhi¢m vy,
théi nhiém vu dbi véi can bo theo ding quy trinh, thi tuc day du.

Thanh vién HDQT

2.3. Téng s6 CBCNV: Tinh dén 31/12/2025 ¢6 72 lao dong ky hop dong true tiép véi cong
ty.

-Téng s6 CBCNV Cong ty la: 72 nguoi (trong dé Nit : 04 nguoi)

Trong d6: +HPLD khong xac dinh thoi han: 60 nguoi.

+HDLD xac dinh théi han: 1 nguol.
Két ciu theo trinh do:
Dai hoc, cao déng: 24 nguoi
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CONG TY CO PHAN CO GIOL VA XAY LAP 80O 9 Bio cdo thudng nién nim 2025
Bia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Trin Bién, Pong Nai.

So cap. Trung cip: 02 nguoi

Cong nhin nganh nghé k¥ thuét: 35 ngudi

Nhan vién van phong: 15 nguoi
Két ciu theo cap do quan Iy:

Cén bo quan ly 1a 7 nguoi chiém 11,47%

Cén bo chuyén mén gian tiép 19 nguoi chiém 31,15%.

Cén bd hanh chinh 2 nguoi chiém 3,2%

Nhan vién truc tiép san xuat la 59 nguoi chiém 54,25%

Cic ché dj chinh sich dbi véi nguoi lao dong:

Pé dap tng kip thoi su phét trién cla cong ty va trién khai mot cach dong bo cac van
dé trong diém. Ban Gidm déc da kip thoi chi dao mdt s6 hoat dong trong cong tac nhan sy
nhu sau:

-Tiép tuc tuyén dung bd sung ngudn luc lao dong dap (g yéu cau san xudt.

Thuong xuyén ctr cdn bd quan i, k¥ su tham gia cac 16p dao tao nang cao tinh d6 quan
li, k¥ thuat

-Xay dung co ché khoan cho cac Ban diéu hanh cong truong nham nang cao tinh thin
trach nhiém va chi dong trong cong tac quan Iy, dong thoi ting ning sudt lao dong, tang thu
nhép cho nguoi lao dong, tir dé ting duoc hiéu qua cua du an.

-Xay dung cdc quy trinh quan Iy chit ché va thong nht tir cac phong ban dén Ban
diéu hanh dé nang cao hiéu qua quan tri.

-Xay dung tiéu chi danh gia nhan vién cu thé hon dé tao khong khi thi dua s6i ndi
trong toan hé thong.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cac dy 4n
a) Céc khodn diu tu 16m:
Trong nam 2025 cong ty khong cé dau tu thiét bi may moc.
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: )
(Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta Cac cong ty con, cong ty lién két)
4. Tinh hinh tai chinh
Sé lidu thue hién trong niam 2025 trén co sO bdo cdo tai chinh kiém toan cia Coéng ty me
va hop nhat, thong tin tém tat nhu sau:
a/ Tinh hinh tai chinh

Dvt: triéu dong

Bio cio riéng Bio cdo hop nhit
Chi tiéu Nam | A1 002025 | Nam | O™ | o4 2025
2024 2025 /2024 2024 2025 /2024
Thing pid il séin linong 327,638 238.899 72,92 | 327.638 | 238.899 72,92
o iy bk 297.853 | 238.899 80,21 | 299.595 | 238.899 79,74
Lgi nhuén tir hoat dong 2.277 -627 -27,54 2.283 -627 -27.46
kinh doanh
. . . -433 1898 -438,34 -433 1898 | -438,34
Loi nhudn khac
Tigsd sl frmile ol 1844 1270 68,87 1850 1270 68,65
T 619 1.185 191.44 621 1.185 190.82

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bdo cAo thuwdng nién nim 2025
Dia chi: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Pong Nai.

- Bao cdo riéng Bio cdo hop nhit
Chi tiéu Niam | Nam Ghi | Niam Nim Ghi
B 2024 | 2025 | cha | 2024 | 2025 | cha
1. Chi tidu vé kha nang thanh todn
+ HEé s6 th@nh todn ngén han: 1,04 1,06 1,04 1,06 '
Tai san ngan han/N¢ ngédn han
+ Hé 50 thanh ,toém nhanh: ) 0,77 0,73 0,77 0,73
Tai sin ngdn han - Hang t6n kho
No ngan han i
2. Chi {z‘éu vé co cdu vé}g
+ Hé s@ No: T(fmg nc_r/T("),ng tal san 0,82 0,81 0,82 0,81
+ H¢ s0 Ng: Tong no/Von chu s¢ hitu 4,65 433 4,65 4,33
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh 1,06 321 1,06 3,21
quén .
| Doanh thu thuan/Tong tai san 0,32 0,73 0,32 0,73
4. Chi tiéu vé kha niing sinh [0
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu | 0,0070 | 0,0025 0,0070 | 0,0025
thuén ) o
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von chisé | 0,01 0,01 0,01 0,01
hitu
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai 0,0023 | 0,0019 0,0023 | 0,0019
san
+ Hé sb L¢i nhuin tir‘hoat ddng kinh 0,04 0,01 0,04 0,01
doanh/Doanh thu thuan ..........
5. Co cAu ¢b dong, thay d6i vén diu tw cia chii sé hitu
a) Co phan: i
Von ¢6 phan duge duyét va phat hanh cia Cong ty la:
o 31/12/2025 . 0’1/01/2025
S0 ¢6 phieu VND S0 ¢o phicu VND
S6 cd phan duge duyét 5.026.600  50.266.000.000  5.026.600  50.266.000.000
Vén ¢6 phin da phat hanh  5.026.600  50.266.000.000  5.026.600  50.266.000.000
Co phicu phd thong
S6 ¢b phiéu dang lwu hanh  5.026.600 50.266.000.000 5.026.600 50.266.000.000

CH phiéu phé thong
Cé ph1eu phb théng ¢6 ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu. Moi co phiéu phd thong
twong Gmg vai mot bidu quyét tai cude hop cd dong ctia Cong ty. Cac ch déng dugc nhén cd
tire ma Cong ty cong bb vao timg thoi diém. T it ca céc cd ph1eu pho thong déu co thir tu vu
tién nhu nhau ddi véi tai san con lai cia Cong ty.
b) Co' cAu c6 ddng:
- Co céu ¢b dong ciia cong ty:

£ So lwgn Tylésé | So lwgn Co cau co dong
all HiL g co phlef hfi]u (%) ) dﬁngg T6 chite Ca n;;‘m
Tong cong ty
1 LICOGI -CTCP 2.563.566 51% 1 1
C6 dong khic 2.463.034 49%
2 |- 7rong nuoc 2.463.034 49% 334 334
- Ngoai nude 1 1
| Tongcong 5.026.600 100% 336 1 335
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CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9
Bia c/i: 86 2, duong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Pong Nai.

Bao cao thuwong nién nam 20235

By e So lwgng | Tylésé | S6 lwong Co ciu c6 dong
b R g c¢6 phiéu | hiru (%) co dong T6 chive | Ca nhén
- Trong nuce 5.026.600 100% 334 | 334
- Ngoai moc 1 1

Nguén: Danh sdch c¢é déng 1om tai ngay chot danh sdch sé¢ hitu chot ngay 28/03/2025 cua

LG9 do Trung tam heu ky chitng khodn Viét Nam — CN TPHCM cdp

-Danh sach co déng nam giir tir trén 5% von cb phin cia cong ty:

Tén ¢6 dong lom Dia chi $6 ¢6 phan Ty le s& hiru
A s0 hiru (%)
TONG CONGTY | Nha Gl,Thanh Xudn Nam, "
LICOGI- CTCP | Thanh Xuén, Ha Néi 2.508,506 2,00
Nguyén Thi Hoang | L3-20-12A-KDT
Van VINHOMES CENTRAL
PARK-720A Dién Bién 548.198 10,90
Phu-P22-Q.Binh  Thanh-
TP.HCM
Nguyén Vin Vinh 15 Khu My Giang 2B-Phu
My Hung-P. Tén Phong, 842.903 16,76
Q.7, Tp.HCM

Nguon: chét ngay 28/03/2025 ciia LG9 do Trung tam luu ky chirng khodan Viét Nam — CN
TPHCM cdp néi trén.
¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tw ciia chii sé hivu:

Trong nim 2025 Cong ty chua ¢6 ké hoach phét hanh ting vén diéu 1é.
6. Bao cdo tac dong lien quan dén moi trwong va xa hoi ciia cong ty:
6.1.Quin 1y ngudn nguyén vit liéu:

a.Nguyén vat liu dwoe siv dung dé san xuét va dong goi cice sin phﬁm chinh va dich
vu chinh trong nim: Cong ty hoat dong trong linh vuc chinh la Thuy dién; nhiét dién; cac
cong trinh céng nghiép va dan dung; lam dudng giao thong; thiy loi, cac loai cau, bén cang;
céc cong trinh ha ting ky thuat, cip thoat nude; déu tu xay dung khu do thi mdi, kinh doanh
phat trién nha; san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung,... do vly nguyén vat liéu chinh st
dung dé céu thanh san pham ctia cong ty chinh 13 cac nguyén vat liéu phuc vu xéy dung co
ban nhu : sat, thép, xi mang, cat, d4, cac vét liéu chuyén dung khac,. {trong hé thong quan ly
chat lugng ISO 9001-2008 ctia cong ty da ban hanh cac van ban vé mua sam, quan ly su
dung vét tu dam bao ding chit lwgng, ¢ hiéu qua tranh thit thoat, lang phi.

b.Bio cdo ty 1 phin tram nguyén vt liéu dwgc tai ché: Cong ty khong st dung
nguyén vt liéu dugce tai ché dé san xuit san pham va dich vu chinh.
6.2.Tiéu thu Niing lwgng: Véi dic thi nganh nghé kinh doanh nén céng ty chi st dung
nang lugng la dién ning dé phuc vu cho may moc, thiét bi thi cong va phuc vu cho cong tic
van phong. Viéc tiét kiém nang luong duogc thong qua cac ndi quy, quy dinh cta cong ty vé
str dung may moc, thiét bi, dién vian phong,..
6.3.Tiéu thu nwée: Ngudn cung cip nude va nude str dung chu yeu 14 ngudn nudce sach sir
dung cho sinh hoat va mét phén str dung cho san xudt véi tinh chat la vat li¢u phu trong thi
cong. Cong ty khong st dung nudc tai ché trong hoat dong san xudt kinh doanh.
6.4.Tuén thii phap luit vé bio vé mdi trudng:
-Trong hoat dong san xuat kinh doanh, déc thi hoat dong thi cong xay dung: céc cdng trinh
co ban hoat dong trén dia ban cd nudce, cong ty ludn tudn tha vé phap luat bao vé moai
truong tai cac dia phuong co cac cong trinh dang thi cong.
-Toan bo nudce thai sinh hoat va nudce thai phat sinh trong qua trinh xdy dung tai tru s¢ co
quan cong ty va tai cac cong trinh dang thi cong trong nhiéu dia phuong,... Cong ty tién
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 B4o cdo thwong nién ndm 2025
Dia chi: Sb 2, dwérng 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Dong Nai.

hanh thu gom va x@r Iy, dam bao tiéu chudn trude khi thai ra h¢ théng thai nude chung
trong khu vuc thye hién cong trinh, dy én. Céc rac thai, chét thai rin déu duge thu gom va
xtt Iy theo quy dinh dé dam bao vé sinh moi truong.

6.5.Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

-Chinh séach tién luong, tién thudng:

Céng ty xdy dung Quy ché vé _quan ly va phén phéi tién lwong 4p dung théng nhit trong
toan Cong ty. Viéc phan phdi tién luong duge thuc hién cong khai, dén chu, dam bao su
cdng bang va hop 1y gifta cdc chitc danh trong cdng ty:

+Néng bac lwong hang ndm theo quy dinh.

+Hang ndm CBCNV duge hudng thém lvong theo ning suét va hoan thanh cong viée
vao cac ngay L&, tét,... Nam 2025, cong ty di cb gang thanh toan ng BHXI hién tai con ng
¢b tirc nam 2019 dén 2023 va ddng thdi ng CBCNV 01 thang luong.

+Tién thudng gdm: Thuéng cé nhin, don vi ¢6 thanh tich trong SXKD; Thudng sang
kién cai tién ki thuat 1am lgi cho cong ty; Thudéng thi dua hang nam.

+Thu nhép binh quan cia CBCNV Cong ty: 11.000.000 dong/ngudi/thang.

-Ché do nghi viéc, tham gia dong BHXH,BHYT,BHTN:

Tét ca CBCNV chinh thite ctia cdng ty déu duge tham gia déng BHXH,BHYT,BHTN va
hudng cac ché do trg cdp phi hop véi Luat lao dong, Luat BHXH hién hanh:

+Ngum lao dong nghi vi¢e Cong ty tra trg cap thoi vige=1/2 thang lwong/ndm, cong voi
phu cép luong (néu ¢o), tién lvong lam cdn ¢t tinh trg cdp thdi viée 1a tién lwong, tién cong
theo hop dong lao dong duoc tinh binh quin cua 6 thang lién ké trude khi chdm dat hop
ddng lao ddng véi cong ty, thoi gian tinh trg cdp dén hét ngay 31/12/2008.

+Diéng ky tham gia dong BHXH,BHYT,BHTN cho nguoi lao dong mdéi tuyén dung kip
thoi va day du theo Luat BHXH hién hanh.

+Gial quyét day du ché d6 6m dau, thai san cho nguoi lao dong, thuc hién tbt ché do
chinh sach cho nguoi lao dong khi bi tai nan lao dong.
6.6.Bdo cdo lién quan dén tr ach nhi¢m cing ddng dia phwong:

Bén canh phét trién san xuat kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Cong ty con thuong
xuyén tham gia va hd trg vé vt chit cdc phong trao thé thao ctia dia phuong td chire. Tich
cuc tham gia va ting ho, dong gop vt chét cac phong trao * “ Dén on dap nghia”, nhan dao tir
thién. Trong nam 2025, Cong ty da tham gia nhiéu hoat déng xa hoi nhu:

-Hoat dong khuyen hoc; Quy tir thién (thdm hoi tang qua cho cac gia dinh CBCNV co
hoan cénh kho khin, tng ho tién chira bénh cho CBCNV nghéo va thin nhan,...)

PHAN III - BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

(Ban Giam dbc bao cdo va danh gia vé tinh hinh moi mit cita Céng ty)
A. KETQUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua thue hién nhiém vu ké hoach 2025 (Bang 1)

P TH202 | TH202
T o Thge I Thue | o via | s/KH2
Chi tiéu DVT hién hoach hién
T 2024 | 2025 | 2005 | 024 | 025
(%) | (%)
I | Mét s chi tiéu tai chinh
1 | Gfa trj san xudt Trd | 327638 | 329.404 | 254.796 | 77,77 | 7735
N P ——— Ted | 288.837 | 306.093 | 238.899 | 82,71 | 78,05
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thwong nién nim 2025
Diachi: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P. Trén Bién, Dono Nai.

T Chi tiéu PVT | Thuc Ké Thue | TH202 | TH202

3 Téng ) phai ndp ngén sach | Tr.d 26522 30.836 2.500 2,29 8,09

4. | Lol nkingn trotc fhil Tr.d 1.845 2.500 1.271 | 68,89 | 50,84

II | Lao dong va thu nhép

1 Téng s6 lao dong binh quén | Nguoi 105 160 89 84,76 33,60
5 Thu nhdap BQ CBCNV/ Tr.d 11.572 | 13.021 12.860 | 111,13 98.76

th ng

3 | Téng quy lwong Tr.d 20275 | 28.100| 13.734| 67,74 | 48.88

I[[ Piu twr MMTB Tr.d 11.447 | 15.000 0 0.00 0,00

2. Nhan xét, danh gia:

Nim 2025 cong ty hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra nhu :

+Doanh thu thuan dat : 238.899 triéu 6611g giam 17,29 % so véi nam 2024 va dat 78,05 %
tire 1a giam 21,95 % so vai ké hoach nam 2025.

+Loi nhudn trude thué chi dat 1.271 ty dong dat 68,89 % tac 1a giam 31,11 % so véi ndm
2024 va dat 50,84 % ttrc 1a giam 49,16 % so vai ké hoach niam 2025.

+Gid tri san xudt chi dat 77,35 % tirc 1a gidm 22,65% so v6i ké hoach nidm 2025.

Méc du trong nam vira qua Cong ty chua dat dugc két qua nhu mong mudn, nhung trong
ndm cong ty da khéng ngimg nd luc diy manh cong tac quan ly, ting cudng quan tri san
xuat véi nhiéu chinh séch va giai phap pht hop. Cu thé:

2.1/ Linh vye xiy Iip va sin xuét VLXD

-Thi cong xdy lip la linh vuc truyén théng dong thoi cling 1a hoat dong chinh cia Cong ty
dong gop dén 100% tong gid tri san lugng va doanh thu cia Céng ty. Piém thuén loi clia
ndm 2025 la ngay tur diu nam khéi luong cong viée gbi dau cia toan cong ty va cudi nam
2025 cong ty di ky duoc hop dong thi cong xay dung céng trinh Ho chita nude sach va Ho
thai quang dudi thude du an To hop Cong nghiép Bau xit — Alumin Dakchung tai huyén
bakchung, tinh Sekong, CHDCND Lao do Coéng ty TNHH VPC Lao — Viét JSC co6 tru sé
tai huyén Pakchung, Tinh Sekong, Lio lam Chi dau tu tuong dwong véi 77% ké hoach
nam.

Cac cong trinh thi cong trong nim 2025 phén lém dam bao chit luong ciing nhu tién do
Chn dau tu yéu ciu. Cong tac chit lwong ¢6 tién bd hon nhidu so v6i cac nim trude, do
cong ty da luu ¥ tuyén chon vat tu thi cdng dung chung loai, chat lugng nén chét lugng
cong trinh thi cong dat yéu cau ciia Chu déu tu, quan 1y chat ché vé kinh t& dé dam bao chi
tiéu lgi nhuén theo ké hoach.

-Cong tac nghiém thu, thanh quyét todn, thu hdi von twong déi kip thoi da dap ng kip
thoi nhu cau von cho SXKD, vén cho dau tu va tra no ding han. Nam 2025, mot sé cong
trinh lam tét nhu: Céng trinh KCN Chau Durc; Cho thué thiét bi va vin phong; Cong trinh
thuy dién Dai Binh; Cong trinh Long An; Cong trinh Phudc Son —Quéng Nam, cong trinh
thiy dién Muong Muon —Dién Bién, cong trinh thuy dién Pikmi 1-Kon tum, cong trinh ha
tang Pon Duong-Lam E)ong cong trinh H6 chita nude sach va Ho thai quang dudi tai Lao.

Tuy nhién, van con ton tai mot s6 cdng trinh da thi cong xong nhung chua hoan thanh
quyét toan, mot sd cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhéan khach quan va cha
quan nén di lam dnh hudng khong nhé dén hiéu qua chung cua Cong ty nhu: Cong trinh
thuy dién DBéakdrinh, Céng trinh khu d6 thi méi thu thiém Q2,...

2.2/ Linh vue diu tur :

S
(S
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Dia chi: 86 2, duwong 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Dong Nai.

a. Dy an Vin phong lam viéc va cho thué: Dy 4n dd hoan thanh va dua véo khai thac s
dung tir thang 6 ndm 2014. Tuy nhién, muc tiéu kinh doanh cho thué¢ cac tdng van phong
con lai d thyc hién duge nhw mong doi, ty 1¢ 1ap day dat 65%.

b. PAu tw thiét bi : May moc thiét bi chd lyc ctia Cong ty phin 16n da cii, khiu hao da
gan hét, gia tri st dung khong con nhiéu nhung trong nam khéng c6 dw an, cong trinh I6n
can thiét dau tu nén Cong ty da tdn dung khai thac t6i da céc thiét bi Cong ty dang c6, vé
cong tac dau tu thiét bi trong ndm 2025 cong ty dd manh dang dau tu 05 xe 6 6 ty db cho
cOng trinh Coéng trinh Phude Son —Quéang Nam 1a 6.879 triéu dong.

c. Pau tw tai chinh:

- Téng sb von Céng ty ddu tr vio Céng ty con va Cong ty lién két, dén thdi diém
31/12/2025 1a : 29.789 triéu dong, trong do:

- Pau tu vao Céng ty CP Licogi 9.2 v6i s6 von 1a 13.249 tridu ddng. Nam 2025, Cong ty
ngtmg hoat dong SXKD cia don vi, LA liy ké tir ném 2013 dén 31/12/2025 1a 13.062 triéu
d6ng nén Cong ty CP Licogi 9.2 khéng dugc chia ¢ tire.

-Pau tu vao Cong ty lién két 1a Cong ty CP DT- XD Binh Long voi s6 von 1a 16,54
ty dong: Nam 2018 theo Hop dong khoan tron s6 06/HPGK/2018/CG9 ky ngay
20/01/2018 gitta Cong ty CP Licogi 9 vdi Cong ty CP DT-XD Binh Long va hang nam dén
hét ngay 31/12 1a Cong ty CP DT-XD Binh Long chuyen ndp cho cong ty Licogi 9 1a 03 ty
dong véi thoi han 5 ndm ké tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022. Trong nam 2019 Cong ty
dang tip trung moi ngudn luc phuc vu c¢ong tac SXKD dam bao ke hoach da dugc DHDCD
thong qua; Do tinh hinh tai chinh cda cong ty hién tai thiéu von thi cong, khach hang
chiém dung vén 16m, phai tra ng thué, tra ng BHXH, tra cho nha cung cdp, tra lwong cho
CB-CNV,... gy rat nhiéu khé khan cho hoat dong san xudt kinh doanh va trién khai cac

cong trinh/dy an.

C#n ¢ vao Bién ban hop HDQT mé rong s6 66B/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019
cua HPQT cdng ty;

Cén ct vao Nghi quyét s 67/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019 cia HDQT Cong ty
trong dé ¢6 néu rd ndi dung “Giao cho Tong giam déc cong ty Licogi 9 lam viec voi Cong
ty CP Pdu tw Xdy clzmg Binh Long vé viéc tam iung tién Hop dong khoan SO
06/HPGK/2018/CG9 ky ngay 20/01/2018 va phdai co bao cdo Hi dong quan tri vé két qud
thire hién truce ngay 15/11/20197;

Can cir vao Nghi quyét s& 70/2019/BB-HPQT ngay 08/11/2019 ctia HDQT Cong ty
thong qua chi troong dé Ngudi dai dién theo phap ludt Cong ty ky két Phu luc Hop dong sb
01/2019/PLHPGK-LGY vé1 Cong ty CP Péu tu Xay dung Binh Long diéu chinh thanh
12.500.000.000 ddng trong thoi gian 5 nam tr ngdy 01/01/2018 dén 31/12/2022 do Céng ty
thue hién l4y tién ¢ tire 1 1én cho ca 4 ndm con lai.

Can ctr vao Nghi quyet s6 01B/2022/NQ-HPQT ngay 22/01/2022 cta HDQT Cong
ty thong qua chu truong dé Ngudi dai dién theo phap luat Cong ty ky két Hop dong s
01/2022/HDGK-LGY v6i Céng ty CP Pau tu Xdy dung Binh Long didu chinh thanh
10.784.375.000 ddng trong thoi gian 5 nam tir ngay 01/01/2022 dén 31/12/2027 do Céng ty
thue hién 14y tién ¢d te 1 1dn cho ca S nim.

Nhin chung, Hiéu qua tir hoat dong nay van chua déap ng dugce ky vong ctia Cong ty,
dac biét 1a Cong ty con (Licogi 9.2).
2.3/ Cong tdc tai chinh.
-Quan ly va sir dung hi¢u qua vbn trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dam bao
dong von kinh doanh du, véi 1ai vay thip.
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-Hoan thanh ding quy dinh vé cong tac: chi tra ¢d tirc, chi tra tien luong, tién thuong,
va cac khoan chi tra khac cho nguoi lao dong. Thue hién va tr ién khai cong tac quan tri
dong tién thu- chi, phuc vu cho cong tac quan trj tai chinh ctia Doanh nghigp.

~Thuc hién tot chiic nang tham muu, tu vén cho lanh dao cong ty trong viéc hoan
thién ho so, th tuc trong cong tac tai chinh.

2.4/ Cong tdac thu hoi cong ng.

-Nam 2025 1a mét ndm gap khong it nhiing khé khan vé cong tac thu hoi cong no va
thanh quyet toan cac cong trinh ma Cong ty da va dang thi cong nhung véi su quyét tam
ctia Ban diéu hanh Ve co ban Cong ty cling da day nhanh cong tac thu hdi cong no nham
dam bao cho nhu cau vdn luu dong, han ché duoc i ro thanh toén, han ché t6i da viéc
phét sinh thém no x4u.

-Thtic day cong tac quan 1y ng, phan loai cac khoan no, thu hdi ng nhét 1a cac khoan
no qua han.

2.5/ Cong tdc té chive, nhin sw va dio tao.

-Duy tri viée thuc hién quy ché danh gia nhan vién va cén bo hang thang theo A, B.
Thuec hién khen thuong hang thang dbi véi cac ca nhan xudt sic.

-Céng tac dao tao: to chirc dao tao va thi nang bac cho 10 cong nhan, huin luyén an
toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd cho toan bd cén bd cong nhan vién dang
tryuc tiép thi cong tai cac cong truong, Tram bé tong, Xuodng sua chira, van phong.

-Céng tac BHXH, BH y té: 100% ngudi lao dong trong cong ty duoc ky hop dong lao
dong va dugc dong BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phap luét.

3. Mot so ton tai:

- Cong tac san xuat kinh doanh :

+ Cong tac tim kiém viéc lam chua dat so vGi ké hoach dé ra.

+ Céc cdng trinh ma Cong ty dang thi cong rat kho khan, cong trinh nho 1¢, cong viéc
lam khong déu nén hiéu qua cong viéc thap

+ Tai chinh Cong ty nhiéu lic con thiéu, khéng dap tng kip thoi cho viée thi cong.

+ Cong tac quan ly chi phi trén cac cong truong con chua sat va chat ché, cho nén chi
phi ting cao dan dén mot sé cong trinh thi cong khong hiéu qua.

+ Cong tac bao dudng sira chita thiét bi nam 2025 tuy da c6 nhiéu cai thién song moéi
chi mang tinh duy tri chir chua c6 giai phap lau dai.

- Céng tac thu h01 cong no, thanh quyét todn cac cong trinh ma Cong ty thi cong con
chua thuc su quyét liét.

- Cong tac nhan su: Ché do luong, thudng hién tai chua du hép dan dé gii chén luc
lugng nhan sy ¢6 chuyén moén cao.

* Neuyén nhin:

-Thir nhiit: Mot s6 cong trinh da thi cong xong tlr cac nam truge nhung Chu dau tu thiéu
von nén tim moi cach kéo dai, thanh toan chim dan dén tién vay Ngan hang lén da lam
giam loi nhudn Céng ty. Dic biét nhu Céng ty CP Thuy dién Pakdrinh, Cong ty Licogi 9.1,
Cong ty CP DTXD & PT VL IDICO, Tong cong ty Licogi, cong ty TNHH Nguyén Phuec,..
da ton ng kéo dai nhiéu nam.

~-Thik hai: Néng lyc lanh dao, chi dao ctia mot s6 can bo diéu hanh, quan ly con han ché,
chua chu dong nam bat va xi ly thong tin kip thoi, thiéu nang dong, quyét liét, chua tao
duge moi trwong gin két, ph01 hop gilta cac bo phan nén higu qua hoat dong chua cao.

-Thir ba: Cong tac déu thau tim kiém viéc lam rat kho khin do canh tranh khoc liét, cac
du 4n tim dugce chi yéu do cac doanh nghiép lam chu dau tu nén tai chinh cling kho khan.

* Bai hoc kinh nghiém:

-Do ddc thu 1a Doanh nghiép xay dung, dia ban hoat dong sin Xudt phén tan theo céc

Cong trinh, Dy 4n c6 céc diéu kién khic nhau nén viée t chirc san xudt, quan Iy va didu
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bo cdo thwong nién nim 2025
Dia chi: 86 2, dwing 1, KCN Bién Hoa 1, P.Tran Bién, Pong Nai.

hanh phai rét cu thé, sau sat, quyét liét, dac biét la cong tic can bd va co ché khoan quan ly.
Qua trinh diéu hanh, quan ly phai theo h¢ théng vira truc tuyén dé kip thoi dap ung yéu cau
san xuét, vira theo chirc nang dé tang cudng cdng tac quan ly, gidm sat va ho tro k¥ thuat;
ché do thong tin, bao céo phai dugce duy tri déu dan va c6 tinh hé théng. Téng cudng ché do
lam viée tap thé tir cAp cao nhit dén co sé dé ban bac va dua ra cdc quyet dinh hiéu qua
nhit, han ché va ngin ngira céc rui ro. Khi phat hi€n cac vén dé bét cap, thiéu sot can phai
nghién ctru, xem x¢t va giai quyet kip thoi, triét dé, phai dat loi ich chung cla Cong ty la
trong tim dé xir [y cac van dé.

-V6i mé hinh LICOGI 9 hién nay va dé tiép tuc phat trién, bén vitng, hidu qua trong thoi
gian tdi, cin t1ep tuc cing ¢d, hoan thién cac co ché quan ly, ning cao chét lwong Can bd
lanh dgo. Tinh giam bo may khoi gian tlep

B. KE HOACH NAM 2026 VA GIAI PHAP THUC HIEN

Trén co s cac hop ddng thi cong chuyén tiép clia ndm 2025, cac dy an dang trién
khai, kha nang khai thac thém thi truong mai, Ban tong giam dbc dé ra ké hoach SXKD
nim 2026 véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

1. Phuong hwéng, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 (bing2)

Thue hié Ké hoach | KH2025/
PI Chi tiéu DVT ;[']32 i“?“ 2026 TH2026
. (%) (%)
I | Mot sb chi tiéu chinh
| | Gig tr s xudt Trd 254.796 488.426 191,69
5 | Doanh thu thudn Te.d 238.899 494226 206,88
Téng s6 phai ndp ngan sach 2.500 2.700 108,00
3 Tr.d 2
NN
4 | Loi nhuan truge thué Tr.d 1.271 3.000 236,03
II | Lao dgng va thu nhap
1 | Tong 56 lao dong binh quén Nguoi 83 89 HHL
2 | Thu nhép BQ CBCNV/ thng | 1000d 12.860 13.021 101,25
3 | Téng quy lrong Ted 13.734 14.000 101,94
111 | PAu tw (MMTB) Tr.d 0 15.000

2.Giai phap thyce hién
2.1/ Péi voi linh vue thi cong xiy lip va san xuat VLXD:

-Tép trung t6i da ngudn lwe dé chu dong tim kiém viéc lam, trong d6 chu trong dén cac
du 4n 16n vé ha ting. Ning cao chat luong hd so dy thdu va cong tac dau thau.

-T6 chirc quan ly, trién khai t6t cac cong trinh dang thi cong do dang két hop ddy manh
cong tac thanh quyét toan dé tao ngudn tién cho Cong ty.

-Tang cudng quan h¢, lién doanh, lién két dé tim kiém thi truomg tiém ning mai. Nghién
ctru, cai tién céc cdc bién phép thi cong cong ngh¢ moi, xdy dung hinh anh Coéng ty 1a Nha
thau chuyén nghiép, than thién, co6 tin nhi¢ém ddi vai Chu dau tu.
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Pia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P. Tran Bién, Donﬂ Nai.

-Vé linh vue san xudt VLXD: Tang cudng cong tac tiép thi quang bé san phdm bé tong
thuong pham t6i khach hang trong khu vue, ting bude chiém linh thi phin véi phuong
cham uy tin, chat lwgng, gia ca canh tranh...

2.2/ D6i véi linh vire ké hoach - Tai chinh K¢ tosn:

-Chu dong ndm bét thong tin thj truong, tim khach hang. lap ké hoach SXKD dinh ky
trién khai thuc hién cac ké hoach lién quan dén SXKD . . giao nhiém vu ké hoach cho cac
don vi thi cong. Lap hé so va tham gia déu thu céc cong trinh trong nganh, tham muu cho
Lanh dao Cong ty trong viéc thuong thao va ky két cic Hop ddng kinh té véi cac ddi tac.
Phéi hop chat ch€ véi cac don vi trong cong tac ldp va trinh duyét cédc du toan cling nhu
viéc nghiém thu, thanh toan dbi véi cdc Chu dau tu, dam bao nguf")n von cho cac hoat dong
cua Cong ty.

-Thuc hién cong tac quan ly vat tw thiét bi, ra soat, td chitc mua sdm, dam bao vét tu cho
san xudt, phdi hop cing cac phong ban quan ly cong tac sua chita, bao dudng, quan ly quan
ly vat tw thiét bj hiéu qua.

-Tép trung, quyét liét va giao trach nhiém cu thé, chi tiét trong viéc nghiém thu, thanh
toan, thu hdi von. C6 céc giai phap manh ddi voi cac khoan no day dua, kho doi.

-Tiép tuc d‘]} manh cong tac khodn - quan, ning cao chét lugng quan ly trong khoan
quan, theo do tat ca cac cong trinh déu phai c6 phuong an kinh té, phuong an giao khoan de
kiém soat dono bo tir tién do thi cong, chét lugng, an toan lao dong, chi phi, loi nhudn, tién
do thu hoi von dong thoi xdy dung co ché chiu trach nhiém khi tham gia thi cong cong
trinh/dy 4n, gan trach nhiém cta Chu cong trinh véi hiéu qué kinh té ctia cong trinh.

-Kiém sodt chi phi: Phan d4u giam dan du ng céc td chire tin dung, xdy dung cic phuong

an tai co cdu ngudn von, kiém soat chit ché dbi véi cong ng phai thu, phai tra, tam Ung ca
nhén nham giam giam chi phi tai chinh.
2.3/ Cong tac ) chire, nhin suy:

-Tiép tuc ra soat, dinh bién ddi nga Cén bd CNV; T6 chire sap xép lai céc phong ban dé
dap trmg nhu cau chién lugc phat trién kinh doanh trong giai doan mai. Sap xép. boi dudng
nhan sy, danh gia can b tai cac phong ban, cac don vi tryc thudc. Chon loc nhén luc gioi
chuyén mon, thong thao ngoai ngir dé thi cong cdc cong trinh ¢é yéu t6 nude ngodi.

-Xéy dung chién luoc tuyén dung, thu hat va dao tao doi ngi cong nhan co tay nghé vé
lam viéc va ky hop dong dai han vdi cong ty va xdy dung chinh sach dai ngo riéng vai luc
lugng lao dong nay.

-Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong Xuyén xem Xet, diéu chinh cho phu hop,

véan dung cac chinh sach thuong phi hop dé khuyén khich can bd CNV ting nang suét lao
dong, lam vi€e trdch nhiém, hiéu qud, gin bo lau dai véi Cong ty.
2.4. Cong tic diu tu :

-Béi véi linh vuc dau tu tai chinh: Tang cudng hiéu luc va hiéu qua hoat dong cua nguoi
dai dién phan vén tai cac Cong ty con, cong ty lién két. Ho tro va tao diéu kién dé Mo da
Binh Long phat huy hiéu qua san xudt cao hon nira déng gép vao chi tiéu loi nhuan tét hon
cho Cong ty.

-Ngimg san xut kinh doanh Céng ty CP LICOGI 9.2

-Déau tu thiét bi cong nghé: Nghién ciru, tng dung cong ngh¢ khoa hoc k¥ thuat mai
trong thi cOng dé dau tw may moc thiét b thi cong hién dai, thay thé dan nhirng mdy moc
thiét bj cii, kém hi¢u qua khéng dap tung duoc cong nghé thi cong ciing nhu yéu cau khét
khe cua cdc chu ddu tu nude ngoai. Pau tu thiét bi méi hét stre than trong trong viéc can déi
ngudn, chi phi dau tw, phuong an khai thac va st dung dé dam bao hi¢u qua dau tu.

-Tép trung tim kiém céc mang ddu tu dem lai hiéu qua kinh té nhu tai nguyén, bat dong
san.

2.5/ Cong tac quan Iy didu hanh:
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“Theo di sat dién bién thi truong, kip thoi ddnh gia tinh hinh d& xudt cdc giai phap dé
phong ngira, han ché rii ro, dam bao tai chinh doanh nghi¢p an toan, hiéu qua.
-Tiép tuc hoan thién md hinh té chirc dé phu hop véi quy md va dic thi san xudt cta
Cong ty; Xay dung he théng quéan ly phu hop dam bao chuén héa, minh bach thong tin; Xay
dung cac ché tai can thiét dé xir [y cac vi pham.
-Chi dao, quan tri hoat dong ctia doanh nghiép tiép tuc én dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 do Dai hoi co dong giao.

PHAN IV- PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cita Cong ty, trong dé c6 dinh
gia lién quan dén trach nhlem moi truwomg va xa hji.

Nam 2025, bdi canh kinh té tr ong nudc con nhidu bién dong, thi trudng van kho luong;
cong téc ké hoach tim kiém viéc gbi dau cho nim 2026 thuc hién duge d6 1a cong ty di ky
duoc hop dong thi céng xdy dung cong trinh Hb chira nuée sach va 1o thai quing dudi
thudc du 4n T6 hop Céng nghiép Bau xit — Alumin Dakchung tai huyén DPakchung, tinh
Sekong, CHDCND Lio do Cong ty TNHH VPC TLao — Viét JSC c6 tru s6 tai huyén
Dakchung, Tinh Sekong, Lao lam Chu dau tu véi gia tri 455 ty dbng gdy anh huong dén
hoat dong san xuét kinh doanh cla cdng ty; chi phi vén cao; cdc tht tuc hanh chinh trong
dau tu va thanh todn van chua dugc théng thoang, dic biét la co ché nghiém thu thanh todn
céc cong trinh chi dinh thiu, ... Mic du vdy, cong ty CP Licogi 9 di nd lue tim kiém nhiing
co hoi dau tu, mé rong hoat dong sang linh vie méi ... da tan dung co hdi dé tai cau trac lai
Céng ty, dong thoi bam sat tinh hinh thuc hién, tranh thu co hdi dé dau tu, Gmg xir linh hoat,
chi dao sét sao dé kip thoi diéu chinh, xt ly cong viéc quyét liét, triét dé, mang lai cac két
qua th1ct thue nén d& vugt qua thach thire va tao duge co hoi méi cho sy phét trién trong céc
nam t]ep theo.

2. Panh gia ctia Hoi dong g quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc Cong ty

Céac thanh vien HBQT hau hét déu la thanh vién kiém nhiém cac chirc danh trong Ban
Tong giam doc cong ty tao didu kién cho Ban Téng giam dbe cong ty trién khai ¢6 hiu qua
céc Nghi quyét ctia HDQT cong ty, kip thoi théng tin bao cdo, diéu chinh tién trinh thuc
hi¢n phu hop véi tinh hinh thyuc té va yéu cau ma HDQT va Dai hoi dong c6 dong da dé ra.

Ban Téng giam ddc Cong ty diéu hanh hoat dong dam bio theo ding phép luat va Piéu
1¢ Cong ty quy dinh.

Vi vai tro dinh huéng, giam sat ciia HDQT, nd lyc ctia Ban Téng giam dée va cling v6i
cac phong, ban chuyén mon va toan thé can bo CNV trong cong ty to chirc thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu cht yéu vé SXKD niam 2025 nhu sau:

Nam 2025 cong ty hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra nhu :

+Doanh thu thudn dat : 238.899 triéu dong giam 17,29 % so v&i nam 2024 va dat 78,05 %
tirc 1a giam 21,95 % so voi ké hoach nam 2025,

+Loi nhudn trude thué chi dat 1.271 ty dong dat 68,89 % tirc la giam 31,11 % so v&i ndm
2024 va dat 50,84 % tc la gidm 49,16 % so véi ké hoach nam 2025.

+Gia tri san xuét chi dat 77,35 % tac 1a giam 22,65% so voi ké hoach nam 2025.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri

Trong ndm 2025, HDQT Coéng ty dinh huéng sé& tiép tuc phat trién theo hudng tang ty
trong doanh thu vt liéu xdy dung, hoat déng thi cong xdy 14p phat trién theo chiéu séu, hiéu
qua, khong chay theo qui mo; Tiép tuc ciing cd, gia ting uy tin va vi thé ctia cong ty ddi véi
cac Chu dau tu
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-Chi dao Ban Téng giam ddc co céu lai Phong/Ban, xdy dung chiic nang nhiém vu cu thé
tirng Phong/Ban. nhan sy theo huéng tinh gon va hiéu qua dong thoi xdy dung lai quy ché
lwrong dam bio cong bing trong thu nhap.

-Chi dao nguoi quan 1y vén tai cac Cong ty con, cong ty lién két ting cuong cong tac
quan ly tai chinh, Ngimg hoat dong Cong ty CP Licogi 9.2.

-Chi dao nang cao hon nita ning suat, chat lwong, khdi lwong cia cac Céng trinh thi
cong, ....cling nhur nghién ctru giai phap giam thiéu hon nita céc loai chi phi trong san xuét

-Tang cuong khau tiép thi ddu thau tim kiém viéc lam, mark keting, m& rong thi truong,
dam bao canh tranh, hoan thanh ké hoach nim;

-Tlep tuc chi dao Ban Tong Gidm ddc thue hién cac Nghi quy ét, quy: ét dinh ctia Pai hoi
dong co dong, Hoi dong quan tri dbi véi cac van dé con ton tai vadng mic tir trudie day;

-Chi dao Ban Tong giam ddc tich cuc ra sodt va thu hoi ng dong;

-Ra soat, diéu chinh lai co ché quén 1y tai chinh, dau tu, thanh Iy tai san, to chirc nhan su
trong toan Cong ty;

-Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap téi da cho ¢ déng ciing nhu thu nhap, quyén
loi va diéu kién lam vi¢c cua ngudi lao dong cua Cong ty:

-Cung cb va ning cao gia tri thuong hiéu, ting cudong quan hé véi cd dong nham cung

cap thong tin ¢i cong ching mot cach nhanh chéng, kip thoi va minh bach;

-Tuén thi va hoat dong theo Diéu 18, Xay dung va hoan thién céc Quy ché quan tri cong
ty; Tiép tuc duy tri viée td chirc phién hop thuwong ky hoac ldy phiéu v kién dé thao luan,
thong qua céc béo céo, ké hoach, hodic cac vin dé quan trong dén tinh hinh SXKD Cong ty
toi thiéu 1 l'm/quy chi dao kip thoi va hi¢u qua viée trién khai thye hién cac nghi quyét ctia
Dai hoi dong ¢ doéng va td chirc cac cude hop bét thuong dé xir 1y cac phat sinh thudc tham
quyén ctia HDQT;

PHAN V — QUAN TRI CONG TY

1.H6i dong quan tri
a.Thanh vién va co cau cita Hoi dong quan tri:

Dai héi c6 déng thuomg nién nam 2025 té chire ngay 28/04/2025 da thong qua Hoi dong
quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 chi con 03 thanh vién:

I. Ong Phan Thanh Hai Cht tich HPQT
2. Ong Dao Duy Hién Pho Chu tich HDQT
3. Ba L& Thi Thanh Noi Thanh vien HDQT

b.Cac tiéu ban thuge HPQT: Cong ty cd phén co gioi va xay lip s6 9 khéng thanh 1ap cac
tiéu ban truc thudoc HPQT, HDQT da phén cong moi thanh vién HDQT phu trach mot s6
linh vyc pht hop véi chuyén mén ctia minh dé dua ra nhimng ¥ kién chinh xdc va hiéu qua
nham gitip HDQT c¢6 nhiing quyct dinh dung dan, cé nhitng bién phép chi dao kip thoi bo
may diéu hanh dap tmg céc yéu cau cia hoat dong SXKD.

c.Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2025 HDQT da thyuc hién tét ché dd hoi hop, sinh hoat theo quy dinh. Céc
thanh vién HDQT tai cong ty hau hét déu kiém nhiém cic vi tri trong ban di¢u hanh nén
viéc thuc hién cac nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Téng giam ddc 1a rat sat
sao va kip thoi thong qua:

-Tham du va c6 ¥ kién trong cic cude hop ctia Ban Tong giam ddc vé viéc chudn bi céc
bdo cdo dé xudt, cic du 4n trinh HPQT, trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HBQT.

-Tham du va c6 y kién trong cac cugc hop cua Ban Téng giam dbe vé viéc xdy dung va
giao ké hoach san xudt kinh doanh, cac cudc hop giao ban san Xuét, xdy dung va hoan thién
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cac quy ché trong hé théng cac quy ché quan ly ctia cong ty vé: giao khodn, chi tiéu, ché do
lwong, thudng, quan Iy chét luong, ...

-Theo doi va ndm bit kip thoi qua trinh diéu hanh san xuét, trong nam 2025 HPQT da td
chirc 01 cude hop thuong ky cia HDQT, 01 ky hop PHPCD thuong nién va 02 cude hop
bét thuong. Céc cude hop ctia HPQT duge td chirc theo ding diéu 1é cong ty. Cac viin ban
duge ban hanh ding thdm quyén, théng qua cac thanh vién HPQT tai cic cude hop hodc
bang hinh thtrc 14y v kién bing vin ban dam bao vé thé thirc, ndi dung van ban va déu dira
trén sur théng nhat chap thuan cta cac thanh vién HDQT.

HDQT giam sat chi dao cac hoat dong SXKD déi voi bo may diéu hanh theo dang thdm
quyén, khong gy ra su chéng chéo trong cong tac quan ly, dua ra phuong huéng chi dao
chr khong lam thay nhiém vu diéu hanh cta Tong gidam dbc cong ty.

Trong linh vuc dau tu tai chinh cling nhu dau tu nang cao ning lyuc thi cong, HDQT cong
ty d& co nhifng quyét dinh ding thim quyen kip thoi, ¢o chon loc nhim chi dao Tong giam
déc cong ty trong viée can ddi cac ngudn vén phuc vu cho SXKD va phét trién dau tu céc
du an.
2.Ban ki¢m soat
a.Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat ctia Cong ty gdm 03 thanh vién nhiém ky 2023-2028: khéng c6 thanh vién
nao thudc bd phén ké toan tai chinh cta cong ty, c6 03 thanh vién hoat dong kiém nhiém.

Danh sach thanh vién Ban kiém soét:

1.Ba Pang Thu Oanh Trudng Ban Kiém soét

2.Ba Nguyén Thu Trang Thanh vién BKS

3.0ng Vit Thanh An Thanh vién BKS

(nhur da néu & phan Cong bé théng tin Ban kiém sodr).
b.Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Thue hién quy dinh trong diéu 1 cong ty, Ban kiém soat da tién hanh hop dinh ky day da
theo quy ché BKS va thay mit ¢6 dong kiém tra gidm sat phan 16n cac hoat dong kinh
doanh, quan tri didu hanh ciia HDQT, Ban diéu hanh trén co s& cac quy dinh cta phép luét,
didu 1& cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng cong ty.

Tham dy va dong gop y kién tai cac cude hop HDQT vé viéc dinh huéng, quyet dinh cac
vAn dé lién quan dén chién luoc phat trién cong ty va chi dao trién khai ké hoach SXKD
nam 2025.

Kiém tra, gidm sat cac thu tuc, trinh tu cong tac td chic Dai hoi ¢b dong thudng dam béo
tudn thii ding theo quy dinh ctia phéap ludt va Diéu 18 Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc thyc hién Nghi quyét cua Dai hdi dong cb dong va Nghi quyét
cua HDQT, tap trung hd tro HDQT dé trién khai tt ngh1 quyct
Két qua Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2025:

Qua thdm dinh Ban kiém soét thong nhat véi ndi dung nhu sau:

-Béo céo tai chinh riéng va bio cdo tai chinh hop nhét ctia cong ty da lap va duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH dich vu tu van ké toan va kiém toan phia nam (AASCS) da phan
4nh trung thuc tinh hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2025.

-Viéc ghi chép, md sb ké toan theo chudn muc ké toan do B6 tai chinh ban hanh.

-Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu co ban theo Nghi quyét DPHPCP 2025 dé ra:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach Thuc hién | (%) Hoan
Nitm 2025 Niim 2025 | thanh KH

1 | Tong san lugng Triéu dong 199,404 238.899 72,52

2 | Tong doanh thu Triéu dong 317.452 243.433 76,608
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Bao cdo thuwong nién niam 2025

STT Chi tiéu DVT K& hoach Thuye hién (%) Hoan
Niam 2025 Nam 2025 thanh KH
3 | Tong chi phi Triéu dong 315.152 241.535 76,64
4 Loi nhuén trude Triéu df")ng 2.300 1.898 82.52
thué
5 | Thu nhép binh quan | 1000d/ng/th 13.021 12.860 98,76

Cong tac giam sat hoat dong cia HDQT, BDH va thue hién quy che quan tri ndi bo:

-HDQT da trlen khai, bam sat Nghi quyét ctia BHDCD, nghi quy ét ctia ¢6 dong cong ty,
thao ludn va quvet nghi kip thoi nhitng vurdng méc trong qué trinh hoat dong kinh doanh,
bao vé quy én 1gi cb dong va ché do chinh sach voi nguoi lao dong.

-Ban Téng giam ddc cung can bd quan 1y cong ty da to chie trién khai va thuc hién diéu
hanh hoat dong hang ngay cta cong ty theo ding chirc ning, nhi¢m vu va quyén han quy
dinh trong diéu 1& cong ty. Tudn thu ding cac Nghi quyét cta HDQT.

-Ban Tong giam ddc cling cén bd quan ly cong ty tudn thu tot cdc qua trinh hoat dong
theo cdc yéu ciu ctia hé thong quan 1y ndi bo, cic yéu cau ciia chuan muc ké toan va cac ché
do ké toan hién hanh.

-Ban kiém soat chua phat hién cac thanh vién HDQT, cdc can bd quan Iy clia cong ty vi
pham phap ludt, diéu 1&, quy ché quéan trj va cac quy dinh khéac cta cong ty.
3.C4c giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban tong giam déc
va Ban kiém soat:
a.Luwong, thu lao cia HDQT, BTGD va BKS
a.l.Luong:

Cac thanh vién Hoi déng quan tri va ban kiém sodt 1a thanh vién kiém nhiém: thang bang
luong cua thanh vién HDQT, Ban tong giam dbc, Ban kiém soat va cac chirc danh quan ly
trong cong ty duge ap dung theo quy dinh thang bang luong cua cong ty da ding ky vai So
lao dong, thuong binh va xa hoi tinh Dong Nai.
a.2.Thi lao ciia HDQT va Ban kiém soat cong ty:

-Céan ctr theo phuong an chi tra da phé duyét tai PHDCD céng ty:

-Can ctr theo két qua san xuat kinh doanh ctia nim HDQT cong ty sé& xéc dinh quyén chi
trong nam;

-Céan cr theo ting cong viéc dam nhiém cia tirng thanh vién, Cha tich HDQT cong ty
quyét dinh muc chi cu thé cho timg thanh vién;

-Cén clr theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 sb 39/2025/NQ-

LG9 ngay 28/04/2025 vé viée chi tra thu lao cho HDQT, BKS, thu ky HDQT nam 2025:
1.Déi v6i thanh vién TDQT, BKS, thu ky HPQT kiém nhiém:

5.000.000 dbng/thang;

+ Chu tich, Pho Chu tich Hoi déng q}léln tri: ‘
4.000.000 dong/thang;

+ Thanh vién HPQT; Trudng ban Kiém soat :
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 dong/thang;
+ Thu ky HBQT: 2.000.000 déng/thang;
2.D61 v6i thanh vién HDQT, BKS, chuyén trach:

+ Thanh vién HDQT chuyén trach : 14.000.000 ddng/thang;

- D6i voi thanh vién HPQT chuyén trach va/hodc tham gia diéu hanh; thanh vién Ban kiém sodt
chuyén trach huéng luong theo Quy ché tra luong cua Cong ty cd phan Co gidi va Xay lap s6 9
-Thai gian tra thu lao cho thanh vién HPQT va BKS: Vao cudi méi quy;

-Ngén sach hoat déng cua HPQT, Ban klem sodt bao gbm céc chi phi di lai, an o, chi phi hop Iy
khic duoc chi tra theo phét sinh thuc té va ndm trong ngan sach chi cho hoat dong chung cua
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Cong ty trong nam tai chinh 2025. Pam bdo tiét kiém, hep Ly, pht hop Biéu 1é Cong ty, Quy

ché tai chinh va céc ché d9, dinh muie chi tiéu ndi bg ctia Cong ty.

b.Giao djch ¢b phiéu ciia ¢b dong noi bo:

Trong nam 2025, giao dich ¢ phiéu cta cac thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
ban kiém soat, Téng gidm débc, ké toan truong, cdc can by quan 1y, Thr ky cbng ty, c¢b dong
[6n v6i nhitng nguoi ¢6 lién quan t&i cac dbi tuong noi trén: Khéng c6 giao dich ¢6 phiéu ciia
cd dong noi bo.

c.Hop ddng hoic giao dich véi ¢ dong ndi bo:

Trong ndm 2025 , Khéong c6 hop déng hodc giao dich nao dwoc ky gifta cong ty véi cac
thanh vién Hoi déﬂg quan tri, thanh vién ban kiém soat, Téng giam dbc, ké toan trudng, cac
can bd quin ly, Thu ky cong ty, cb dong 16n véi nhitng ngudi ¢6 lién quan tGi cac dbi
tuong noi trén.

d.Viée thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan tri cong ty. Thuc hién theo thong tur
s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia B tai chinh v hudéng dan cong bé thong tin
trén thi trrong ching khoan va Luat doanh nghiép méi duge ban hanh ngay 26/11/2014.

PHAN VI - BAO CAO TAI CHINH

LY kién kiém toan

#Y kién kidm toan - Béo cdo tai chinh riéng nim 2025:

Theo ¥ kién cua chiing t6i, Bao cdo tai chinh hep riéng da phan énh trung thuc va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2025,
ciing nhu Két qua hoat ddng kinh doanh va Tinh hinh luu chuyén tién t€ cho nidm tai chinh
két thic cung ngay, phtt hgp véi Chuin muc Ké toan, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée 1dp va trinh bay Bdo cdo tai chinh

#Y kién kiém todn Bdo céo tai chinh hop nhit nim 2025:

Theo ¥ kién cta chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nim 2025,
cling nhu Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va Tinh hinh luu chuyén tién (& hop nhit
cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phii hgp véi Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo
cdo tai chinh hop nhét.
2.Bdo c4o tai chinh dwoc kiém toan
Béo cdo tai chinh riéng cia Cong ty va Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 da dugce
kiém toan bao gdm : Bang can dbi ké todn; B4o cdo két qua hoat déng kinh doanh; Bdo cdo
lru chuyén tién t¢; Ban thuyét minh béo c4o tai chinh duge cong bd trén website cua cong
ty (dia chi: www. licogi9.com.vn) , ctia Uy ban chitng khodn Nha nudce va ctia Sé giao dich
chirmg khoan Ha Nbi.

NGUOI DAI DIEN PHAP LUAT
NG GIAM PQC %/ ’

cO PHAN
00 GIOH¥HAY
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