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I. HOAT PONG CUA HDOT NAM 2025

A/ Thue hi¢n Nghi quyét PHPCD thwong nién 2025:
- VINARE di thuc hién chi tra cb tirc béng tién 10%
- VINARE d4 hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu dé chi
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a co tirc voi ty 18 10%

- VINARE da lya chon Deloitte Viét Nam la cong ty kiém toan doc lap Bao céo tai

chinh 2025

- VINARE d4 hoan thanh ké hoach kinh doanh 2025.
B/ Két qua hoat dong kinh doanh 2025:

- Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025: Téng cong ty da hoan thanh vugt mirc ké
hoach kinh doanh dugc HDQT va BPHDCD giao.

Don vi: Trieu VND

Chi tie Thuc hién Ké hoach | TH/KH Thuce hién Tang

" 2025 2025 2025 2024 truéng

Doanh thu (bao

gom Doanh thu phi

bao hiém, Thu nhap 3.870.280 | 3.594.000 107,7% 3.319.927 | 116,5%

hoat dong dau tw va

hoat dong khac)

ﬁl‘-’l’l'é“h“‘i‘“ truge 507.813 |  503.000 | 101,0% 465332 | 109,1%

(*) Doanh thu phi bao hiém = Doanh thu phi nhdn TBH — Dy phong phi nhéan chwa dwge

hwong

- Céc thanh tich ndi bat:

° Gifiy khen ctia Hi¢p hoi Bao hiém Viét Nam cho tap thé VINARE vi “P3 c6 thanh
tich xuét sic trong hoat dong kinh doanh nam 2024”

e Chu tich Hoi ddng quan tri VINARE Nguyén Anh Tuén duoc vinh danh trong
TOP 30 Doanh nhan tré Viét Nam tiéu biéu — Giai thuong Sao Do 2025



Top 10 doanh nghiép Quan tri cong ty tot nhat nhdm vén hoa vira 2025 (VLCA)
Top 10 DN Quan trj cong ty tt nam 2024-2025 (HNX)

Bang xép hang Doanh nghiép dat chuan cong bd thong tin 2025 (Vietstock)
Dién dan Thuong nién vé Quén tri Cong ty 1an thir 8 (AFS):

o ACGS20 — Top Doanh nghiép cam két & tién phong hudng toi dat chuan xép
hang Tai san ASEAN

o Top VNCG50 2025 — Doanh nghiép tién phong cam két thuc hanh QTCT tbt
va hudng t6i bd chi s6 VNCG50

o Top 05 “Hoi dong Quan tri cia ndm” 2025 — Ton vinh cac Hoi dong quan tri
tiéu biéu tién phong cam két thyc hanh QTCT tdt

o Top 5 doanh nghiép “But pha va Dan dat” trong Thé diém Quan tri cong ty
ASEAN (ACGS) 2024

Top 10 ESG Viét Nam Xanh nganh Bao hiém (Bao Tai chinh — Pau tu, Viet
Research)

VALUE 500 - TOP 500 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam nam 2025
(B4o Tai chinh — Pau tu, Viet Research)

PROFIT500 - Top 500 Doanh nghiép loi nhudn nhat 2025 (Vietnam Report)
VNRS500 - Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam 2025 (Vietnam Report)

C/ Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri trong nim 2025

Trong nam 2025, Hoi d@)ng quan tri da tién hanh 5 phién hop thuong ky; thao luan,
liy ¥ kién biéu quyét bang vin ban (10 1an).

1. Cac phién hop Hji dong quin tri trong nim 2025:
<% Phién hop lan thir 16, nhiém ky IV: ngay 02/04/2025

Phé duy¢t bao céo tai chinh nam 2024;

Phé duyét phuong an phan phdi loi tirc naim 2024 va trinh PHDCPD thong qua;

Phé duyét va trinh PHDCD thong qua thu lao cia HDQT, BKS, t6 thu ky HPQT
nam 2024;

Thong qua cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri vé viéc diéu chinh Ké hoach loi
nhuén trude thué nam 2024 cia VINARE va trinh Dai hoi dong c6 dong phé chuén;

Thong qua Béo cdo giao dich véi cac bén lién quan 2024;

Thong qua Béo cdo két qua phat hanh c6 phiéu dé chi tra c6 tic nam 2023;

Thong qua phuong 4n phéat hanh ¢ phiéu tra cb tirc nim 2024;



Thong qua ké hoach kinh doanh ndm 2025 va trinh Dai hoi dong c6 dong phé chuan;
Thoéng qua cac muc tiéu ké hoach giai doan 2025 — 2030 va trinh Pai hoi déng cd
d6ng phé chuan;

Théong qua muc chi tra thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Thu
ky Hoi ddng quan tri 4p dung tir nhiém ky 2025 - 2030 va trinh Dai hoi déng c6 dong
phé chuén;

Thong qua Béo cao hoat dong cua HDQT ndam 2024 va nhiém ky 2020 - 2024;

Ghi nhan B4o cdo ctia nhan su chuyén gia tinh toan va cac y kién cua thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam doc;

Phé duyét ké hoach chi phi mua sam, stra chira tai san cd dinh nim 2025;

Giao Chu tich Hoi d@)ng quan tri chi dao td chirc thue hién va béo cdo HDbQT két
qua thyc hién Hop dong hop tac dau tu gitta VINARE, Vinare Invest va Cong ty
Vién thong tin hiéu dudng sit;

Phé duyét dinh hudng phan bo tai san dau tu nim 2025;

Thong qua ké hoach Kiém toan no1 bo nam 2025;

Thong qua cac tiéu chi dé cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030;
Thong qua chi treong thanh 1ap cac Uy ban truc thuoe HPQT trong nhiém ky 2025
—2030;

Nhat tri va trinh DPHPCPD thong qua dé xuit ctia Ban kiém soat vé danh sach céc
cong ty kiém toan doc lap lua chon st dung kiém toan nam 2025;

Uy quyén Chu tich HPQT phé chuan cic tai liéu trinh DPHPCD thudng nién 2024
va giai quyét cac cong viéc phat sinh khac lién quan dén viéc t6 chitc PHPCD
thuong nién 2024.

Phién hop lan thir 1, nhiém ky V: ngay 28/4/2025

Bau ong Nguyén Anh Tuén giit chirc Chu tich Hoi dong quén trj Tong cong ty cd
phan Tai bao hiém Qudc gia Viét Nam nhiém ky 2025 — 2030.
Bau 6ng Nguyén Xuan Viét, Ba Anna Lee On Wah giit chitc Phé Chu tich Hoi dong

quéan tri Téng cong ty cd phan Tai bao hiém Qudc gia Viét Nam nhiém ky 2025 —
2030.

Phién hop lan thir 2, nhiém ky V: ngay 29/5/2025

Thong qua viéc thanh 13p va nhan su cac ij ban truyc thudc Hoi déng quan tri.
Thong qua viéc phan cong cac thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030.
Thong qua viéc giai thé Ban Phat trién dich vu cong (PSBD).



*,

D)

Nhat tri to chirc Pai hoi dong c6 dong bat thudng dé xem xét mién nhiém chirc danh
thanh vién Hoi déng quan tri VINARE nhiém ky 2025 — 2030 ddi véi ba Nguyén
Thi Huong Giang.

Phién hop 14n thir 3, nhiém ky V: ngay 28/8/2025

Ghi nh4n bao céo hoat dong va két qua kinh doanh 6 thang dau nim 2025;

Ghi nhan va tiép thu ¥ kién déng gop cua cac thanh vién HPQT va BKS, uy quyén
cho Chu tich HPQT hoan thién va ban hanh Quy ché hoat dong cua cac Uy ban tric
thuoc Hoi dé)ng quan tri.

Thong qua danh sach b6 sung quy hoach nhan s chirc danh Phé Tong giam ddc

Ghi nhéan bao céo két qua thuc hién kiém toan ndi bd 6 thang dau nim 2025 va tinh
hinh thuc hién cac khuyén nghi cua Kiém toan noi bo.

Thong qua ké hoach trién khai 10 trinh thuc hién ESG dén nam 2030.

Thong qua ké hoach trién khai thuc hién danh gia d6i voi Hoi dong quén tri va cac
thanh vién Hoi dong quan tri.

Thong qua Bao céo hoat dong giita ky ctia Uy ban Kiém toan va Quan tri rii ro nim
2025.

Ghi nh4n bao céo 6 thang ddu ndm 2025 ctia Chuyén gia tinh toan.

Phién hop lan thir 4, nhiém ky V: ngay 12/11/2025

Ghi nh4n bao céo hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh 9 thang 2025.

Thong qua cac dé xuit ctia Tong Giam déc lién quan dén chuong trinh tai bao hiém
2026.

Thong qua Td trinh ctia Ngudi phu trach quan tri cong ty vé viéc xay dung ké hoach
hoat dong cua cac Uy ban truc thuoc Hoi dff)ng quan tri trong nam 2026.

Thong qua Bao céo hoat dong giita ky ctiia Uy ban Kiém toan va Quan tri rii ro nim
2025.

Ghi nhan Béo cao két qua thyc hién cac Nghi quyét cia HPQT lién quan hoat dong
ciia VINARE Invest ctia Ban Diéu hanh.

Thong qua phuong 4n st dung quy khen thuéng ké tir nam 2025.

Ghi nh4n bao céo 9 thang ddu ndm 2025 ctia Chuyén gia tinh toan.

Ngoai cic cudc hop, HPQT di lay y kién bang vin ban va ban hanh nhirng quyét
dinh/nghi quyét sau:

Quyét dinh so 02/2025/0D- HPOT ngay 06/02/2025
Két qua kinh doanh nam 2024
Quyét dinh s6 03/2025/0D-HPQT ngay 13/02/2025



Phé duyét han murc phan bo tai san vao danh muyc trai phiéu ngan hang.
Quyét dinh so 04/2025/0D-HPQT ngay 24/02/2025

Phé duyét thoi gian, dia diém va chuong trinh t6 chitc hop PHPCP thudng nién
2025.

Quyét dinh so 06/2025/0D-HPQT ngay 24/03/2025
Thong qua B4o cdo Quan tri rui ro nam 2024.

Nghi quyét s6 13/2025/NQ-HPQT ngay 05/06/2025
T6 chic Pai hoi dong co dong bat thudng nam 2025.
Nghi quyét sé 15/2025/NQ-HPQT ngay 05/06/2025

Luong va cac loi ich khac d6i v6i chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri chuyén
trach.

Nghi quyét s6 18/2025/NQ-HPQT ngay 16/06/2025

Lya chon cong ty kiém toan doc lap kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025.
Quyét dinh so 25/2025/QD-HPQT ngay 22/08/2025

Tai bo nhiém Phé Tong giam ddc Nguyén Manh Linh.

Quyét dinh so 26/2025/QD-HPQT ngay 22/08/2025

Tai bo nhiém Tong giam ddc.

Nghi quyét so 31/2025/NQ-HPQT ngay 07/10/2025

Thong qua danh sach quy hoach nhan sy cac chirc danh quan tri diéu hanh thudc
tham quyén HPQT.

Quyét dinh s6 33/2025/0D-HPQT ngay 31/12/2025

Uy quyén cho Tong Giam ddc thuc hién cac hop dong, giao dich voi Nguoi cé lién
quan trong nam 2026.

3. Viéc giam sat thyc thi chién lwoc ciia Hoi dong quan tri:

Quy trinh giam sat chién luoc cia HDQT VINARE gdm 5 budc chinh, gin véi vai tro cua
HDQT va cac Uy ban truc thudc, dac biét la Uy ban Chién lugc va Phat trién bén virng — bd
phan dugc giao nhi¢m vu ho tro HDQT trong giam sat, dinh huéng va theo dai viéc thuc thi
chién lugc.

a. Xdy dung, ra soadt va phé duyét tdm nhin — sir ménh — muc tiéu chién lwoc:

« Xem xét va phé duyét tim nhin, st ménh, muyc tiéu chién luoc dai han ctia Tong
cong ty.

« Danh gia mirc d6 phii hgp cia chién luge v6i bdi canh thi trudng bao hiém, tai bao
hiém, xu huéng ESG, quy dinh phap luat va muc ti€u phat trién bén virng.



« Dam bao chién luge phu hop véi ky vong cua co dong.

Théam dinh va gidm sdt viéc lgp ké hoach chién lwgc (top-down & bottom-up)

« Uy ban Chién lugc va Phét trién bén viing giam sat qua trinh xay dung ké hoach
chién lugc hang nam va trung han, bao gom cac muc ti€u tai chinh, thi trudng, san
pham va rui ro.

« HDQT yéu ciu Ban Diéu hanh trinh bay cac phuong 4n, danh gia tinh kha thi, va
dua ra y kién chi dao diéu chinh khi can thiét.

« Dbi chiéu chién lugc véi:

o Nang lyc tai chinh cta cong ty
o Co céu khach hang
o Mirc d6 sin sang vé nhan sy, cong nghé, quan tri rai ro

Gidm sdt trién khai chién lwoc va KPIs: HDQT thyuc hién giam sat lién tuc thong
qua:

« Theo di dinh ky két qua thuc thi chién lugc: Xem xét bao cdo kinh doanh quy,
ban nién va nam, ddi chiéu véi muc tiéu chién luge.

o St dung hé thong Uy ban dé giam sat chuyén sau

o Uy ban Chién lugc & Phat trién bén virng: giam sat chién luoc, ESG, ¢b tic,
chi s6 phat trién.

o Uy ban Kiém toan & Quan tri rai ro: danh gié rui ro chién lugce, kha nang dap
ung von, cac van dé tai chinh — kiém toan.

o Uy ban Nhan sy & Thu lao: giam st chién luoc nhan su, ké hoach ké nhiém,
danh gia nang luc lanh dao — cac yéu t6 then chét dé thyc hién chién luge.

. Pdnh gid mikc d hoan thanh chién lwgc va diéu chinh chién lwoc
« HDQT thyc hién danh gia hang nam vé:

o Mic d6 hoan thanh muc tiéu chién luoc

o Céc yéu to thi trudng tac dong dén tinh kha thi

« Khi can, HPQT chi dao diéu chinh chién lugc theo bién dong méi truong kinh
doanh, dac biét trong:

o Bién dong thi truong bao hiém, tai bao hiém

o Raui ro thién tai khi hau (lién quan ESG)

o Chinh sach Nha nudc dbi voi nganh bao hiém
Bdo cdo — Cong bo thong tin — Péi thogi co dong

HPQT dam bao su minh bach trong qua trinh giam st chién luoc:



« Béo cdo két qua chién luoc trong Bao cdo Quan tri Cong ty, Bao cdo hoat dong
cua HDQT, Béo cdo thuong nién.

« Tuong tac va giai trinh véi c¢6 dong, dic biét trong DHDCD thuong nién, cac cude
hop bat thuong vé diéu chinh chién lugc hoac thay d61 mé hinh quan tri, cong bo
day du thong tin vé két qua thuc thi chién luoc va cac thay ddi 1on trong dinh
huong.

4. Panh gia ciia HDQT vé co ciu von ciia VINARE:

VINARE quéan 1y nguén von nham dam bao hoat dong lién tuc va to1 da hoa loi ich cta cac
c6 dong thong qua t61 vu hoda s6 du ngudn von va ng phai tra.

CAu trac von ciia VINARE chi bao gém von thudc so hitu cta cac c6 dong (bao gobm von
gop, cac quy du trit va loi nhuan sau thué chua phan phéi). VINARE khéng c6 bat cit khoan
vay no nao.

CéAu trac von ciia VINARE la tuong thich v&i cac muc tiéu chién luge va khau vi rui ro da
duoc HPQT thong qua.

Ty 18 Bién kha ning thanh toan/Bién kha ning thanh toan t6i thiéu tiép tuc duoc duy tri &
mitc On dinh, dap tng tot quy dinh phéap luat hién hanh vé viéc duy tri kha ning thanh toén
ctia doanh nghiép bao hiém.

5. Quy hoach ké nhiém d6i véi cac chirc danh quan tri diéu hanh:

Viéc thyc hién quy trinh quy hoach d6i v6i cac chirc danh quén tri diéu hanh duoc thuc hién
theo Quy ché Quy hoach, b6 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, tir chic dbi véi cac chic
danh quan tri, diéu hanh thudc thim quyén caa HPQT (ban hanh kém theo Quyét dinh s
24/2021/QD-HPQT ngay 21/10/2021). Theo d6, hang nam, Chu tich HPQT chu tri, phbi
hop tap thé lanh dao Tong cong ty, cip ty ciia Téng cong ty tién hanh ra soat, bod sung quy
hoach churc danh can bg quan tri, diéu hanh g@)m cac noi dung:

- Nhan xét, danh gia ddi véi can bo quy hoach;

- Xem x¢ét viéc duy tri can bd trong quy hoach; dua can bd ra khéi danh sach quy
hoach va dé xuat chu truong bo sung thém danh sach can bo du diéu kién quy hoach
theo quy dinh.

Trong nam 2025, can ctr sb luong thanh vién Ban Diéu hanh hién tai va viéc thuc hién bod
nhiém trong nim 2024, Uy ban Nhan sy va Thu lao di chu tri phdi hop véi cap uy, tap thé
Lanh dao Tong cong ty hop va théng nhit mot sé nodi dung lién quan dén viéc quy hoach
nhan sy Ban Piéu hanh. Uy ban Nhén sy va Thu lao d3 trinh HPQT thong qua viéc bo sung
quy hoach va HDQT d4 ra quyét dinh thong qua danh sach quy hoach céc chirc danh quan
tri, diéu hanh vao thang 10/2025.

6. Hoat dong ESG ciia Hji ddng quan tri



Trong nhiém ky 2025 — 2030, Uy ban Chién lugc va Phét trién bén viing chiu trach
nhiém giam sat viéc 1ap, trién khai va thuc thi Chinh sach phat trién bén viing; xac dinh cac
muc tiéu va chién lugc lién quan dén mai truong, xa hoi va quan tri (ESG) phu hop véi gia
tri c6t 13i va muc tiéu dai han cia VINARE; chi dao viéc t6 chirc thuc hién, theo ddi tién do
va danh gia két qua thyuc hién cac muc tiéu ESG da dé ra.

Tai phién hop HDQT ngay 28/8/2025, HDQT d3 nhét tri théng qua ké hoach trién khai
thuc hién 16 trinh ESG dén 2030.

7. Két qua chi dao, giam sat hoat dong ddi véi Ban Piéu hanh va cac can bd quan 1y
khac

e Thuc hién Nghi quyét cia HPQT, Chu tich HPQT chuyén trach da siu sét trong
cong tac chi dao, diéu hanh, dam bao sy 6n dinh va phat trién ctia VINARE; chi dao
Ban Diéu hanh thuc hién c6 két qua mot ) cong viéc trong tam:

(1) Chi trong két ndi, hop tac trén nguyén tic cung c6 loi voi cac doanh nghiép bao
hiém gbc, tai bao hiém dé ting cudng khai thac, t6i vu hoa ning lyc nhan tai bao
hiém, tap trung vao cac nghi¢p vu ¢t 161, muc tiéu tang trudng bén viing, hiéu qua;

(2) Tiép tuc nang cao vi thé cia VINARE trong nudc va khu vuc: phat hanh dinh ky
Ban tin Bao hiém — T4i Bao hiém song ngit Anh — Viét;

(3) To chirc thanh cong Hoi nghi Tai bao hiém lan thi 9;

(4) Trién khai cong tac dau tu vao tai san ddm bao an toan, hiéu qua trong bbi canh
131 suat tién giri & mirc thap trong hau hét thoi gian ciia nam 2025, duy tri va ning
cao hiéu quéa dau tu; tiép tuc chii trong cong tac giam sat, xtr Iy phat sinh, nang cao
hiéu qua quan 1y cac khoan dau tu tai cic doanh nghiép ma VINARE gop von;

(5) Tiép tuc duy tri va ting cudng ning lyuc tai chinh; thyc hién chuong trinh kiém
toan ndi bd theo ké hoach; chu trong dén viéc kiém soat tuan thu va quan ly rui ro
thong qua cap nhat khung quén tri rii ro ERM, ra soat, tu van phap 1y d6i véi cac
van dé phat sinh;

(6) Tiép tuc hoan thién thé ché, quy trinh, quy ché (ban hanh B Quy tic vé Vin héa
doanh nghiép; Sira d6i Hudng dan khai thac tai bao hiém tam thoi, hudng din giai
quyét boi thuong; dang tiép tuc ra soat cac quy ché ndi bo khac);

(7) Ra so4t, tai cau trac bd may dé nang cao hiéu qua hoat dong

(8) Kién toan nhan sy Lanh dao cua Toéng cong ty: b nhiém lai d6i v6i cac vi tri
lanh dao cép cao (Toéng giam dbc, Phé Tong giam dbc) va cac can bd quan 1y dén
han (thuc hién quy trinh bé nhiém 02 Pho Giam ddc Ban); B sung quy hoach chuc
danh Pho Tong giam dbc, cap nhat Danh sach quy hoach cac chirc danh quan tri,
diéu hanh thudc thim quyén cia HDQT; kién toan nhan su cac cAp dap tng nhu cau
cong viéc;



(9) Chinh trang co s¢ vat chét, cai tao, sira chita Van phong lam viéc va cho thué,
trang thiét bi ddy du; ha tang cong nghé thong tin phit hop voi nhu cdu cong viée;
dan trién khai cac cong viéc lién quan dén dy an trang bi hé théng PCCC tu dong
theo yéu cAu méi ciia phap luat vé PCCC.

e Moi van dé ra quyét dinh cia HDQT déu duoc thao luan, thdng bao day du, kip thoi,
dung quy dinh voi Ban Diéu hanh.

e Ban biéu hanh di nghiém tic thyuc hién cac nghi quyét cia PHDCPD va cua HDQT.

e Ban Piéu hanh tham du day du va tich cuc tham gia y kién tai cac cudc hop HPQT.

e Cac dé xuit cua Ban Diéu hanh d6i véi HPQT déu duoc nghién ctru, thao luan va
¢6 ¥ kién chi dao kip thoi.

e Tong giam ddc di chi dao Tong cong ty va cac can bo quan 1y khac chap hanh day
du, kip thoi cac quyét dinh/nghi quyét cia HPQT, Chu tich HPQT chuyén trach,

DHDCP va cac quy dinh ciia Nha nudc, Piéu 1é Cong ty niém yét va cac quy dinh
noi bo cua Tong Cong ty.

o Hoi dong quan tri da ra soat cac chdt kiém soét trong yéu ctia Tong cong ty bao gom:
hoat dong, tai chinh, tuan thu va cac h¢ théng quan 1y rui ro.

8. Phdi hop hoat dong véi Ban Kiém soat

e Hoi dong quan tri da phdi hop chat chg, kip thoi, thuong xuyén véi Ban Kiém soat
trong viéc thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh cia PHPCD va caa HPQT d6i voi
Téng cong ty.

e Moi van dé ra quyét dinh cia HDQT déu dugc thao ludn, thong bao day du, kip thoi,
dung quy dinh voi Ban Kiém soét.

e  Moi cudc hop HPQT déu c6 su tham du va tham gia ¥ kién ctia Ban Kiém soat.

o Cac dé xuat/y kién ciia Ban Kiém soét lién quan dén hoat dong ctia Téng Cong ty
déu duoc HDPQT nghién ctru, thdo ludn vacéd y kién chi dao kip thoi.

9. Danh gia hoat dong ciia HPQT va cic thanh vién HDQT:
Céc thanh vién HDQT da théng nhét cao véi cac danh gia sau day vé hoat dong cia HDQT:

1. HDQT c6 chuyén mon tuong thich va da dang v

2. HDQT c6 chia sé nhirng dinh huéng chién lugc phi hop voi hoat dong v
cua VINARE

3. HDBQT da giam sat hiéu qua viéc quan tri rii ro v

4. HDQT thao luan trén tinh than coi md, hop tac va c6 trong tim v




5. HDQT da giam sat hiéu qua hoat dong kinh doanh cia VINARE v

6. HDPQT da thyc hién tét viéc quy hoach ké nhiém bo may lanh dao v

7. HPQT da thao luan va co cac dé xuat lién quan dén ESG, bién d6i khi v
hau

8. HDQT da thuc hi¢n quyén va nghia vu mot cach trung thyec, can trong, v

vi loi ich cao nhat cia VINARE va cb dong

Céc thanh vién HDQT VINARE déu c6 kién thirc chung vé thi truong bao hiém, moi
truong phap 1y, am hiéu ve linh vuc kinh doanh t4i bao hiém va dau tu tai chinh, dong gép
hi€u qua cho hoat dong ctia VINARE vé dinh hudng chién lugc, phat trién bén viing, nang
lyc hoat dong, quan tri rui ro, ...

Céc thanh vién HPQT VINARE da tham du day du cac cudc hop thudng ky, nghién
ctru tai liéu, ¢o su chuan bi trude khi dén du hop va tham gia thao luan va dong gép v kién
tai cudc hop.

Céc thanh vién HDQT VINARE déu thyc hién t6t cdc nguyén tic minh bach, chinh
truc va trach nhiém gidi trinh, ddm bdo vi¢c tuan thu day du céc yéu cau phap luat, thuc hién
giam sat viéc thuc hanh quan tri cong ty, ton trong loi ich cua ¢6 dong va duy tri quan hé
tuong tac voi cac bén lién quan.
10.Dao tao nang cao nang luc cia HPQT:

Vi¢c nang cao nang luc cho cac thanh vién HPQT thong qua dao tao va cap nhat cac quy
dinh, kién thirc vé quan tri cong ty cho cac thanh vién H1 dong quan tri, Ban Kiém soat,
Ban DBicu hanh, Nguoi phu trach quan tri cong ty va doi ngti ké cén 1a vi¢c lam thuong xuyén
lién tuc.

Danh sach tham gia dao tao trong nam 2025:

Ho tén Khoa dao tao Pon vi td chirc Thoi gian
Ong Pham Phan Diing — | Chuong trinh Ching Vién thanh vién Ho1 | 17—
Thanh vién doc l1ap nhén Thanh vién Hoi dong quan tri Viét 19/4/2025
HDQT dong Quan tri (DCP32) | Nam (VIOD)

Ba Lé Thi Thar}h Hién — Chuong trinh Chirng V‘ién thanh vién HO1 | 17 —
Truong Ban kiém soat nhén Thanh vién Ho1 dong quan tri Viét 19/4/2025
nhiém ky 2020 - 2024 dong Quan tri (DCP32) | Nam (VIOD)

Ong Vii Ngoc Vuong — | Chuong trinh Ching Vién thanh vién Ho1 | 17 —
Trudng Ban kiém soat nhan Thanh vién HO1 dong quan tr1 Viét 19/7/2025
nhiém ky 2025 — 2030 dong Quan tri (DCP34) | Nam (VIOD)
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Ong Trﬁ’n Anh Tuén — Chuong trinh Chung Vién thanh vién Ho1 | 17 -

Giam doc Ban Nghiép vu nhan Thanh vién HO1 dong quan tri Viét 19/7/2025
dac bi¢t dong Quan tr1 (DCP34) | Nam (VIOD)

Ong Pham Phan Diing — Chuong trinh Chuyén Vién thanh vién Hoi | 11-

thanh vién doc 1ap sau vé Uy ban Kiém dong quan tri Viét 12/11/2025
HDbQT toan (ACMP10) Nam (VIOD)

Ba Nguyén Thi Quynh Chuong trinh Chuyén Vién thanh vién Hoi | 8-9/7/2025
Huong — Thanh vién sau vé Uy ban Kiém dong quan tri Viét

HDbQT toan (ACMP9) Nam (VIOD)

D/ Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap:

Thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) doc lap cua VINARE, ba Anna Lee On Wah va ong
Pham Phan Diing, d4 dap tmg céc tiéu chuan cua Luat Doanh nghiép nam 2020 va phap luat
vé chung khoan, khong ton tai bat ky yéu td nao anh huong dén tinh doc 1ap cua cac thanh
vién nay.

Ba Anna Lee On Wah, dong thoi 1a Pho Chu tich HPQT, Ong Pham Phan Diing dong thoi
la Chu tich Uy ban Kiém toan va Quan tri rui ro.

Véi tu cach 1a thanh vién HDQT doc 1ap nhiém ky V (2025 - 2030) ctia Tong cong ty cd
phan Téi bao hiém Qudc gia Viét Nam (VINARE), trong nim 2025, cac thanh vién HDQT
doc 1ap da tuan thu Luat Ching khoan, Luat Doanh nghiép, cic quy dinh vé quan 1y thanh
vién HPQT ddoc 1ap 4p dung ddi véi cong ty niém yét, cac quy dinh phap luat ¢ lién quan
va Diéu 1é Téng cong ty; thuc hién nhi€ém vy mdt cach tan tam, cin trong, trung thanh, trung
thuc va c6 trach nhiém, qua d6 phat huy dy du vai tro ctia thanh vién HDQT doc 1ap trong
quan tri cong ty.

Trong nam 2025, c4c thanh vién HDQT ddc 1ap da tich cuc tham du cac cudc hop HDQT va
cac cudc hop lién quan, xem xét ki ludng cac dé xuit cia HDQT, cac Uy ban chuyén trach
...; thudng xuyén cap nhat thong tin/quy dinh lién quan dén cong ty niém yét; thuc hién
trung thuc nghia vu cia thanh vién HDQT doc lap; dua ra cac kién nghi hop 1y dbi véi cac
van dé trong yéu ciia Tong cong ty; bio vé quyén va lgi ich hgp phap ciia Tong cong ty va
co dong.

Bao cao tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia thanh vién HPQT d¢c 1ap ndm 2025: Béo
c40 gdm 2 phan:

% Phan I: B4o cdo cua thanh vién doc 1ap Anna Lee On Wah (xin xem tai Phy luc 1)
% Phan II: Bdo cdo cua thanh vién doc 1ap Pham Phan Diing (xin xem tai Phu luc 2)
E/ Hoat ddng ciia cac Uy ban truc thudc Hi dong quan tri trong nim 2025

1 Uy ban Chién lugc va Phat trién bén viing: 01 cudc hop trong nim 2025
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X4y dung quy ché hoat dong cia Uy ban;

Chi dao viéc xay dung ké hoach kinh doanh 2025 - 2029;

Chi dao va giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh 2025 - 2029;
Tiép tuc chi dao va giam sat viéc thuc thi 1 trinh ESG;

Xay dung ké hoach hoat dong cia Uy ban trong nam 2026.

2 Uy ban Nhan su va Thu lao: 02 cudc hop trong nam 2025

X4y dung quy ché hoat dong ciia Uy ban;

Xay dung bo tiéu chi dé cir ddi voi thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2025 -
2030;

Cong tac nhan sy cho nhiém ky maéi cia HPQT va BKS 2025 - 2030;

Tham muu, tu van cho HDQT trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién nguén
nhan luc, dic biét 1a chién luoc phat trién nguff)n nhan luc cép cao cua Téng cong
ty;

Trinh PHPCP phé chuan mirc thi lao ciia thanh vién HDQT, BKS va thu ky tir
nhiém ky 2025 - 2030 va trién khai cong bd thu lao cia HDQT, BKS, Ban Piéu
hanh theo quy dinh cta phép luat;

Thyc hién quy trinh bd nhiém lai dbi v6i chirc danh Tong giam dbc, Phé Tong
giam dbc:

Thuc hién viée ra soat va bd sung quy hoach d6i véi cac chirc danh quan tri, diéu
hanh;

Xay dung ké hoach trién khai viéc danh gia hoat dong cia HPQT va cac thanh
vién HDQT;

Xay dung ké hoach hoat dong ciia Uy ban trong nim 2026.

3 Uy ban Kiém toan va Quan tri rai ro: 03 cudc hop trong nam 2025

Xay dung quy ché hoat dong cta Uy ban;

Trinh HDQT vé viéc iy quyén cho Tong giam dbc d6i véi giao dich véi cac bén
lién quan thudc thim quyén cua HDQT;

Chi dao cong tac kiém toan ndi bd va xem xét cac bao cdo cia Kiém toan ndi bd
trudc khi trinh HDQT thong qua;

Chi dao vi¢c xay dung ké hoach kiém toan ndi bd nim 2026;
Xem xé€t cac bao cdo quan tri rai ro dinh ky;

X4y dung ké hoach hoat dong cia Uy ban trong nam 2026.

F/ Thil lao ciia cac thanh vién Hdi dong quan trj 2025
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Chi tiét thu lao cua ting thanh vién da dugc chi tra trong nam 2025 (trude khi ndp
thué TNCN) nhu sau:

TT Thanh viéen HDQT Thu lao 2025 truéce
thué (VND)

1 Ong Nguyén Anh Tuén - Chu tich HDQT
chuyén trach, Chu tich Uy ban Chién lugc va

phat trién bén vitng, Chu tich Uy ban Nhan su Khong huong thi lao
va Thu lao
2 | Ong Nguyén Xuan Viét - Pho Cha tich HPQT 248.000.000
3 Ba Lee On Wah Anna - Pho Chu tich 248.000.000
4 A . A ~ _ A A
O?g Me%ll Xua? Diing - Thanh vién HDQT, 920.000.000
Tong Giam doc
5 | Ong Nguyén Pinh An - Thanh vién
N . 60.000.000
(Mién nhiém tir ngay 28/4/2025)
6 | Ba Nguyén Thi Huong Giang - Thanh vién
N . 45.000.000
(Mién nhiém tir ngay 22/7/2025)
; . NS A an 1a
Ong Pham Phan Diing - Thanh vién doc lap, 280.000.000

Chu tich Uy ban Kiém toan & Quan tri rai ro

8 | BaNguyén Thi Quynh Huong - Thanh vién
chuyén trach (huong thu lao dén ngay 60.000.000
28/4/2026). Tur ngay 01/5/2025, 1a Thanh vién
HDQT chuyén trach, khong hudng thu lao

9 | Ong Nguyén Hong Hoang Nam - Thanh vién 220.000.000
10 | Ong Poan Viét Trang -Thanh vién
) 160.000.000
(B6 nhiém tir ngay 28/4/2025)
Téng 1.541.000.000

K/ Thue hién quén trj cong ty theo thong 1 tét va vwot trén tudn thi:

Vi nd luc nang hang thi trudng chimg khoan Viét Nam, Uy ban Chimg khoan Nha
nuéce va Vién thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD) d3 khuyén nghi cac cong ty niém yét
thuc hién mot s viéc vé quan tri cong ty va cong bd thong tin & muc “vugt trén tuan thi”.
Hudng trng chu truong trén, trong nam 2025, VINARE da thuc hién cac cong viée sau:
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e Thyc hién cong bd thong tin bang tiéng Anh: cac thong tin da cong bd bang tiéng
Viét dong thoi duge cong bd bang tiéng Anh.

e VINARE cam két minh bach, cong bang va tuan thu cac nguyén tic dao dtc kinh
doanh cao nhat, ludn dam bao quyén loi cho cac bén lién quan va tuan thu day du
cac quy dinh phap luat. Véi cam két nay, VINARE khong nging nd lyc trong viée
thiét 1ap, hoan thién va ning cao cac nguyén tic quan tri, quy ché hoat dong, dong
thoi xay dung mot hé théng quan tri cong ty chuyén nghiép va hiéu qua. Ngoai viéc
thuc hién nghi€ém tlc cac quy dinh cia Nha nuée, VINARE con chu dong tham khao
va ap dung nhiing tiéu chuan qudc té mai nhat cung cac thong 1¢ quéc té (nhu Bo
thé diém ACGS).

Trong niam 2025, VINARE khang dinh vi thé véi danh hiéu TOP 50 Doanh nghiép
tién phong cam két thuc hanh quan tri cong ty tét — VNCG50; Top Doanh nghiép
cam két & tién phong hudng t6i dat chuan xép hang Tai sin ASEAN - ACGS20;
Top 05 “Hoi dong quan tri ciia ndm” 2025 - Tén vinh cac Hoi dong quan tri tiéu biéu
tién phong cam két thyc hanh quan tri cong ty tot, tai Dién dan thuong nién vé Quan
tri cong ty lan thir 8 (AFS).

Ngoai ra, VINARE da duoc vinh danh trong Bang xép hang Doanh nghiép dat Chuan
Cong bd thong tin (IR Award) nam 2025; Top 10 Doanh nghiép quan tri cong ty tot
cia HNX; Top 10 Doanh nghiép quan tri cong ty nhom véon hoa vira cia Cudc binh
chon Doanh nghiép niém yét (VLCA).

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
1. K¢ hoach kinh doanh 2026:

HDPQT thong qua va chi dao Téng cong ty thyc hi¢n ké hoach kinh doanh va c4c nhiém vu
trong tdm trong nam 2026 nhu sau:

Donvi: Tr. VND

Chi tiéu Kéhoach 2026 | Thychign2025 1 2"8
truong

Doanh thu (bao gom Doanh
thu phi bao hiém, Thu nhap o
hoat déng dau tr vi hoat déng 4.266.000 3.870.280 10,2%
khac)
Loi nhuin truéc thué 560.000 507.813 10,3%

oA R £ 10% bang tién 10% bang tién
Ty ¢ co ture dy kién 5% bang cd phiéu | 5% bang ¢ phiéu

(%) Cac chi tiéu ting trudng nam 2026 cua VINARE duogc xay dung dua trén mot sé chi
tiéu phat trién kinh té x3 hoi nim 2026 dwoc Qudc hoi théng qua tai Nghi quyét sd
244/2025/QH15 ngay 13/11/2025:
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Nghi quyét s6
Chi ticu 244%/2.0(215/YQH15
Tang truéng GDP Twr 10% tro 1én
GDP binh quan dau ngudi 5.400 — 5.500 USD
Téc d6 tang chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan Khoang 4,5%
Pau tu cong 1.008,3 nghin ty dong

2. Ké hoach phat trién niing luc lién tuc

Chuong trinh phat trién ning lyc lién tuc nham bao dam céac thanh vién HPQT duy tri
va nang cao kién thuc, k¥ nang va niang luc can thiét dé thuc hién hiéu qua chiic ning,
nhiém vy dugc giao. Chuong trinh tap trung cdp nhat cac quy dinh phap luat co lién
quan, chuan muc quan tri cong ty, quan 1y rui ro, tai chinh — bao hiém — tai bao hiém,
chién lugc, phat trién bén vitng, ESG va cac thong 1& qudc té phu hop voi hoat dong cua
VINARE. Thanh vién Hoi dong quan tri duoc khuyén khich tham gia cac khéa dao tao,
héi théo, toa dam trong nudc va qubc té. Viéc tham gia chuong trinh phat trién ning luc
lién tuc duoc theo ddi, ghi nhan va xem xét trong danh gia hoat dong cia HPQT hang
nam.

Du kién céc thanh vién HPQT va BKS tham gia 6 — 8 luot dao tao, bao gdm cac chuong
trinh dao tao cua Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD), céac hoi thao, toa dam cta
Uy ban Chimg khoan Nha nudc, cac Sé Giao dich Ching khoén va VIOD t6 chic.

3. Cac cudc hop HPQT du kién trong nim
Phién hop thir nhat: ngay 25/3/2026
Phién hop thtr hai: ngay 25/6/2026
Phién hop thtr ba: ngay 27/8/2026
Phién hop thtr tu: ngay 17/11/2026

4. Nhiém vu trong tim 2026 (phan cong cu thé timg thanh vién theo linh vuc):

e Hoan thanh nhiém vu kinh doanh 2026 va cac muc tiéu cta ké hoach kinh doanh 2025
-2029.

e Phat trién, ddy manh cac nghién ciru/dé xuét vé san pham, dich vu méi.
e Tang cuong giadi phap/ nang lyc TBH cho thi truong.

e Ting cudng chudi cung cip gia tri gia ting cho khach hang, tirng budc phat trién, mé
rong thi truong.
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Tiép tuc danh gia va hoan thién cac chinh sach phat trién ngudn lyc.

Tang cuong quan 1y ri ro (Rui ro ndi bd & cung cip gia tri gia ting vé QLRR cho thi
truong).

Duy tri/ndng hang xép hang tin nhiém ciia AM Best.

Tap trung quan tri chi phi theo hudng hiéu qua.

Nang cao nang luc dau tu, giam sat chdt ché cac danh muc, thyc hién danh gid dinh
ky.

Thuc hanh quan tri cong ty dam bao theo dung quy dinh phép luat, ap dung theo thong
16 tot va hudng té1 vuot trén su tudn thu.

T/M HQI PONG QUAN TRI VINARE

_——CHU TICH
» \¥ 5 p ) ,
HE v:‘,d_,_ ‘/,:\‘( /’/,vl 4 :
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PHU LUC I
BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
ANNA LEE ON WAH

I. Thong tin chung
e Ho va tén: Anna Lee On Wah
e Chirc danh: Thanh vién HDQT doc 1ap, Pho Chu tich HDQT
o Nhiém ky: 2025 — 2030

II. Tinh ddc lap va cam két

T6i dap ung day du tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién HPQT doc 1ap cin ctr theo
céc tiéu chuan ctia Luat Doanh nghiép nam 2020 va phap luat vé ching khoan; khong thudc
cac trudng hop anh hudng dén tinh doc 1ap, khach quan trong qué trinh thuc hién nhiém
vu.

T6i cam két thuc hién quyén va nghia vu ctia thanh vién HPQT doc 1ap mot cach trung
thuc, can trong, vi loi ich hop phap ctia VINARE va c6 dong.

I11. Tinh hinh thwe hién nhiém vu trong nam 2025

1. Phan cong nhiém vu cia HPQT: trong nhi¢m ky 2025 — 2030 t61 dugc phan cong cac
nhiém vu sau:

- Phu trach chién lugc phat trién trao doi dich vu va quan hé thi trudng qudc té cia
VINARE.

- H) tro cua Swiss Re trong van dé nang cao ning lyc canh tranh cia VINARE trong
cac linh vyc (nang luc quan ly, cung cép san phrflm, dich vy, nang luc IT va cac linh
vuc khac phu hop).

2. Thuc hién nhiém vu:

Trong ndm 2025, t6i di tham dy hodc uy quyén hop 18 tham du day du 05/05 cudc hop
cua HDQT va céc cudc hop lién quan khac theo quy dinh.

T6i dd cung cap thong tin va dua ra y kién tu vin cho HPQT va Ban Diéu hanh vé tinh
hinh thi trudng, cac co hodi va rui ro kinh doanh tai bao hiém trén thi truong quéc té va khu
vuc.

3. Biéu quyét va nghi quyét
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Trong nam 2025, t6i d3 nghién ctru day du tai liéu hop, chi dong tim hiéu cac van dé
phap 1y lién quan, trao doi voi Tong cong ty khi can thiét; dam bao cac thi tuc hop hop
phap, ndi dung thao luan day du; dua ra y kién doc 1ap, khach quan va than trong.

Viéc triéu tap va to chirc hop PHPCD va HPQT déu tuan thu ding quy dinh cia phap
luat; cac nghi quyét duoc théng qua hop phép, hop 1¢. Toi khong co ¥ kién phan dbi hay bo
phiéu tring va da bo phiéu tan thanh tat ca cac dé xuat trong nam.

4. Khao sat thuc té va hd tro tir Téng cong ty

Téng cong ty da cung cap day du, kip thoi thong tin phuc vu viée thuc hién nhiém vy
clia toi; tich cyc tiép thu va trién khai cac ¥ kién dong gop hop 1y dé cai thién tinh hinh kinh
doanh nhan/nhuong tai bao hiém trong diéu kién thi trudng ngay cang canh tranh khdc liét.
IV. Céc van dé trong tAm trong qua trinh thue hién nhiém vu

% Két qua tham gia y kién va giam st

Tai cac cudc hop, t6i da nghién ciru ho day du so, tai liéu, tham gia thao luan va dong
gop v kién doc 1ap d6i véi cac van dé chién luge, ké hoach, dinh hudng kinh doanh, dau tu,
nhan su cép cao, ESG, bién d6i khi hau, quan tri rui ro va cac van dé quan trong khac thudc
tham quyén cia HDQT va Pai hoi dong cd dong.

< Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va ngudi diéu hanh khéc

cua doanh nghiép:

- Hoi d@)ng quan tri da thuc hién tdt vai trd dinh hudng chién lugc va giam sat viéc
thue hién cac nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan trj da tuan th cac quy dinh vé quan trj cong ty, triéu tip cac cudc
hop dinh ky va 13y ¥ kién bang van ban d6i véi cac van dé phat sinh nham kip
thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phu hop vdi tinh hinh thuc té.

- Trong hoat dong quan 1y diéu hanh cta Ban Diéu hanh khong ghi nhan két luan
tir cic co quan quan 1y, co quan chiic ning vé sy vi pham hay sai sot trong yéu.

- Cac Uy ban thudc Hoi d@)ng quan tri da cu dai dién tham du céc cudc hop dinh ky
va dot xuat ciia Ban Diéu hanh, phan tich, phan bi¢n va tham muu véi Ban biéu
hanh nham dat dwoc giai phap t6i wu cho loi ich ctia Tong cong ty.

+% B6 nhiém/mién nhiém thanh vién HPQT:

Viéc bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky V tai cuoc hop PHPCD thudng nién
nam 2025 dugc thuc hién dung quy dinh.

+¢ Thu lao, dai ng¢ va ke hoach chi tra co tirc:
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Céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén thu lao, ché d6 dai ngo va ké hoach chi tra ¢
tire duoc xem xét, thong qua dung tham quyén, phu hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu
1¢ Tong cong ty, gop phan bao dam quén tri minh bach va phat trién bén viing.

V. Danh gia vé quan tri cong ty va tuin thi phap luit

Qua qua trinh theo ddi va thuc hién chirc nang, nhiém vy cua minh, t61 nhan théy
VINARE di tuan thu ddy du cac quy dinh cta phap luat vé chimg khoan va thi truong
chtng khoan, cac nguyén tic quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty niém yét, ciing nhu
hudng téi viée ap dung cac thong 18 t6t vé quan tri cong ty theo cac chuin muc qudc té;
viéc cong ) thong tin dugc thuc hién kip thoi, minh bach; cac nghi quyét cua Ho1 déng
quan tri va Pai hoi déng ) dong dugc ban hanh diung tham quyén.

VI. Kién nghi

Pé nghi Tong cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quan tri cong ty theo cac quy dinh
phap luat; ting cuong vai trd cua thanh vién HPQT doc 1ap trong viéc giam sat, tu van
nham bao vé quyén va loi ich hop phap ctia c6 dong.

VII. Cam két

T6i cam két tiép tuc dong hanh cing VINARE trong viéc nang cao chuan muc quan tri,
phat trién bén viing va minh bach.

THANH VIEN HDQT PQC LAP
PHO CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

[l ’/[ e

Anna Lee On Wah
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PHU LUCII
BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
KIEM CHU TICH UY BAN KIEM TOAN & QUAN TRI RUI RO
PHAM PHAN DUNG

I. Thong tin chung
o Ho va tén: Pham Phan Diing

e Chirc danh: Thanh vién HPQT ddc lap, Chu tich Uy ban Kiém toan & Quan tri rui
1o

e Nhiém ky: 2025 - 2030
II. Tinh dgc lap va co s& thue hién nhiém vu
T6i dap Gmg day du cac tiéu chuan va diéu kién cia thanh vién HDQT ddc lap can cir

theo cac tiéu chuan cuia Luat Doanh nghiép nim 2020 va phéap luat vé ching khoan; dam
bao tinh doc 1ap, khach quan trong viéc thuc hién chirc nang gidm sat.

Tbi cam két thuc hién quyén va nghia vy ctua thanh vién HPQT doc 1ap mot cach trung
thuc, can trong, vi loi ich hop phap ctia VINARE va c6 dong.

II1. Tinh hinh thywe hién nhiém vu trong nam 2025

1. Phan cong nhiém vu cia HPQT: trong nhiém ky 2025 — 2030 t61 dugc phan cong céc
nhiém vu sau:

- Truc tiép phu trach Uy ban Kiém toan va Quan tri rai ro cia HDQT.

- Tham gia Uy ban Nhén sy va Thu lao ciia HDQT.

2. Thuc hién nhiém vu:

Trong nam 2025, t6i da tham du 05/05 cudc hop cia HPQT va cac cudc hop cua Uy
ban Kiém toan va Quan tri rui ro, Uy ban Nhan sy va Thu lao.

T6i dd tham gia va c6 nhiéu y kién dong gop trong viée thuc hién quy trinh quy hoach,
bo nhiém va bd nhiém lai ddi vai cac chie danh quan tri diéu hanh thudc thim quyén cua
HDbQT.

T6i da tham gia y kién trong qua trinh xdy dung Quy ché hoat dong cua Uy ban Kiém
toan va Quan tri rui ro, ﬁy ban Nhan sy va Thu lao va ké hoach hoat dong nam 2026 cua
cac Uy ban nay.

To6i da dong ¥ v6i dé xuat ctia Ban DPiéu hanh vé viéc diéu chinh sir dung Quy khen
thuong.

3. Hoat dong ciia Uy ban Kiém toan & Quan tri rii ro trong nim 2025

Vi vai tro Chu tich Uy ban Kiém toan & Quan tri rui ro, toi da:
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Phéi hop véi Ban Lanh dao Tong cong ty, cac thanh vién ctia Uy ban ban hanh Quy
ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan & Quan tri rdi ro.

Chu tri/tham gia cac cudc hop ciia Uy ban Kiém toan theo quy dinh.

Ra soat To trinh cua Téng Giam ddc vé viéc Uy quyén cho Tong Giam ddc thuc
hién cac hop dong, cac giao dich véi ngudi c6 lién quan.

Tham gia xem xét va co y kién doc lap ddi vai viée lua chon cong ty kiém toan doc
1ap thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nim 2025 cua Tong cong ty theo quy dinh.
Ra soat cac quy trinh, quy ché lién quan dén hoat dong cia VINARE: Dé xuat sta
d6i Quy ché Quan 1y Nguoi dai dién vén tai doanh nghiép khac cia VINARE.

4. Phoi hop vo6i kiém toan ndi bd

T6i thudng xuyén theo ddi cong tac kiém toan ndi bo, xem xét ké hoach, quy trinh va

két qua thuc hién dé dam bao tinh doc 1ap va hi¢u qua.

IV. Cac vén dé trong tim trong qua trinh thyc hién nhiém vu

1. Bio cdo danh gia vé giao dich giita VINARE, cong ty con ciia VINARE véi thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, ngudi diéu hanh khac ciia doanh nghiép

va nhirng nguoi cé lién quan cia doi twong dé

Trong ndm 2025, t61 tryc ti€p phu trach viéc xem xét, gidm sat va bao cdo doi véi cac

giao dich giita Tong cong ty véi ngudi c6 lién quan, danh gia viéc thuc hién cac giao dich

v6i bén ¢o lién quan trong nam 2025 nhu sau:

Gia tri ctia mdi giao dich khong vuot qua 20% tong gia tri tai san duoc ghi trong bao
c4o tai chinh gan nhat cia VINARE.

Céc giao dich d3 duoc giao két va tién hanh theo dung cac quy dinh cua phéap luat
va theo co ché thi truong.

Céc giao dich véi nguoi c6 lién quan duoc Tong cong ty trinh HDQT xem xét, phé
duyét ding thim quyén;

Trinh tu, tha tuc phé duyét va cong bd thong tin duoc thuc hién phu hop véi quy
dinh phép luat;

Khong phat hién giao dich gay xung dot loi ich hodc anh hudng bat lgi dén quyén
va loi ich hop phap ciia Téng cong ty va cb dong.

2. Két qua giam sat ddi véi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh

+* Bao cao tai chinh

- B4o céo tai chinh nim 2024 va Béo cdo tai chinh ban nién nim 2025 gdm Bao
cao tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hgp nhat dugc Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam kiém toan va soat xét. Theo danh gia cia Cong ty kiém todn doc lap,

21



cac Bao cdo tai chinh da phan &anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong
yéu ve tinh hinh tai chinh cua VINARE.

- B4o cdo tai chinh nim 2025 dang trong qua trinh kiém toan béi kiém toan doc
lap.

¢ Tinh hinh hoat dong

- Két qua kinh doanh nam 2025 ctia VINARE (theo s6 liéu Bdo cdo tdi chinh kiém
toan):

DPon vi: trieu VND

Ké hoach | Thuc hién | Thue hién | TH/KH Tang

Chi ticu 2025 2025 2024 truémg

Doanh thu (bao gom
Doanh thu phi bao hiém,
Thu nhdp hoat dong dau
tw va hoat dong khdc)

3.594.000 3.870.280 | 3.319.927 107,7% | 116,6%

Loi nhuén trwéc thué 503.000 507.813 465332 | 101,0% | 109,1%

- VINARE di thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan 1y tai chinh ciia Nha
nudc, cac quy dinh, quy trinh va quy ché noi bg cia Tong cong ty.

+¢* Tinh hinh tai chinh:

Niang lyc tai chinh ctia VINARE: AM Best tiép tuc khang dinh ning luc tai chinh
(FSR) mirc B++ (T6t) va nang lyc tin dung dai han cua t6 chirc phat hanh (ICR) mirc
“bbb+" (T6t); xép hang tin nhiém trong pham vi qudc gia (National Scale Rating —
NSR) Ia aaa.VN, murc cao nhat tai Viét Nam véi trién vong 6n dinh.

3. K&ét qua danh gia hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro

Hé thong kiém soat ndi bo va quan 1y rui ro ciia VINARE di duoc thiét 1ap va van
hanh dap tmg quy dinh cua Thong tu 70/2022/TT-BTC ngay 16/11/2022.

Béo cdo quan 1y rai ro cia VINARE duogc cap nhat dinh ky hang nam, phan anh day
du va chi tiét cac rai ro trong hoat dong kinh doanh cua VINARE va cac giai phap
ung pho véi rui ro.

Hé théng kiém soat ndi bd duoc giam sat boi B phan Kiém toan nodi bo dé phong
ngtra, phat hién, xur Iy cac rai ro cia Tong cong ty.

Hoat dong kiém toan ndi bo duogc thuc hién theo cgic quy dinh tai Nghi dinh )
05/2019/ND-CP ngay 22/01{2019 vé€ viée thuc hién ki€m todn n(}i bd va cac quy dinl}
¢6 lién quan cua phap luat vé kinh doanh bao hiém, Quy ché Kiém toan noi bg va So
tay Kiém todn noi bd.

Bo phan Kiém toan ndi b bao cao truc tlep trude HOt dong quan tri vé két qua thuc
hién kiém todn ndi b, cac khuyén nghi ciia kiém toan ndi bo va tinh hinh thyc hién
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cac khuyén nghi. Ké tir thang 9/2025, B phan Kiém toan ndi bd thuc hién bao cdo
tinh hinh hoat dong thong qua Uy ban Kiém to4n va Quan tri rii ro.

- Pinh ky hang quy va hang nam, Hoi déng quan tri xem xét Béo cdo ctia Chuyén gia
tinh toan (Actuary) vé thuc trang tinh hinh tai chinh, du bao tinh hinh tai chinh twong
lai ctia doanh nghiép, chi nhanh; tinh hinh hoat dong dau tu cua doanh nghiép, chi
nhanh trong d6 néu cac rai ro phét sinh va dé xuat vé tai san dau tu, thoi han dau tu
cla timg loai tai san, dam bao twong xtng gitta thoi han cua tai san dau tu voi cac
trach nhiém dd cam két theo hop dong bao hiém; tinh hinh va du bao tinh hinh twong
lai vé t6n that, du phong, hiéu qua nghiép vu bao hiém.

V. Kién nghi

Dé nghi Tong cong ty tiép tuc ning cao chit luong hé thong kiém soat ndi bo, ting
cudng minh bach ddi véi cac giao dich vdi ngudi ¢6 lién quan; dam bao vai tro doc 1ap cua
Uy ban Kiém toan trong cdu triac quan tri cong ty.

VI. Cam két

Tbi cam két thuc hién dﬁy da chirc nang, nhiém vu cia thanh vién HDQT doc l1ap kiém
Chu tich Uy ban Kiém toan & Quén tri rui ro theo quy dinh phap luat; bao vé quyén va loi
ich hop phap ctia Tong cong ty va c6 dong.

THANH VIEN HPQT PQC LAP
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Pham Phan Diing
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TONG CTCP TAI BAO HIEM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh Phiic
BAN KIEM SOAT
S0: 01/2026/VNR-BKS Ha Noi, ngay 25 thang 3 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong TCT c6 phan T4i Bao hiém Quoc gia Viét Nam
Can cu:

- Piéu 16 t6 chtrc va hoat dong ctia Tong cong ty cd phan Tai bao hiém qudc gia
Vi¢t Nam (VINARE);

- Quy ché hoat dong va chuong trinh 1am viéc cua Ban kiém soat;

Ban kiém soat bao cao Pai hoi dong co dong két qua kiém tra, giam sat cac hoat
dong cua VINARE nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2025

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da thuc hién kiém tra giam sat hoat dong kinh
doanh ctia VINARE nam 2025 va 6 thang dau nam 2025, tham dy Pai hdi dong c6 dong
thuong nién 2025 va cac cudc hop HPQT trong nam.

Ngoai ra, thyc hién nhiém vy va chirc ndng ctia Ban kiém so4t, cac thanh vién Ban
kiém soat thuong xuyén giam sat cac hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri va diéu
hanh ctia VINARE theo cac mang nghi€p vu dugc phan cong trong Ban kiém soat.

I1. Giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2025
1. Panh gia hoat dong kinh doanh nam 2025

Tong san pham trong nudc (GDP) nam 2025 ting 8,02% so véi nam trude, chi
thap hon tdc d6 ting cua nam 2022 trong giai doan 2011-2025. Vén dau tu thuc hién
toan x4 hoi dat 4.150,5 nghin ty dong ting 12,1% so véi nam trude. Chi sé CPI ting
3,31% so vo1 nam trudc.

Theo sb lidu ciia Hiép hoi Bao hiém Viét Nam, thi truong bao hiém phi nhan
tho tang trudng 11% trong ndm 2025 gan twong duong murc ting trudng cia nim 2024.
Cac nghiép vu bao hiém c4 nhan van tiép tuc 1a dong luc tang trudng chinh cua thi
truong véi nghiép vu xe co gidi ting 12% (muc ting trudng cao nhat tir nim 2019).
Céc nghiép vu bao hiém thwong mai nhu Tai san, K¥ thuat van duy tri duoc téc do
tang truong kha tdt, khoang 11%, vi¢c ap dung nghi dinh 105 tir 7.2025 da tao cac tac
dong tich cuc 1én doanh thu nghiép vu Tai san trong nam 2025. Nghié€p vu bao hiém
Hang hoa chi dat 5.2% do anh huéng voi canh tranh ha phi, tinh hinh chién sy leo
thang tai nhiéu khu vuc trén thé gidi.... Tinh hinh thién tai dién bién phtrc tap gay ra



nhiéu ton that 1én nghiém trong cho nén kinh té néi chung va thi trudng bao hiém noéi
riéng.

Trong bdi canh kinh té ting trudng tot nhung thi trudng bao hiém chiu tac dong
tinh hinh thién tai dién bién phirc tap, hoat dong kinh doanh ctia VINARE nam 2025 da
dat duoc cac két qué nhu sau:

1.1. Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach do PHPCDP giao

Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi déng cd dong giao theo
Nghi quyét s6 10/2025/NQ-DHDPCP ngay 28/4/2025 nhu sau:

Pon vi: triéu dong

Thuwe hién (*) K& hoach % thwe hién nam 202§
Chi tiéu 2025 2024 2025 So véi cung | So voi ke
ky 2024 | hoach 2025

Téng doanh thu 3,870,280| 3,319,927| 3,594,000 116.6% 107.7%
- Phi bao hiém (**) 3,410,066| 2,900,584 117.6%
- Thu nhép kinh doanh BBS, hoat déng tai o ,
chinh va hoat déng khac 460,214 419,343 109.7%

Loi nhuin truéc thué 507,813| 465,332] 503,000 109.1% 101.0%

(%) theo 56 liéu bao cao tai chinh dé diroc kiém toan

(**) doanh thu phi bao hiém = Tong phi nhdn TBH - Dir phong phi nhén chira diroc hiréng

VINARE d3 hoan thanh ca hai muc tiéu ké hoach doanh thu va lgi nhuan khi két
thic nam 2025. Trong d6, tong doanh thu ting truong 16.6% so vdi nam 2024 va vuot
ké hoach 7.7%, loi nhuan trudc thué ting trudng 9.1% so véi nam 2024 va vuot 1% so
v6i ké hoach.

1.2. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh nam 2025

Don vi. triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2025 | 31/12/2024 | 7° ;(!)‘iay
1 | Tong tai san 9,297,994 | 8,474,650 | 10%
2 | Vén chii sé hiru 3,883,709 | 3,657,489 | 6%
3 | Du phong nghiép vu (Net) 2,402,973 2,034,731

Dy phong phi 1,033,656 843.885 | 22%
Dy phong bbdi thuong 1,130,622 973,444 | 16%
Du phong dao dong lon 238,695 217,402 | 10%
4 | Doanh thu Nam 2025 Nam 2024

Doanh thu phi nhan 3,660,185 | 3,153,316 16%
Doanh thu thuan kinh doanh bao hiém 2,398,389 1,903,415 | 26%
Doanh thu phi bao hiém thuan 1,936,123 1,549,059 | 25%
Doanh thu hoa hong nhuong & doanh thu

khac kinh doanh téig bao hiéil 462,266 354,356 30%




Doanh thu tai chinh, bat dong san dau tu 489,870 445,628 | 10%
Thu nhap khac 1,375 2,253 | -39%
Chi phi Nam 2025 | Nam 2024

Chi boi thuong 1,302,462 1,204,849 | 8%
Trong d6: Chi boi thuong thuéc TNGL 830,575 787,433 5%
Chi hoa hong va cac khoan chi khac hoat

dong KDBH (bao gom chi phi du phong 1,370,824 943356 | 45%
dao dong 16n)

Chi phi quan ly 128,098 120,264 | 7%
Chi phi tai chinh, bat dong san dau tu 29,951 27,601 | 9%
Chi phi khac 1,080 937 | 15%
Lg¢i nhuin Nam 2025 | Nam 2024

Loi nhuan gop trt KDBH 175,697 166,253 | 6%
LEn l’lhl:léll’l z;;(f)p tor hoat dong tai chinh, bat 459,919 418,027 | 10%
dong san dau tu

Loi nhuan tir hoat dong khac 295 1,316 | -78%
Loi nhuan trudc thué 507,813 465,332 | 9%
Loi nhuan sau thué 421,587 388,901 8%

Tong tai san va von chi s¢ hiru cia VINARE tai ngay 31/12/2025 1an luot ting
10% va 6% so voi dau nam, cho thay ting truong tét cia VINARE trong nim 2025. Du
phong nghiép vu (Net) déu ting so vdi 31/12/2024. Doanh thu phi nhan tai va doanh thu
phi bao hiém thuan déu ting cao so v&i 2024, 1an lugt 1a 16% va 26%. Doanh thu hoat
dong tai chinh, bat dong san dau tu ting 10% so v&i nam 2024. Chi bdi thuong ting 8%
nhung chi boi thuong thudc trach nhiém giir lai chi ting 5%. Chi hoa hong bao va cac
khoan chi khac hoat dong KDBH ting 46% so véi naim 2024 chua yéu do chi phi hoa
hong bao hiém ting tuong tng voi viée ting doanh thu va nghiép vu Bancas PA ting
trudng manh, CP quan ly tang 8 ty so véi nam 2024 (tuong tng véi ty 1€ 7%). Loi nhuan
trude thué va sau thué cia VINARE déu ting 1an lugt 9% va 8%.

1.2.1. Hoat djng kinh doanh bdo hiém

Doanh thu phi nhan va doanh thu phi bao hiém thuan nam 2025 1an luot dat 3.660
ty déng va 2.398 ty ddng, tang 16% va 26% so v4i nam trude. Mot s6 nguyén nhan chi
yéu nhu sau:

- Nghiép vu K§ thuat: doanh thu phi nhan giam so voi ndm trude chi dat 76.2% ké
hoach do viéc cham trién khai nhiéu dy 4n 16n (anh hudng tir tai cAu tric don vi hanh
chinh) va tinh trang canh tranh gidm phi trén thi truong

- Nghiép vu Tai san: doanh thu phi nhan bfmg 95,1% so v&1 nam trudc va chi dat
88% ké hoach, do tinh hinh canh tranh tiép tuc duy tri va ngdy cang gay git, nhiéu dich
vu bi hity ngang dé tai tuc dai han trude thoi diém ND 105 ¢6 hiéu luc va doanh thu tir



cac hop dong c¢d dinh trong nude giam do tac dong cua cac diéu kién khai thac toi thiéu
(nhiéu dich vu khong dap tmg duoc va phai thu xép tam thoi).

- Doanh thu phi nhan cac nghiép vu Hang hai tang 16,3% so v&i nam 2024 va tang
truong 10% so v6i ké hoach do nghiép vu P&I tang truong tot.

- Nghiép vu Hon hop va Xe co gidi ting truong 4,2% so véi nam 2024 dat 92,6%
ké hoach.

- Nghiép vu Banca PA ting truéng manh, tang 303% so vd1 nam 2024 do dam
phan duoc diéu kién diéu khoan hop dong TBH phu hop véi tiéu chi dé ra.

S tién chi tra boi thuong thuoc TNGL ting 18,7% so véi nam 2024, tong sd tién
bdi thudng thudc trach nhiém giir lai ting 5% so véi nim trude:

- Dy phong bdi thuong ting thém 151,7 ty dong, chu yéu do mot s6 ton that 16n
cua Than tau va hang hoa, va céc ton that do cac tran bio cudi ndm 2025 va tran lut tai
mién Trung.

- Nghiép vu Tai san: c6 sb chi tra bdi thuong thuéc TNGL tang 34% so véi nam

2024;

- Nghiép vu K¥ thuat: c6 sb chi tra bdi thuong thuéc TNGL ting 33% so voi nim
2024;

- Nghiép vu hon hop c6 s chi tra bdi thuong thudc TNGL ting 21% so véi nam
2024.

1.2.2. Tinh hinh céng no kinh doanh Tdi bdo hiém
Tinh hinh cong no kinh doanh Tai bao hiém tai 31/12/2025 nhu sau:

Chi tieu Dwai 6t 6t-1nidm | 1-2nam | 2-3niam |[Trén 3 nim Téng

Cong no phai thu 448,265 131,362 36,828 15,33 40,622 672,414
Cong no phai tra 388.,501) | (167,600) (97.,421) (17,943) (46,843) | (718,308)
Net phai thu - phai tra 59,764 (36,238) (60,593) (2,607) (6,221) (45,894)

Tong thé cong ng phai thu va phai tra tai thoi diém 31/12/2025 déu giam so voi

thoi diém 31/12/2024, s6 du cong ng phai thu, phai tra chiém phan 16n 1a cong no moi
phat sinh. Tai thoi diém 31/12/2025, net cong no phai thu dang nhé hon cong no phai
tra. Pbi v6i cac khoan cong no kho doi, Tong cong ty di trich 1ap du phong ddy du theo
quy dinh.

1.2.3. Hoat djong diu tw tai chinh

* Co cau danh muc dau tw tai 31/12/2025:



Pon vi: triéu dong
STT Danh muc diu tw 31/12/2025 31/12/2024
L Du phong/chi phi s Duphong/chi | v 0 /Gism | T§ trong
Gia goc o i Gia goc phi quan Iy uy
quan Iy iy thac i
thic

1 |Tién guri 3,358,000 3,000,000 358,000 56.6%

2 |Trai phién 1,729,109 1,596,983 132,126 29.1%

3 |Gop vén DN khac 488,193 - 494,296 (741) (6.103) 8.2%

g |Pév tu chimg khodn, 356,000 13,896 330,000 7.213 26.000 6.0%
CCQ, Uy thac dau tw

5 | Van phong cho thué - 954 (954) 0.0%

6 |Pautr BDS 3,362 3,362 10,613 9,280 (7,251) 0.06%

7 |Tién trén TKTT 2,644 92,526 (89.883) 0.04%

Téng cong 5,937,308 17,258 5,525,372 15,752 411,935 100%

Tong tai san dau tu tai ngdy 31/12/2025 13 5.937 ty dong, ting 412 ty ddng so voi

31/12/2024, trong d6 dau tu tién giri va trai phiéu (100% la trai phiéu ngan hang) ting
lan luot 358 ty dong va 132 ty dong chiém ty trong 56.6% va 29%, vira dam bao kha
nang thanh toan cac nghia vu tai bao hiém phat sinh vira phu hop voi dinh huéng gia
tang ty trong dau tu trai phiéu cuia VINARE di duoc HPQT théng qua trong thang
2/2025 g6p phan gia ting hiéu qua dau tu, nhat 1a trong bdi canh 13i suat huy dong trén
thi truong duy tri xu hudng giam trong phan 16n thoi gian nam 2025. Gia tri danh muc
dau tu chimg khoan, ching chi quy, uy thac dau tu cia VINARE gia ting véi mic do
than trong (tang 26 ty dong nam 2025), chiém ty trong 6% tong tai san dau tu.

* Hiéu qua hoat déng ddu tw tai chinh:

Pon vi: triéu dong

2025 2024 Sovéi | Sovéi

Danh myc DIhu | Chiphi| LN | DThu | Chiphi | LN | 02925 xm | 2024

Tién gui 184,254 | 184.254] 201682 | 201,682] 165.728] 111.2% 91.4%

Trai phiéu 117,955 1 117.955]  93.161 15| 93.146] 119.064] 99.1% 126.6%

Gop von DN 124283 (724)] 125.007]  59.133 741 58392] 99.909] 125.1%| 214.1%

Piutw UTLCK.CCQ | 43.730] 8398 35332] 60.697]  1.542] 59.155| 60,000 58.9% 59.7%

Cho thué VP 9,027 972| 8055  7.799]  2208] 5591 35299 152.0%| 144.1%
Piutwkhic, CLTG | 11,995 22386| (10.391)] 25409]  24.032]  1.377] (20.000)

Téng cong 491244] 31,032 460,213| 447,881 28,538 419,343] 430,000] 107.0%| 109.8%

- Thu nhap hoat dong dau tu tai chinh nim 2025 ting 7% so v&i ké hoach, ting
9.8% so vo1 nam 2024.

- Tt cubi nam 2024 d&én quy 3 nam 2025, mat bang lai suat tién giri tiép tuc duoc
duy tri & mirc thap, dac biét 1a & cac ngan hang co phan c¢6 vén Nha nuée. Tir cudi quy
3 cac ngén hang bét dau c6 dong thai tang 13i sut huy dong va tang manh vao thoi diém
cubi nam 2025 khi tin dung ting nhanh va thanh khoan hé thong gap kho khan. Trong
bbi canh d6, VINARE linh hoat can d6i dong tién, diéu chinh ky han cac hop dong tién
gui tai cac thoi diém 14i sut thap, qua d6 don dugc thoi diém lai suat diéu chinh ting
vao cudi nam 2025 dé ti tuc nhleu hop ddng giri tién voi mire 131 suat ting 15-25% so
v6i dau nim. Thu nhap dau tu tién glri nam 2025 dat 184 ty dong, twong duong 91.4%
thuc hién nim 2024, véi loi sut binh quan dat 6.04%/nam.

- V61 danh myc trai phiéu: thuc hién chu truong da dugc HPQT phé duyét, trong
nam 2025 VINARE tlep tuc tang phan bd tai san dau tu vao danh ‘muc trai phiéu ngan
hang (100% 1a trai phiéu ting von cap II cta cac ngan hang c6 xép hang tin nhiém tir



B1 tré 1én theo Moody’s nham dam bao ngudn thu 6n dinh trung — dai han): tit toan
trwde han 400 ty dong va dau tu méi 532 ty dong vao linh vyuc nay. Thu nhép tir danh
muc dau tu trai phiéu ndm 2025 dat gan 118 ty dong, ting 26.6% so voi thuc hién nim
2024, loi suit 6.98%/nam (cao hon loi suat binh quan tién gri va loi suat trung binh trai
phiéu doanh nghiép nganh ngan hang). Két qua nay phan anh hiéu qua cua chién lugc
gia ting ty trong dau tu trai phiéu cuia VINARE.

- Trong bdi canh thi trudng chung khoan Viét Nam dién bién tuong ddi thuan 1o,
hoat dong ty thac dau tu c6 phiéu nim 2025 ciia VINARE tiép tuc cho két qua tot trén
co s tiép tuc duy tri hop tac voi cac cong ty quan 1y quy uy tin trén thi truong nhu
VCBE, SSIAM, Bao Viét Fund va MB Capital. Cac hop déng uy thac dau tu cia
VINARE déu ghi nhén gia tri tai san rong (NAV) cao hon nhiéu so v6i vén dau tu,
khong c6 hop dong nao phai trich 1ap du phong giam gia. NAV cua toan by danh myc
Uiy thac dau tu dén cubi nam 2025 cao hon 40.1% so voi von dau tu, tinh riéng trong
nam 2025 NAV uy thac tang trudng 17.1%.

- D6i v6i danh muc gép vén cb phan, gia tri thi truong va gia tri s6 sach ctia nhiéu
doanh nghiép c6 vén gbp udc tinh cao hon dang ké so véi gia tri von gop dau tu ban dau.
Trong nam 2025, VINARE da trién khai thuc hién ké hoach thoai von tai mot s doanh
nghiép theo Nghi quyét cia HDQT, thuc hién hoan nhap khoan trich 14p dy phong giam
gia dau tu vao cong ty con.

- Péi véi khoan dau tu hop tac vo1 Vinare Invest vao mdt s6 du an bat dong san,
trong nim 2025, VINARE d4 hoan thanh viéc cham dut toan bd quyén va nghia vu cia
VINARE tai Hop dong hop tac kinh doanh s6 25/2011/HPHTKD ngay 25/7/2011 véi
Cong ty CP Vién thong tin hiéu duong sét tai dy an 142 Dinh Cong, thu hdi toan bo chi
phi cta du 4n theo Nghi quyét ngay 02/04/2025 cia HDQT. Pong thoi VINARE di thu
héi thém mot phan von gop tai du an 360 Giai Phong. Hién nay VINARE dang tiép tuc
phéi hop voi cac bén lién quan va don vi tu van luat nham xur 1y cac van dé ton dong tai
du 4n 360 Giai Phong nham dam bao quyén lgi cia VINARE.

2. Ra soat bao cao tai chinh nam 2025

- B4o c4o tai chinh nim 2025 do Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
kiém toan gom 02 phan: Bao c4o tai chinh riéng va Bao c4o tai chinh hop nhat. Bao cao
tai chinh nam 2025 cia VINARE da phéan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh luu chuyén tién té, tinh hinh bién dong von chi s& hiru va tinh hinh thyc
hién nghia vu véi ngan sach nha nuéc cua VINARE trong ndm 2025, phu hop véi chuin
muc ké toan va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai
chinh.

- VINARE di thyc hién nghiém tuc cic quy dinh vé quan 1y tai chinh cua Nha
nudc, cac quy trinh va quy ché noi bo.

Hoat dgng kinh doanh ciia VINARE trong nim 2025 cé mikc ting truéng tot:

chi tiéu tong doanh thu ting 16,6% so vdi nam 2024 va hoan thanh 107,7% ké hoach;
chi tiéu lgi nhudn trudc thué ting 9,1% va hoan thanh 101% ké hoach. VINARE ciing



thwe hién nghiém tiic cdc quy dinh lién quan dén cong tdc tai chinh ké todn, trich lap
dw phong ddy du va theo nguyén tic than trong.

3. Cong tac chi dao diéu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban giam déc
3.1. Cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép

VINARE chip hanh nghiém tac, ddy du cac quy dinh ctia phap luat va cac quy ché
quan tri noi by cua VINARE.

3.2. Phéi hop giita HDQT, Ban giam déc, cac Phong va Ban kiém so4t

HDQT, Ban giam ddc va cac don vi ciia VINARE déu tao diéu kién thuén loi trong
qué trinh thyc hién cac chiic nang nhi¢m vy ctia Ban ki€m soét, thuc hién giai trinh cung
cap sd liéu, tai lidu cho Ban kiém soat kip thoi, ddy du theo yéu cau.

3.3. Cac mat hoat dong khac

Ngoai hoat dong kinh doanh chinh, trong nam 2025, VINARE da thuc hién mdt
sb hoat dong khac nhu sau:

- Hoan thanh b Quy tic vé Vin hoa doanh nghiép

- Ra so4t, tai cau triic bd may dé nang cao hiéu qua hoat dong

- Stra d6i hudng din khai thac TBH tam thoi, huéng dan giai quyét boi thuong

- Hoan thanh bd nhiém lai dbi v&i céc vi tri 1anh dao cao cap (Tong Giam ddc, Phod
Tong Giam d6c) va cac can bd quan 1y dén han. B sung quy hoach chitrc danh Pho Tong
Giam ddc, cap nhat Danh sach quy hoach cac chirc danh quan tri, diéu hanh thudc tham
quyén cuia HPQT.

- Vé rating, tiép tuc duy tri FSR B++ va ICR bbb+ (AM Best).

- Chinh thirc dwa phan mém ké toan méi vio sir dung.

- T6 chirc thanh cong Hoi nghi Tai bao hiém 1an thir 9.

Cdc vin dé ra quyét dinh ciia HPOT déu dwoc thdo ludn va théng bdo ddy dii
t6i Gidm doc va Ban kiém sodt. Ban Gidm déc chip hanh nghiém tic va ddy di cdc
Nghi quyét, chi dao tir HPQT.

I11. Khuyén nghi

Trén co s& két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, BKS kién nghi HPQT, Ban
giam déc mot s van dé nhu sau:

- Tiép tuc khai thac doanh thu nhén tai trén co s& dam bao nguyén tac kiém soat
chit ché rii ro thong qua ddy manh nghién ctru dé xuat vé san pham dich vu méi; tang
cudng giai phap, nang luc TBH cho thi trudng; cung cap chudi gid tri gia ting cho khach
hang.



- Thuc hién phan b tai san dau tu dam bao hiéu qua dau tu ciing nhu bao toan
von, giam sat chat ch€ cac danh muc dau tu va thuc hién ché do bao céo, danh gia dinh
ky.

- Xem xét nang cap khung quan trj rai ro dé phut hop véi quy mé phat trién cua
VINARE trong thoi gian téi. VINARE xay dung 16 trinh dé dép (mg yéu cau quan ly tai
chinh theo mé hinh RBC (Kiém soat vbn trén co s rui ro) theo quy dinh tai Luét kinh
doanh b&o hiém nam 2022 ¢6 hiéu lyc tir 01/01/2028.

- Xem xét tang cudng nang cao nang luc cua chuyén gia tinh toan.
- Tiép tuc ra soat chat ché va tich cuc thu hoi cong ng tai bao hi€m.

- Phéi hop voi Vinarelnvest tiép tuc xir Iy cac van dé ton dong dé dam bao quyén
loi cia VINARE tai du 4n 360 Giai Phong, xay dung 16 trinh va trién khai tai co cu
khoan dau tu cia VINARE tai Vinarelnvest.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gii; TRUONG BAN F

- Céac Thanh vién BKS. /

Vii Ngoc Vuong
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