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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN  

TÁI BẢO HIỂM QUỐC GIA VIỆT NAM 

 

 CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

NĂM 2025  

(Tài liệu phục vụ ĐHĐCĐ thường niên 2026 ngày 23/4/2026) 

 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025 

A/ Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2025: 

- VINARE đã thực hiện chi trả cổ tức bằng tiền 10% 

- VINARE đã hoàn thành việc phát hành cổ phiếu để chi trả cổ tức với tỷ lệ 10% 

- VINARE đã lựa chọn Deloitte Việt Nam là công ty kiểm toán độc lập Báo cáo tài 

chính 2025 

- VINARE đã hoàn thành kế hoạch kinh doanh 2025. 

B/ Kết quả hoạt động kinh doanh 2025: 

- Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2025: Tổng công ty đã hoàn thành vượt mức kế 

hoạch kinh doanh được HĐQT và ĐHĐCĐ giao. 

            Đơn vị: Triệu VND 
 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2025 

Kế hoạch 

2025 

TH/KH 

2025 

Thực hiện 

2024 

Tăng 

trưởng 

Doanh thu (bao 

gồm Doanh thu phí 

bảo hiểm, Thu nhập 

hoạt động đầu tư và 

hoạt động khác) 

3.870.280 3.594.000 107,7% 3.319.927 116,5% 

Lợi nhuận trước 

thuế 
507.813 503.000 101,0% 465.332 109,1% 

(*) Doanh thu phí bảo hiểm = Doanh thu phí nhận TBH – Dự phòng phí nhận chưa được 

hưởng  

- Các thành tích nổi bật:  

• Giấy khen của Hiệp hội Bảo hiểm Việt Nam cho tập thể VINARE vì “Đã có thành 

tích xuất sắc trong hoạt động kinh doanh năm 2024” 

• Chủ tịch Hội đồng quản trị VINARE Nguyễn Anh Tuấn được vinh danh trong 

TOP 30 Doanh nhân trẻ Việt Nam tiêu biểu – Giải thưởng Sao Đỏ 2025 
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• Top 10 doanh nghiệp Quản trị công ty tốt nhất nhóm vốn hóa vừa 2025 (VLCA) 

• Top 10 DN Quản trị công ty tốt năm 2024-2025 (HNX) 

• Bảng xếp hạng Doanh nghiệp đạt chuẩn công bố thông tin 2025 (Vietstock) 

• Diễn đàn Thường niên về Quản trị Công ty lần thứ 8 (AF8): 

o ACGS20 – Top Doanh nghiệp cam kết & tiên phong hướng tới đạt chuẩn xếp 

hạng Tài sản ASEAN 

o Top VNCG50 2025 – Doanh nghiệp tiên phong cam kết thực hành QTCT tốt 

và hướng tới bộ chỉ số VNCG50  

o Top 05 “Hội đồng Quản trị của năm” 2025 – Tôn vinh các Hội đồng quản trị 

tiêu biểu tiên phong cam kết thực hành QTCT tốt 

o Top 5 doanh nghiệp “Bứt phá và Dẫn dắt” trong Thẻ điểm Quản trị công ty 

ASEAN (ACGS) 2024 

• Top 10 ESG Việt Nam Xanh ngành Bảo hiểm (Báo Tài chính – Đầu tư, Viet 

Research) 

• VALUE 500 - TOP 500 Doanh nghiệp tạo giá trị hàng đầu Việt Nam năm 2025 

(Báo Tài chính – Đầu tư, Viet Research) 

• PROFIT500 - Top 500 Doanh nghiệp lợi nhuận nhất 2025 (Vietnam Report) 

• VNR500 - Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam 2025 (Vietnam Report) 

C/ Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2025  

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã tiến hành 5 phiên họp thường kỳ; thảo luận, 

lấy ý kiến biểu quyết bằng văn bản (10 lần). 

1. Các phiên họp Hội đồng quản trị trong năm 2025: 

❖ Phiên họp lần thứ 16, nhiệm kỳ IV: ngày 02/04/2025 

- Phê duyệt báo cáo tài chính năm 2024; 

- Phê duyệt phương án phân phối lợi tức năm 2024 và trình ĐHĐCĐ thông qua; 

- Phê duyệt và trình ĐHĐCĐ thông qua thù lao của HĐQT, BKS, tổ thư ký HĐQT 

năm 2024; 

- Thông qua các Nghị quyết của Hội đồng quản trị về việc điều chỉnh Kế hoạch lợi 

nhuận trước thuế năm 2024 của VINARE và trình Đại hội đồng cổ đông phê chuẩn; 

- Thông qua Báo cáo giao dịch với các bên liên quan 2024; 

- Thông qua Báo cáo kết quả phát hành cổ phiếu để chi trả cổ tức năm 2023;  

- Thông qua phương án phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2024; 
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- Thông qua kế hoạch kinh doanh năm 2025 và trình Đại hội đồng cổ đông phê chuẩn; 

- Thông qua các mục tiêu kế hoạch giai đoạn 2025 – 2030 và trình Đại hội đồng cổ 

đông phê chuẩn; 

- Thông qua mức chi trả thù lao thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Thư 

ký Hội đồng quản trị áp dụng từ nhiệm kỳ 2025 - 2030 và trình Đại hội đồng cổ đông 

phê chuẩn; 

- Thông qua Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2024 và nhiệm kỳ 2020 - 2024; 

- Ghi nhận Báo cáo của nhân sự chuyên gia tính toán và các ý kiến của thành viên Hội 

đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Tổng giám đốc; 

- Phê duyệt kế hoạch chi phí mua sắm, sửa chữa tài sản cố định năm 2025; 

- Giao Chủ tịch Hội đồng quản trị chỉ đạo tổ chức thực hiện và báo cáo HĐQT kết 

quả thực hiện Hợp đồng hợp tác đầu tư giữa VINARE, Vinare Invest và Công ty 

Viễn thông tín hiệu đường sắt; 

- Phê duyệt định hướng phân bổ tài sản đầu tư năm 2025; 

- Thông qua kế hoạch Kiểm toán nội bộ năm 2025; 

- Thông qua các tiêu chí đề cử thành viên HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2025 - 2030; 

- Thông qua chủ trương thành lập các Ủy ban trực thuộc HĐQT trong nhiệm kỳ 2025 

– 2030; 

- Nhất trí và trình ĐHĐCĐ thông qua đề xuất của Ban kiểm soát về danh sách các 

công ty kiểm toán độc lập lựa chọn sử dụng kiểm toán năm 2025; 

- Ủy quyền Chủ tịch HĐQT phê chuẩn các tài liệu trình ĐHĐCĐ thường niên 2024 

và giải quyết các công việc phát sinh khác liên quan đến việc tổ chức ĐHĐCĐ 

thường niên 2024. 

❖ Phiên họp lần thứ 1, nhiệm kỳ V: ngày 28/4/2025 

- Bầu ông Nguyễn Anh Tuấn giữ chức Chủ tịch Hội đồng quản trị Tổng công ty cổ 

phần Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam nhiệm kỳ 2025 – 2030. 

- Bầu ông Nguyễn Xuân Việt, Bà Anna Lee On Wah giữ chức Phó Chủ tịch Hội đồng 

quản trị Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam nhiệm kỳ 2025 – 

2030. 

❖ Phiên họp lần thứ 2, nhiệm kỳ V: ngày 29/5/2025 

- Thông qua việc thành lập và nhân sự các Ủy ban trực thuộc Hội đồng quản trị. 

- Thông qua việc phân công các thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2025 – 2030. 

- Thông qua việc giải thể Ban Phát triển dịch vụ công (PSBD). 
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- Nhất trí tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường để xem xét miễn nhiệm chức danh 

thành viên Hội đồng quản trị VINARE nhiệm kỳ 2025 – 2030 đối với bà Nguyễn 

Thị Hương Giang. 

❖ Phiên họp lần thứ 3, nhiệm kỳ V: ngày 28/8/2025 

- Ghi nhận báo cáo hoạt động và kết quả kinh doanh 6 tháng đầu năm 2025; 

- Ghi nhận và tiếp thu ý kiến đóng góp của các thành viên HĐQT và BKS, ủy quyền 

cho Chủ tịch HĐQT hoàn thiện và ban hành Quy chế hoạt động của các Ủy ban trực 

thuộc Hội đồng quản trị. 

- Thông qua danh sách bổ sung quy hoạch nhân sự chức danh Phó Tổng giám đốc  

- Ghi nhận báo cáo kết quả thực hiện kiểm toán nội bộ 6 tháng đầu năm 2025 và tình 

hình thực hiện các khuyến nghị của Kiểm toán nội bộ. 

- Thông qua kế hoạch triển khai lộ trình thực hiện ESG đến năm 2030. 

- Thông qua kế hoạch triển khai thực hiện đánh giá đối với Hội đồng quản trị và các 

thành viên Hội đồng quản trị. 

- Thông qua Báo cáo hoạt động giữa kỳ của Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro năm 

2025. 

- Ghi nhận báo cáo 6 tháng đầu năm 2025 của Chuyên gia tính toán. 

❖ Phiên họp lần thứ 4, nhiệm kỳ V: ngày 12/11/2025  

- Ghi nhận báo cáo hoạt động và kết quả hoạt động kinh doanh 9 tháng 2025. 

- Thông qua các đề xuất của Tổng Giám đốc liên quan đến chương trình tái bảo hiểm 

2026. 

- Thông qua Tờ trình của Người phụ trách quản trị công ty về việc xây dựng kế hoạch 

hoạt động của các Ủy ban trực thuộc Hội đồng quản trị trong năm 2026. 

- Thông qua Báo cáo hoạt động giữa kỳ của Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro năm 

2025. 

- Ghi nhận Báo cáo kết quả thực hiện các Nghị quyết của HĐQT liên quan hoạt động 

của VINARE Invest của Ban Điều hành. 

- Thông qua phương án sử dụng quỹ khen thưởng kể từ năm 2025. 

- Ghi nhận báo cáo 9 tháng đầu năm 2025 của Chuyên gia tính toán. 

2. Ngoài các cuộc họp, HĐQT đã lấy ý kiến bằng văn bản và ban hành những quyết 

định/nghị quyết sau: 

- Quyết định số 02/2025/QĐ- HĐQT ngày 06/02/2025  

Kết quả kinh doanh năm 2024 

- Quyết định số 03/2025/QĐ-HĐQT ngày 13/02/2025 
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Phê duyệt hạn mức phân bổ tài sản vào danh mục trái phiếu ngân hàng. 

- Quyết định số 04/2025/QĐ-HĐQT ngày 24/02/2025 

Phê duyệt thời gian, địa điểm và chương trình tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên 

2025. 

- Quyết định số 06/2025/QĐ-HĐQT ngày 24/03/2025 

Thông qua Báo cáo Quản trị rủi ro năm 2024. 

- Nghị quyết số 13/2025/NQ-HĐQT ngày 05/06/2025 

Tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2025. 

- Nghị quyết số 15/2025/NQ-HĐQT ngày 05/06/2025 

Lương và các lợi ích khác đối với chức danh thành viên Hội đồng quản trị chuyên 

trách. 

- Nghị quyết số 18/2025/NQ-HĐQT ngày 16/06/2025   

Lựa chọn công ty kiểm toán độc lập kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025. 

- Quyết định số 25/2025/QĐ-HĐQT ngày 22/08/2025 

Tái bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc Nguyễn Mạnh Linh. 

- Quyết định số 26/2025/QĐ-HĐQT ngày 22/08/2025 

Tái bổ nhiệm Tổng giám đốc. 

- Nghị quyết số 31/2025/NQ-HĐQT ngày 07/10/2025  

Thông qua danh sách quy hoạch nhân sự các chức danh quản trị điều hành thuộc 

thẩm quyền HĐQT. 

-  Quyết định số 33/2025/QĐ-HĐQT ngày 31/12/2025  

Ủy quyền cho Tổng Giám đốc thực hiện các hợp đồng, giao dịch với Người có liên 

quan trong năm 2026. 

3. Việc giám sát thực thi chiến lược của Hội đồng quản trị: 

Quy trình giám sát chiến lược của HĐQT VINARE gồm 5 bước chính, gắn với vai trò của 

HĐQT và các Ủy ban trực thuộc, đặc biệt là Ủy ban Chiến lược và Phát triển bền vững – bộ 

phận được giao nhiệm vụ hỗ trợ HĐQT trong giám sát, định hướng và theo dõi việc thực thi 

chiến lược.  

a. Xây dựng, rà soát và phê duyệt tầm nhìn – sứ mệnh – mục tiêu chiến lược: 

• Xem xét và phê duyệt tầm nhìn, sứ mệnh, mục tiêu chiến lược dài hạn của Tổng 

công ty.  

• Đánh giá mức độ phù hợp của chiến lược với bối cảnh thị trường bảo hiểm, tái bảo 

hiểm, xu hướng ESG, quy định pháp luật và mục tiêu phát triển bền vững.  
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• Đảm bảo chiến lược phù hợp với kỳ vọng của cổ đông.  

b. Thẩm định và giám sát việc lập kế hoạch chiến lược (top-down & bottom-up) 

• Ủy ban Chiến lược và Phát triển bền vững giám sát quá trình xây dựng kế hoạch 

chiến lược hàng năm và trung hạn, bao gồm các mục tiêu tài chính, thị trường, sản 

phẩm và rủi ro.  

• HĐQT yêu cầu Ban Điều hành trình bày các phương án, đánh giá tính khả thi, và 

đưa ra ý kiến chỉ đạo điều chỉnh khi cần thiết. 

• Đối chiếu chiến lược với: 

o Năng lực tài chính của công ty 

o Cơ cấu khách hàng 

o Mức độ sẵn sàng về nhân sự, công nghệ, quản trị rủi ro  

c. Giám sát triển khai chiến lược và KPIs: HĐQT thực hiện giám sát liên tục thông 

qua: 

• Theo dõi định kỳ kết quả thực thi chiến lược: Xem xét báo cáo kinh doanh quý, 

bán niên và năm, đối chiếu với mục tiêu chiến lược.  

• Sử dụng hệ thống Ủy ban để giám sát chuyên sâu 

o Ủy ban Chiến lược & Phát triển bền vững: giám sát chiến lược, ESG, cổ tức, 

chỉ số phát triển.  

o Ủy ban Kiểm toán & Quản trị rủi ro: đánh giá rủi ro chiến lược, khả năng đáp 

ứng vốn, các vấn đề tài chính – kiểm toán.  

o Ủy ban Nhân sự & Thù lao: giám sát chiến lược nhân sự, kế hoạch kế nhiệm, 

đánh giá năng lực lãnh đạo – các yếu tố then chốt để thực hiện chiến lược.  

d. Đánh giá mức độ hoàn thành chiến lược và điều chỉnh chiến lược 

• HĐQT thực hiện đánh giá hằng năm về: 

o Mức độ hoàn thành mục tiêu chiến lược 

o Các yếu tố thị trường tác động đến tính khả thi  

• Khi cần, HĐQT chỉ đạo điều chỉnh chiến lược theo biến động môi trường kinh 

doanh, đặc biệt trong: 

o Biến động thị trường bảo hiểm, tái bảo hiểm 

o Rủi ro thiên tai khí hậu (liên quan ESG) 

o Chính sách Nhà nước đối với ngành bảo hiểm  

e. Báo cáo – Công bố thông tin – Đối thoại cổ đông 

HĐQT đảm bảo sự minh bạch trong quá trình giám sát chiến lược: 
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• Báo cáo kết quả chiến lược trong Báo cáo Quản trị Công ty, Báo cáo hoạt động 

của HĐQT, Báo cáo thường niên.  

• Tương tác và giải trình với cổ đông, đặc biệt trong ĐHĐCĐ thường niên, các cuộc 

họp bất thường về điều chỉnh chiến lược hoặc thay đổi mô hình quản trị, công bố 

đầy đủ thông tin về kết quả thực thi chiến lược và các thay đổi lớn trong định 

hướng.  

4. Đánh giá của HĐQT về cơ cấu vốn của VINARE: 

VINARE quản lý nguồn vốn nhằm đảm bảo hoạt động liên tục và tối đa hóa lợi ích của các 

cổ đông thông qua tối ưu hóa số dư nguồn vốn và nợ phải trả. 

Cấu trúc vốn của VINARE chỉ bao gồm vốn thuộc sở hữu của các cổ đông (bao gồm vốn 

góp, các quỹ dự trữ và lợi nhuận sau thuế chưa phân phối). VINARE không có bất cứ khoản 

vay nợ nào. 

Cấu trúc vốn của VINARE là tương thích với các mục tiêu chiến lược và khẩu vị rủi ro đã 

được HĐQT thông qua. 

Tỷ lệ Biên khả năng thanh toán/Biên khả năng thanh toán tối thiểu tiếp tục được duy trì ở 

mức ổn định, đáp ứng tốt quy định pháp luật hiện hành về việc duy trì khả năng thanh toán 

của doanh nghiệp bảo hiểm. 

5. Quy hoạch kế nhiệm đối với các chức danh quản trị điều hành: 

Việc thực hiện quy trình quy hoạch đối với các chức danh quản trị điều hành được thực hiện 

theo Quy chế Quy hoạch, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, từ chức đối với các chức 

danh quản trị, điều hành thuộc thẩm quyền của HĐQT (ban hành kèm theo Quyết định số 

24/2021/QĐ-HĐQT ngày 21/10/2021). Theo đó, hàng năm, Chủ tịch HĐQT chủ trì, phối 

hợp tập thể lãnh đạo Tổng công ty, cấp ủy của Tổng công ty tiến hành rà soát, bổ sung quy 

hoạch chức danh cán bộ quản trị, điều hành gồm các nội dung: 

- Nhận xét, đánh giá đối với cán bộ quy hoạch; 

- Xem xét việc duy trì cán bộ trong quy hoạch; đưa cán bộ ra khỏi danh sách quy 

hoạch và đề xuất chủ trương bổ sung thêm danh sách cán bộ đủ điều kiện quy hoạch 

theo quy định. 

Trong năm 2025, căn cứ số lượng thành viên Ban Điều hành hiện tại và việc thực hiện bổ 

nhiệm trong năm 2024, Ủy ban Nhân sự và Thù lao đã chủ trì phối hợp với cấp ủy, tập thể 

Lãnh đạo Tổng công ty họp và thống nhất một số nội dung liên quan đến việc quy hoạch 

nhân sự Ban Điều hành. Ủy ban Nhân sự và Thù lao đã trình HĐQT thông qua việc bổ sung 

quy hoạch và HĐQT đã ra quyết định thông qua danh sách quy hoạch các chức danh quản 

trị, điều hành vào tháng 10/2025. 

6. Hoạt động ESG của Hội đồng quản trị 
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Trong nhiệm kỳ 2025 – 2030, Ủy ban Chiến lược và Phát triển bền vững chịu trách 

nhiệm  giám sát việc lập, triển khai và thực thi Chính sách phát triển bền vững; xác định các 

mục tiêu và chiến lược liên quan đến môi trường, xã hội và quản trị (ESG) phù hợp với giá 

trị cốt lõi và mục tiêu dài hạn của VINARE; chỉ đạo việc tổ chức thực hiện, theo dõi tiến độ 

và đánh giá kết quả thực hiện các mục tiêu ESG đã đề ra. 

Tại phiên họp HĐQT ngày 28/8/2025, HĐQT đã nhất trí thông qua kế hoạch triển khai 

thực hiện lộ trình ESG đến 2030. 

7. Kết quả chỉ đạo, giám sát hoạt động đối với Ban Điều hành và các cán bộ quản lý 

khác 

• Thực hiện Nghị quyết của HĐQT, Chủ tịch HĐQT chuyên trách đã sâu sát trong 

công tác chỉ đạo, điều hành, đảm bảo sự ổn định và phát triển của VINARE; chỉ đạo 

Ban Điều hành thực hiện có kết quả một số công việc trọng tâm:  

(1) Chú trọng kết nối, hợp tác trên nguyên tắc cùng có lợi với các doanh nghiệp bảo 

hiểm gốc, tái bảo hiểm để tăng cường khai thác, tối ưu hóa năng lực nhận tái bảo 

hiểm, tập trung vào các nghiệp vụ cốt lõi, mục tiêu tăng trưởng bền vững, hiệu quả;  

(2) Tiếp tục nâng cao vị thế của VINARE trong nước và khu vực: phát hành định kỳ 

Bản tin Bảo hiểm – Tái Bảo hiểm song ngữ Anh – Việt;  

(3) Tổ chức thành công Hội nghị Tái bảo hiểm lần thứ 9; 

(4) Triển khai công tác đầu tư vào tài sản đảm bảo an toàn, hiệu quả trong bối cảnh 

lãi suất tiền gửi ở mức thấp trong hầu hết thời gian của năm 2025, duy trì và nâng 

cao hiệu quả đầu tư; tiếp tục chú trọng công tác giám sát, xử lý phát sinh, nâng cao 

hiệu quả quản lý các khoản đầu tư tại các doanh nghiệp mà VINARE góp vốn;  

(5) Tiếp tục duy trì và tăng cường năng lực tài chính; thực hiện chương trình kiểm 

toán nội bộ theo kế hoạch; chú trọng đến việc kiểm soát tuân thủ và quản lý rủi ro 

thông qua cập nhật khung quản trị rủi ro ERM, rà soát, tư vấn pháp lý đối với các 

vấn đề phát sinh; 

(6) Tiếp tục hoàn thiện thể chế, quy trình, quy chế (ban hành Bộ Quy tắc về Văn hóa 

doanh nghiệp; Sửa đổi Hướng dẫn khai thác tái bảo hiểm tạm thời, hướng dẫn giải 

quyết bồi thường; đang tiếp tục rà soát các quy chế nội bộ khác);  

(7) Rà soát, tái cấu trúc bộ máy để nâng cao hiệu quả hoạt động 

(8) Kiện toàn nhân sự Lãnh đạo của Tổng công ty: bổ nhiệm lại đối với các vị trí 

lãnh đạo cấp cao (Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc) và các cán bộ quản lý đến 

hạn (thực hiện quy trình bổ nhiệm 02 Phó Giám đốc Ban); Bổ sung quy hoạch chức 

danh Phó Tổng giám đốc, cập nhật Danh sách quy hoạch các chức danh quản trị, 

điều hành thuộc thẩm quyền của HĐQT; kiện toàn nhân sự các cấp đáp ứng nhu cầu 

công việc;  
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(9) Chỉnh trang cơ sở vật chất, cải tạo, sửa chữa Văn phòng làm việc và cho thuê, 

trang thiết bị đầy đủ; hạ tầng công nghệ thông tin phù hợp với nhu cầu công việc; 

dần triển khai các công việc liên quan đến dự án trang bị hệ thống PCCC tự động 

theo yêu cầu mới của pháp luật về PCCC. 

• Mọi vấn đề ra quyết định của HĐQT đều được thảo luận, thông báo đầy đủ, kịp thời, 

đúng quy định với Ban Điều hành.  

• Ban Điều hành đã nghiêm túc thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và của HĐQT.  

• Ban Điều hành tham dự đầy đủ và tích cực tham gia ý kiến tại các cuộc họp HĐQT. 

• Các đề xuất của Ban Điều hành đối với HĐQT đều được nghiên cứu, thảo luận và 

có ý kiến chỉ đạo kịp thời.  

• Tổng giám đốc đã chỉ đạo Tổng công ty và các cán bộ quản lý khác chấp hành đầy 

đủ, kịp thời các quyết định/nghị quyết của HĐQT, Chủ tịch HĐQT chuyên trách, 

ĐHĐCĐ và các quy định của Nhà nước, Điều lệ Công ty niêm yết và các quy định 

nội bộ của Tổng Công ty.  

• Hội đồng quản trị đã rà soát các chốt kiểm soát trọng yếu của Tổng công ty bao gồm: 

hoạt động, tài chính, tuân thủ và các hệ thống quản lý rủi ro. 

8. Phối hợp hoạt động với Ban Kiểm soát  

• Hội đồng quản trị đã phối hợp chặt chẽ, kịp thời, thường xuyên với Ban Kiểm soát 

trong việc thực hiện các nghị quyết/quyết định của ĐHĐCĐ và của HĐQT đối với 

Tổng công ty.  

• Mọi vấn đề ra quyết định của HĐQT đều được thảo luận, thông báo đầy đủ, kịp thời, 

đúng quy định với Ban Kiểm soát.  

• Mọi cuộc họp HĐQT đều có sự tham dự và tham gia ý kiến của Ban Kiểm soát. 

• Các đề xuất/ý kiến của Ban Kiểm soát liên quan đến hoạt động của Tổng Công ty 

đều được HĐQT nghiên cứu, thảo luận và có ý kiến chỉ đạo kịp thời. 

9. Đánh giá hoạt động của HĐQT và các thành viên HĐQT: 

Các thành viên HĐQT đã thống nhất cao với các đánh giá sau đây về hoạt động của HĐQT: 

  

1. HĐQT có chuyên môn tương thích và đa dạng  ✓ 

2. HĐQT có chia sẻ những định hướng chiến lược phù hợp với hoạt động 

của VINARE  

✓ 

3. HĐQT đã giám sát hiệu quả việc quản trị rủi ro  ✓ 

4. HĐQT thảo luận trên tinh thần cởi mở, hợp tác và có trọng tâm  ✓ 
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5. HĐQT đã giám sát hiệu quả hoạt động kinh doanh của VINARE  ✓ 

6. HĐQT đã thực hiện tốt việc quy hoạch kế nhiệm bộ máy lãnh đạo  ✓ 

7. HĐQT đã thảo luận và có các đề xuất liên quan đến ESG, biến đổi khí 

hậu  

✓ 

8. HĐQT đã thực hiện quyền và nghĩa vụ một cách trung thực, cẩn trọng, 

vì lợi ích cao nhất của VINARE và cổ đông  

✓ 

 

Các thành viên HĐQT VINARE đều có kiến thức chung về thị trường bảo hiểm, môi 

trường pháp lý, am hiểu về lĩnh vực kinh doanh tái bảo hiểm và đầu tư tài chính, đóng góp 

hiệu quả cho hoạt động của VINARE về định hướng chiến lược, phát triển bền vững, năng 

lực hoạt động, quản trị rủi ro, … 

Các thành viên HĐQT VINARE đã tham dự đầy đủ các cuộc họp thường kỳ, nghiên 

cứu tài liệu, có sự chuẩn bị trước khi đến dự họp và tham gia thảo luận và đóng góp ý kiến 

tại cuộc họp.  

Các thành viên HĐQT VINARE đều thực hiện tốt các nguyên tắc minh bạch, chính 

trực và trách nhiệm giải trình, đảm bảo việc tuân thủ đầy đủ các yêu cầu pháp luật, thực hiện 

giám sát việc thực hành quản trị công ty, tôn trọng lợi ích của cổ đông và duy trì quan hệ 

tương tác với các bên liên quan.  

10. Đào tạo nâng cao năng lực của HĐQT: 

Việc nâng cao năng lực cho các thành viên HĐQT thông qua đào tạo và cập nhật các quy 

định, kiến thức về quản trị công ty cho các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, 

Ban Điều hành, Người phụ trách quản trị công ty và đội ngũ kế cận là việc làm thường xuyên 

liên tục. 

Danh sách tham gia đào tạo trong năm 2025: 
 

Họ tên Khóa đào tạo Đơn vị tổ chức Thời gian 

Ông Phạm Phan Dũng – 

Thành viên độc lập 

HĐQT 

Chương trình Chứng 

nhận Thành viên Hội 

đồng Quản trị (DCP32) 

Viện thành viên Hội 

đồng quản trị Việt 

Nam (VIOD) 

17 – 

19/4/2025 

Bà Lê Thị Thanh Hiền – 

Trưởng Ban kiểm soát 

nhiệm kỳ 2020 - 2024 

Chương trình Chứng 

nhận Thành viên Hội 

đồng Quản trị (DCP32) 

Viện thành viên Hội 

đồng quản trị Việt 

Nam (VIOD) 

17 – 

19/4/2025 

Ông Vũ Ngọc Vượng – 

Trưởng Ban kiểm soát 

nhiệm kỳ 2025 – 2030 

Chương trình Chứng 

nhận Thành viên Hội 

đồng Quản trị (DCP34) 

Viện thành viên Hội 

đồng quản trị Việt 

Nam (VIOD) 

17 – 

19/7/2025 
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Ông Trần Anh Tuấn – 

Giám đốc Ban Nghiệp vụ 

đặc biệt 

Chương trình Chứng 

nhận Thành viên Hội 

đồng Quản trị (DCP34) 

Viện thành viên Hội 

đồng quản trị Việt 

Nam (VIOD) 

17 – 

19/7/2025 

Ông Phạm Phan Dũng – 

thành viên độc lập 

HĐQT 

Chương trình Chuyên 

sâu về Ủy ban Kiểm 

toán (ACMP10) 

Viện thành viên Hội 

đồng quản trị Việt 

Nam (VIOD) 

11-

12/11/2025 

Bà Nguyễn Thị Quỳnh 

Hường – Thành viên 

HĐQT 

Chương trình Chuyên 

sâu về Ủy ban Kiểm 

toán (ACMP9) 

Viện thành viên Hội 

đồng quản trị Việt 

Nam (VIOD) 

8-9/7/2025 

 

D/ Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: 

Thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT) độc lập của VINARE, bà Anna Lee On Wah và ông 

Phạm Phan Dũng, đã đáp ứng các tiêu chuẩn của Luật Doanh nghiệp năm 2020 và pháp luật 

về chứng khoán, không tồn tại bất kỳ yếu tố nào ảnh hưởng đến tính độc lập của các thành 

viên này.  

Bà Anna Lee On Wah, đồng thời là Phó Chủ tịch HĐQT, Ông Phạm Phan Dũng đồng thời 

là Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro. 

Với tư cách là thành viên HĐQT độc lập nhiệm kỳ V (2025 - 2030) của Tổng công ty cổ 

phần Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam (VINARE), trong năm 2025, các thành viên HĐQT 

độc lập đã tuân thủ Luật Chứng khoán, Luật Doanh nghiệp, các quy định về quản lý thành 

viên HĐQT độc lập áp dụng đối với công ty niêm yết, các quy định pháp luật có liên quan 

và Điều lệ Tổng công ty; thực hiện nhiệm vụ một cách tận tâm, cẩn trọng, trung thành, trung 

thực và có trách nhiệm, qua đó phát huy đầy đủ vai trò của thành viên HĐQT độc lập trong 

quản trị công ty. 

Trong năm 2025, các thành viên HĐQT độc lập đã tích cực tham dự các cuộc họp HĐQT và 

các cuộc họp liên quan, xem xét kỹ lưỡng các đề xuất của HĐQT, các Ủy ban chuyên trách 

…; thường xuyên cập nhật thông tin/quy định liên quan đến công ty niêm yết; thực hiện 

trung thực nghĩa vụ của thành viên HĐQT độc lập; đưa ra các kiến nghị hợp lý đối với các 

vấn đề trọng yếu của Tổng công ty; bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của Tổng công ty và 

cổ đông.  

Báo cáo tình hình thực hiện nhiệm vụ của thành viên HĐQT độc lập năm 2025: Báo 

cáo gồm 2 phần:  

❖ Phần I: Báo cáo của thành viên độc lập Anna Lee On Wah (xin xem tại Phụ lục 1) 

❖ Phần II: Báo cáo của thành viên độc lập Phạm Phan Dũng (xin xem tại Phụ lục 2) 

E/ Hoạt động của các Ủy ban trực thuộc Hội đồng quản trị trong năm 2025 

1 Ủy ban Chiến lược và Phát triển bền vững: 01 cuộc họp trong năm 2025 
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- Xây dựng quy chế hoạt động của Ủy ban; 

- Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch kinh doanh 2025 - 2029; 

- Chỉ đạo và giám sát việc triển khai thực hiện kế hoạch kinh doanh 2025 - 2029; 

- Tiếp tục chỉ đạo và giám sát việc thực thi lộ trình ESG; 

- Xây dựng kế hoạch hoạt động của Ủy ban trong năm 2026. 

2 Ủy ban Nhân sự và Thù lao: 02 cuộc họp trong năm 2025 

- Xây dựng quy chế hoạt động của Ủy ban; 

- Xây dựng bộ tiêu chí đề cử đối với thành viên HĐQT và BKS nhiệm kỳ 2025 - 

2030; 

- Công tác nhân sự cho nhiệm kỳ mới của HĐQT và BKS 2025 - 2030; 

- Tham mưu, tư vấn cho HĐQT trong việc hoạch định chiến lược phát triển nguồn 

nhân lực, đặc biệt là chiến lược phát triển nguồn nhân lực cấp cao của Tổng công 

ty; 

- Trình ĐHĐCĐ phê chuẩn mức thù lao của thành viên HĐQT, BKS và thư ký từ 

nhiệm kỳ 2025 - 2030 và triển khai công bố thù lao của HĐQT, BKS, Ban Điều 

hành theo quy định của pháp luật; 

- Thực hiện quy trình bổ nhiệm lại đối với chức danh Tổng giám đốc, Phó Tổng 

giám đốc; 

- Thực hiện việc rà soát và bổ sung quy hoạch đối với các chức danh quản trị, điều 

hành; 

- Xây dựng kế hoạch triển khai việc đánh giá hoạt động của HĐQT và các thành 

viên HĐQT; 

- Xây dựng kế hoạch hoạt động của Ủy ban trong năm 2026. 

3 Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro: 03 cuộc họp trong năm 2025 

- Xây dựng quy chế hoạt động của Ủy ban; 

- Trình HĐQT về việc ủy quyền cho Tổng giám đốc đối với giao dịch với các bên 

liên quan thuộc thẩm quyền của HĐQT; 

- Chỉ đạo công tác kiểm toán nội bộ và xem xét các báo cáo của Kiểm toán nội bộ 

trước khi trình HĐQT thông qua; 

- Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 2026; 

- Xem xét các báo cáo quản trị rủi ro định kỳ; 

- Xây dựng kế hoạch hoạt động của Ủy ban trong năm 2026. 

F/ Thù lao của các thành viên Hội đồng quản trị 2025 
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 Chi tiết thù lao của từng thành viên đã được chi trả trong năm 2025 (trước khi nộp 

thuế TNCN) như sau: 

 

TT Thành viên HĐQT Thù lao 2025 trước 

thuế (VND) 

1 Ông Nguyễn Anh Tuấn - Chủ tịch HĐQT 

chuyên trách, Chủ tịch Ủy ban Chiến lược và 

phát triển bền vững, Chủ tịch Ủy ban Nhân sự 

và Thù lao  

Không hưởng thù lao 

2 Ông Nguyễn Xuân Việt - Phó Chủ tịch HĐQT 248.000.000 

3 Bà Lee On Wah Anna - Phó Chủ tịch  248.000.000 

4 Ông Mai Xuân Dũng - Thành viên HĐQT, 

Tổng Giám đốc  
220.000.000 

5 Ông Nguyễn Đình An - Thành viên  

(Miễn nhiệm từ ngày 28/4/2025) 
60.000.000 

6 Bà Nguyễn Thị Hương Giang - Thành viên  

(Miễn nhiệm từ ngày 22/7/2025) 
45.000.000 

7 Ông Phạm Phan Dũng - Thành viên độc lập, 

Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán & Quản trị rủi ro  
280.000.000 

8 Bà Nguyễn Thị Quỳnh Hường - Thành viên 

chuyên trách (hưởng thù lao đến ngày 

28/4/2026). Từ ngày 01/5/2025, là Thành viên 

HĐQT chuyên trách, không hưởng thù lao 

60.000.000 

 

9 Ông Nguyễn Hồng Hoàng Nam - Thành viên  220.000.000 

10 Ông Đoàn Việt Trang -Thành viên 

(Bổ nhiệm từ ngày 28/4/2025) 
160.000.000 

 Tổng 1.541.000.000 

  

K/ Thực hiện quản trị công ty theo thông lệ tốt và vượt trên tuân thủ: 

 Với nỗ lực nâng hạng thị trường chứng khoán Việt Nam, Ủy ban Chứng khoán Nhà 

nước và Viện thành viên HĐQT Việt Nam (VIOD) đã khuyến nghị các công ty niêm yết 

thực hiện một số việc về quản trị công ty và công bố thông tin ở mức “vượt trên tuân thủ”. 

Hưởng ứng chủ trương trên, trong năm 2025, VINARE đã thực hiện các công việc sau:  
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• Thực hiện công bố thông tin bằng tiếng Anh: các thông tin đã công bố bằng tiếng 

Việt đồng thời được công bố bằng tiếng Anh. 

• VINARE cam kết minh bạch, công bằng và tuân thủ các nguyên tắc đạo đức kinh 

doanh cao nhất, luôn đảm bảo quyền lợi cho các bên liên quan và tuân thủ đầy đủ 

các quy định pháp luật. Với cam kết này, VINARE không ngừng nỗ lực trong việc 

thiết lập, hoàn thiện và nâng cao các nguyên tắc quản trị, quy chế hoạt động, đồng 

thời xây dựng một hệ thống quản trị công ty chuyên nghiệp và hiệu quả. Ngoài việc 

thực hiện nghiêm túc các quy định của Nhà nước, VINARE còn chủ động tham khảo 

và áp dụng những tiêu chuẩn quốc tế mới nhất cùng các thông lệ quốc tế (như Bộ 

thẻ điểm ACGS).  

Trong năm 2025, VINARE khẳng định vị thế với danh hiệu TOP 50 Doanh nghiệp 

tiên phong cam kết thực hành quản trị công ty tốt – VNCG50; Top Doanh nghiệp 

cam kết & tiên phong hướng tới đạt chuẩn xếp hạng Tài sản ASEAN - ACGS20; 

Top 05 “Hội đồng quản trị của năm” 2025 - Tôn vinh các Hội đồng quản trị tiêu biểu 

tiên phong cam kết thực hành quản trị công ty tốt, tại Diễn đàn thường niên về Quản 

trị công ty lần thứ 8 (AF8).  

Ngoài ra, VINARE đã được vinh danh trong Bảng xếp hạng Doanh nghiệp đạt Chuẩn 

Công bố thông tin (IR Award) năm 2025; Top 10 Doanh nghiệp quản trị công ty tốt 

của HNX; Top 10 Doanh nghiệp quản trị công ty nhóm vốn hóa vừa của Cuộc bình 

chọn Doanh nghiệp niêm yết (VLCA). 

II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026  

1. Kế hoạch kinh doanh 2026:  

HĐQT thông qua và chỉ đạo Tổng công ty thực hiện kế hoạch kinh doanh và các nhiệm vụ 

trọng tâm trong năm 2026 như sau: 

Đơn vị: Tr. VND 

Chỉ tiêu Kế hoạch 2026 Thực hiện 2025 
Tăng 

trưởng (*) 

Doanh thu (bao gồm Doanh 

thu phí bảo hiểm, Thu nhập 

hoạt động đầu tư và hoạt động 

khác) 

4.266.000 3.870.280 10,2% 

Lợi nhuận trước thuế 560.000 507.813 10,3% 

Tỷ lệ cổ tức dự kiến 
10% bằng tiền 

5% bằng cổ phiếu 

10% bằng tiền 

5% bằng cổ phiếu 
 

(*) Các chỉ tiêu tăng trưởng năm 2026 của VINARE được xây dựng dựa trên một số chỉ 

tiêu phát triển kinh tế xã hội năm 2026 được Quốc hội thông qua tại Nghị quyết số 

244/2025/QH15 ngày 13/11/2025: 
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Chỉ tiêu 
Nghị quyết số 

244/2025/QH15 

Tăng trưởng GDP Từ 10% trở lên 

GDP bình quân đầu người 5.400 – 5.500 USD 

Tốc độ tăng chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình quân Khoảng 4,5% 

Đầu tư công 1.008,3 nghìn tỷ đồng 

  

2. Kế hoạch phát triển năng lực liên tục 

Chương trình phát triển năng lực liên tục nhằm bảo đảm các thành viên HĐQT duy trì 

và nâng cao kiến thức, kỹ năng và năng lực cần thiết để thực hiện hiệu quả chức năng, 

nhiệm vụ được giao. Chương trình tập trung cập nhật các quy định pháp luật có liên 

quan, chuẩn mực quản trị công ty, quản lý rủi ro, tài chính – bảo hiểm – tái bảo hiểm, 

chiến lược, phát triển bền vững, ESG và các thông lệ quốc tế phù hợp với hoạt động của 

VINARE. Thành viên Hội đồng quản trị được khuyến khích tham gia các khóa đào tạo, 

hội thảo, tọa đàm trong nước và quốc tế. Việc tham gia chương trình phát triển năng lực 

liên tục được theo dõi, ghi nhận và xem xét trong đánh giá hoạt động của HĐQT hằng 

năm. 

Dự kiến các thành viên HĐQT và BKS tham gia 6 – 8 lượt đào tạo, bao gồm các chương 

trình đào tạo của Viện Thành viên HĐQT Việt Nam (VIOD), các hội thảo, tọa đàm của 

Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, các Sở Giao dịch Chứng khoán và VIOD tổ chức. 

3. Các cuộc họp HĐQT dự kiến trong năm 

- Phiên họp thứ nhất: ngày 25/3/2026 

- Phiên họp thứ hai: ngày 25/6/2026 

- Phiên họp thứ ba: ngày 27/8/2026 

- Phiên họp thứ tư: ngày 17/11/2026 

4. Nhiệm vụ trọng tâm 2026 (phân công cụ thể từng thành viên theo lĩnh vực): 

• Hoàn thành nhiệm vụ kinh doanh 2026 và các mục tiêu của kế hoạch kinh doanh 2025 

- 2029. 

• Phát triển, đẩy mạnh các nghiên cứu/đề xuất về sản phẩm, dịch vụ mới. 

• Tăng cường giải pháp/ năng lực TBH cho thị trường. 

• Tăng cường chuỗi cung cấp giá trị gia tăng cho khách hàng, từng bước phát triển, mở 

rộng thị trường. 
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• Tiếp tục đánh giá và hoàn thiện các chính sách phát triển nguồn lực. 

• Tăng cường quản lý rủi ro (Rủi ro nội bộ & cung cấp giá trị gia tăng về QLRR cho thị 

trường). 

• Duy trì/nâng hạng xếp hạng tín nhiệm của AM Best. 

• Tập trung quản trị chi phí theo hướng hiệu quả. 

• Nâng cao năng lực đầu tư, giám sát chặt chẽ các danh mục, thực hiện đánh giá định 

kỳ. 

• Thực hành quản trị công ty đảm bảo theo đúng quy định pháp luật, áp dụng theo thông 

lệ tốt và hướng tới vượt trên sự tuân thủ. 

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VINARE 

       CHỦ TỊCH 

 

 

 

              Nguyễn Anh Tuấn 
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PHỤ LỤC I 

BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP  

 ANNA LEE ON WAH 

I.  Thông tin chung 

• Họ và tên: Anna Lee On Wah  

• Chức danh: Thành viên HĐQT độc lập, Phó Chủ tịch HĐQT 

• Nhiệm kỳ: 2025 – 2030 

II.  Tính độc lập và cam kết 

Tôi đáp ứng đầy đủ tiêu chuẩn và điều kiện của thành viên HĐQT độc lập căn cứ theo 

các tiêu chuẩn của Luật Doanh nghiệp năm 2020 và pháp luật về chứng khoán; không thuộc 

các trường hợp ảnh hưởng đến tính độc lập, khách quan trong quá trình thực hiện nhiệm 

vụ. 

Tôi cam kết thực hiện quyền và nghĩa vụ của thành viên HĐQT độc lập một cách trung 

thực, cẩn trọng, vì lợi ích hợp pháp của VINARE và cổ đông. 

III. Tình hình thực hiện nhiệm vụ trong năm 2025 

1. Phân công nhiệm vụ của HĐQT: trong nhiệm kỳ 2025 – 2030 tôi được phân công các 

nhiệm vụ sau: 

- Phụ trách chiến lược phát triển trao đổi dịch vụ và quan hệ thị trường quốc tế của 

VINARE. 

- Hỗ trợ của Swiss Re trong vấn đề nâng cao năng lực cạnh tranh của VINARE trong 

các lĩnh vực (năng lực quản lý, cung cấp sản phẩm, dịch vụ, năng lực IT và các lĩnh 

vực khác phù hợp). 

2. Thực hiện nhiệm vụ: 

Trong năm 2025, tôi đã tham dự hoặc ủy quyền hợp lệ tham dự đầy đủ 05/05 cuộc họp 

của HĐQT và các cuộc họp liên quan khác theo quy định. 

Tôi đã cung cấp thông tin và đưa ra ý kiến tư vấn cho HĐQT và Ban Điều hành về tình 

hình thị trường, các cơ hội và rủi ro kinh doanh tái bảo hiểm trên thị trường quốc tế và khu 

vực. 

3.  Biểu quyết và nghị quyết 
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Trong năm 2025, tôi đã nghiên cứu đầy đủ tài liệu họp, chủ động tìm hiểu các vấn đề 

pháp lý liên quan, trao đổi với Tổng công ty khi cần thiết; đảm bảo các thủ tục họp hợp 

pháp, nội dung thảo luận đầy đủ; đưa ra ý kiến độc lập, khách quan và thận trọng. 

Việc triệu tập và tổ chức họp ĐHĐCĐ và HĐQT đều tuân thủ đúng quy định của pháp 

luật; các nghị quyết được thông qua hợp pháp, hợp lệ. Tôi không có ý kiến phản đối hay bỏ 

phiếu trắng và đã bỏ phiếu tán thành tất cả các đề xuất trong năm. 

4.  Khảo sát thực tế và hỗ trợ từ Tổng công ty 

Tổng công ty đã cung cấp đầy đủ, kịp thời thông tin phục vụ việc thực hiện nhiệm vụ 

của tôi; tích cực tiếp thu và triển khai các ý kiến đóng góp hợp lý để cải thiện tình hình kinh 

doanh nhận/nhượng tái bảo hiểm trong điều kiện thị trường ngày càng cạnh tranh khốc liệt.  

IV.  Các vấn đề trọng tâm trong quá trình thực hiện nhiệm vụ 

❖ Kết quả tham gia ý kiến và giám sát 

Tại các cuộc họp, tôi đã nghiên cứu hồ đầy đủ sơ, tài liệu, tham gia thảo luận và đóng 

góp ý kiến độc lập đối với các vấn đề chiến lược, kế hoạch, định hướng kinh doanh, đầu tư, 

nhân sự cấp cao, ESG, biến đổi khí hậu, quản trị rủi ro và các vấn đề quan trọng khác thuộc 

thẩm quyền của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông. 

❖ Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và người điều hành khác 

của doanh nghiệp: 

- Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt vai trò định hướng chiến lược và giám sát việc 

thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị. 

- Hội đồng quản trị đã tuân thủ các quy định về quản trị công ty, triệu tập các cuộc 

họp định kỳ và lấy ý kiến bằng văn bản đối với các vấn đề phát sinh nhằm kịp 

thời chỉ đạo, ban hành các quyết định phù hợp với tình hình thực tế. 

- Trong hoạt động quản lý điều hành của Ban Điều hành không ghi nhận kết luận 

từ các cơ quan quản lý, cơ quan chức năng về sự vi phạm hay sai sót trọng yếu. 

- Các Ủy ban thuộc Hội đồng quản trị đã cử đại diện tham dự các cuộc họp định kỳ 

và đột xuất của Ban Điều hành, phân tích, phản biện và tham mưu với Ban Điều 

hành nhằm đạt được giải pháp tối ưu cho lợi ích của Tổng công ty. 

❖ Bổ nhiệm/miễn nhiệm thành viên HĐQT: 

Việc bầu thành viên HĐQT và BKS nhiệm kỳ V tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2025 được thực hiện đúng quy định. 

❖ Thù lao, đãi ngộ và kế hoạch chi trả cổ tức: 
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Các nghị quyết, quyết định liên quan đến thù lao, chế độ đãi ngộ và kế hoạch chi trả cổ 

tức được xem xét, thông qua đúng thẩm quyền, phù hợp với quy định của pháp luật và Điều 

lệ Tổng công ty, góp phần bảo đảm quản trị minh bạch và phát triển bền vững. 

V.  Đánh giá về quản trị công ty và tuân thủ pháp luật 

Qua quá trình theo dõi và thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình, tôi nhận thấy 

VINARE đã tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật về chứng khoán và thị trường 

chứng khoán, các nguyên tắc quản trị công ty áp dụng đối với công ty niêm yết, cũng như 

hướng tới việc áp dụng các thông lệ tốt về quản trị công ty theo các chuẩn mực quốc tế; 

việc công bố thông tin được thực hiện kịp thời, minh bạch; các nghị quyết của Hội đồng 

quản trị và Đại hội đồng cổ đông được ban hành đúng thẩm quyền. 

VI. Kiến nghị 

Đề nghị Tổng công ty tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị công ty theo các quy định 

pháp luật; tăng cường vai trò của thành viên HĐQT độc lập trong việc giám sát, tư vấn 

nhằm bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông. 

VII. Cam kết 

Tôi cam kết tiếp tục đồng hành cùng VINARE trong việc nâng cao chuẩn mực quản trị, 

phát triển bền vững và minh bạch. 

      

                     THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

           PHÓ CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

 

       Anna Lee On Wah  
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PHỤ LỤC II 

BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

KIÊM CHỦ TỊCH ỦY BAN KIỂM TOÁN & QUẢN TRỊ RỦI RO 

PHẠM PHAN DŨNG 

I.  Thông tin chung 

• Họ và tên: Phạm Phan Dũng 

• Chức danh: Thành viên HĐQT độc lập, Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán & Quản trị rủi 

ro 

• Nhiệm kỳ: 2025 - 2030 

II.  Tính độc lập và cơ sở thực hiện nhiệm vụ 

Tôi đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn và điều kiện của thành viên HĐQT độc lập căn cứ 

theo các tiêu chuẩn của Luật Doanh nghiệp năm 2020 và pháp luật về chứng khoán; đảm 

bảo tính độc lập, khách quan trong việc thực hiện chức năng giám sát. 

Tôi cam kết thực hiện quyền và nghĩa vụ của thành viên HĐQT độc lập một cách trung 

thực, cẩn trọng, vì lợi ích hợp pháp của VINARE và cổ đông. 

III. Tình hình thực hiện nhiệm vụ trong năm 2025 

1. Phân công nhiệm vụ của HĐQT: trong nhiệm kỳ 2025 – 2030 tôi được phân công các 

nhiệm vụ sau: 

- Trực tiếp phụ trách Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro của HĐQT. 

- Tham gia Ủy ban Nhân sự và Thù lao của HĐQT. 

2. Thực hiện nhiệm vụ: 

Trong năm 2025, tôi đã tham dự 05/05 cuộc họp của HĐQT và các cuộc họp của Ủy 

ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro, Ủy ban Nhân sự và Thù lao. 

Tôi đã tham gia và có nhiều ý kiến đóng góp trong việc thực hiện quy trình quy hoạch, 

bổ nhiệm và bổ nhiệm lại đối với các chức danh quản trị điều hành thuộc thẩm quyền của 

HĐQT. 

Tôi đã tham gia ý kiến trong quá trình xây dựng Quy chế hoạt động của Ủy ban Kiểm 

toán và Quản trị rủi ro, Ủy ban Nhân sự và Thù lao và kế hoạch hoạt động năm 2026 của 

các Ủy ban này. 

Tôi đã đồng ý với đề xuất của Ban Điều hành về việc điều chỉnh sử dụng Quỹ khen 

thưởng. 

3. Hoạt động của Ủy ban Kiểm toán & Quản trị rủi ro trong năm 2025 

Với vai trò Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán & Quản trị rủi ro, tôi đã: 
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• Phối hợp với Ban Lãnh đạo Tổng công ty, các thành viên của Ủy ban ban hành Quy 

chế hoạt động của Ủy ban Kiểm toán & Quản trị rủi ro. 

• Chủ trì/tham gia các cuộc họp của Ủy ban Kiểm toán theo quy định. 

• Rà soát Tờ trình của Tổng Giám đốc về việc Ủy quyền cho Tổng Giám đốc thực 

hiện các hợp đồng, các giao dịch với người có liên quan. 

• Tham gia xem xét và có ý kiến độc lập đối với việc lựa chọn công ty kiểm toán độc 

lập thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025 của Tổng công ty theo quy định. 

• Rà soát các quy trình, quy chế liên quan đến hoạt động của VINARE: Đề xuất sửa 

đổi Quy chế Quản lý Người đại diện vốn tại doanh nghiệp khác của VINARE. 

4. Phối hợp với kiểm toán nội bộ 

Tôi thường xuyên theo dõi công tác kiểm toán nội bộ, xem xét kế hoạch, quy trình và 

kết quả thực hiện để đảm bảo tính độc lập và hiệu quả.  

IV. Các vấn đề trọng tâm trong quá trình thực hiện nhiệm vụ 

1. Báo cáo đánh giá về giao dịch giữa VINARE, công ty con của VINARE với thành 

viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc, người điều hành khác của doanh nghiệp 

và những người có liên quan của đối tượng đó 

Trong năm 2025, tôi trực tiếp phụ trách việc xem xét, giám sát và báo cáo đối với các 

giao dịch giữa Tổng công ty với người có liên quan, đánh giá việc thực hiện các giao dịch 

với bên có liên quan trong năm 2025 như sau: 

• Giá trị của mỗi giao dịch không vượt quá 20% tổng giá trị tài sản được ghi trong báo 

cáo tài chính gần nhất của VINARE. 

• Các giao dịch đã được giao kết và tiến hành theo đúng các quy định của pháp luật 

và theo cơ chế thị trường. 

• Các giao dịch với người có liên quan được Tổng công ty trình HĐQT xem xét, phê 

duyệt đúng thẩm quyền; 

• Trình tự, thủ tục phê duyệt và công bố thông tin được thực hiện phù hợp với quy 

định pháp luật; 

• Không phát hiện giao dịch gây xung đột lợi ích hoặc ảnh hưởng bất lợi đến quyền 

và lợi ích hợp pháp của Tổng công ty và cổ đông. 

2. Kết quả giám sát đối với báo cáo tài chính, tình hình hoạt động, tình hình tài chính 

❖ Báo cáo tài chính 

- Báo cáo tài chính năm 2024 và Báo cáo tài chính bán niên năm 2025 gồm Báo 

cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất được Công ty TNHH Deloitte 

Việt Nam kiểm toán và soát xét. Theo đánh giá của Công ty kiểm toán độc lập, 
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các Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng 

yếu về tình hình tài chính của VINARE. 

- Báo cáo tài chính năm 2025 đang trong quá trình kiểm toán bởi kiểm toán độc 

lập. 

❖ Tình hình hoạt động 

- Kết quả kinh doanh năm 2025 của VINARE (theo số liệu Báo cáo tài chính kiểm 

toán): 

Đơn vị: triệu VND 

Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

2025 

Thực hiện  

2025 

Thực hiện  

2024 

TH/KH Tăng 

trưởng 

Doanh thu (bao gồm 

Doanh thu phí bảo hiểm, 

Thu nhập hoạt động đầu 

tư và hoạt động khác)  

3.594.000 3.870.280 3.319.927 107,7%  116,6% 

Lợi nhuận trước thuế 503.000 507.813 465.332 101,0%  109,1% 

 

- VINARE đã thực hiện nghiêm túc các quy định về quản lý tài chính của Nhà 

nước, các quy định, quy trình và quy chế nội bộ của Tổng công ty. 

❖ Tình hình tài chính: 

Năng lực tài chính của VINARE: AM Best tiếp tục khẳng định năng lực tài chính 

(FSR) mức B++ (Tốt) và năng lực tín dụng dài hạn của tổ chức phát hành (ICR) mức 

“bbb+” (Tốt); xếp hạng tín nhiệm trong phạm vi quốc gia (National Scale Rating – 

NSR) là aaa.VN, mức cao nhất tại Việt Nam với triển vọng ổn định. 

3. Kết quả đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro 

- Hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro của VINARE đã được thiết lập và vận 

hành đáp ứng quy định của Thông tư 70/2022/TT-BTC ngày 16/11/2022. 

- Báo cáo quản lý rủi ro của VINARE được cập nhật định kỳ hàng năm, phản ánh đầy 

đủ và chi tiết các rủi ro trong hoạt động kinh doanh của VINARE và các giải pháp 

ứng phó với rủi ro. 

- Hệ thống kiểm soát nội bộ được giám sát bởi Bộ phận Kiểm toán nội bộ để phòng 

ngừa, phát hiện, xử lý các rủi ro của Tổng công ty. 

- Hoạt động kiểm toán nội bộ được thực hiện theo các quy định tại Nghị định số 

05/2019/NĐ-CP ngày 22/01/2019 về việc thực hiện kiểm toán nội bộ và các quy định 

có liên quan của pháp luật về kinh doanh bảo hiểm, Quy chế Kiểm toán nội bộ và Sổ 

tay Kiểm toán nội bộ. 

- Bộ phận Kiểm toán nội bộ báo cáo trực tiếp trước Hội đồng quản trị về kết quả thực 

hiện kiểm toán nội bộ, các khuyến nghị của kiểm toán nội bộ và tình hình thực hiện 
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các khuyến nghị. Kể từ tháng 9/2025, Bộ phận Kiểm toán nội bộ thực hiện báo cáo 

tình hình hoạt động thông qua Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro. 

- Định kỳ hàng quý và hàng năm, Hội đồng quản trị xem xét Báo cáo của Chuyên gia 

tính toán (Actuary) về thực trạng tình hình tài chính, dự báo tình hình tài chính tương 

lai của doanh nghiệp, chi nhánh; tình hình hoạt động đầu tư của doanh nghiệp, chi 

nhánh trong đó nêu các rủi ro phát sinh và đề xuất về tài sản đầu tư, thời hạn đầu tư 

của từng loại tài sản, đảm bảo tương xứng giữa thời hạn của tài sản đầu tư với các 

trách nhiệm đã cam kết theo hợp đồng bảo hiểm; tình hình và dự báo tình hình tương 

lai về tổn thất, dự phòng, hiệu quả nghiệp vụ bảo hiểm.  

V.  Kiến nghị 

Đề nghị Tổng công ty tiếp tục nâng cao chất lượng hệ thống kiểm soát nội bộ, tăng 

cường minh bạch đối với các giao dịch với người có liên quan; đảm bảo vai trò độc lập của 

Ủy ban Kiểm toán trong cấu trúc quản trị công ty. 

VI. Cam kết 

Tôi cam kết thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ của thành viên HĐQT độc lập kiêm 

Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán & Quản trị rủi ro theo quy định pháp luật; bảo vệ quyền và lợi 

ích hợp pháp của Tổng công ty và cổ đông. 

 

THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

CHỦ TỊCH ỦY BAN KIỂM TOÁN 

      Phạm Phan Dũng 
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TỔNG CTCP TÁI BẢO HIỂM 

QUỐC GIA VIỆT NAM 

BAN KIỂM SOÁT 

 

Số: 01/2026/VNR-BKS 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập -  Tự do -  Hạnh Phúc 

 

 

Hà  Nội, ngày  25  tháng 3 năm 2026 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2026 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông TCT cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam 

Căn cứ: 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm quốc gia 

Việt Nam (VINARE); 

- Quy chế hoạt động và chương trình làm việc của Ban kiểm soát; 

Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả kiểm tra, giám sát các hoạt 

động của VINARE như sau: 

I. Hoạt động của Ban kiểm soát năm 2025 

Trong năm 2025, Ban kiểm soát đã thực hiện kiểm tra giám sát hoạt động kinh 

doanh của VINARE năm 2025 và 6 tháng đầu năm 2025, tham dự Đại hội đồng cổ đông 

thường niên 2025 và các cuộc họp HĐQT trong năm. 

Ngoài ra, thực hiện nhiệm vụ và chức năng của Ban kiểm soát, các thành viên Ban 

kiểm soát thường xuyên giám sát các hoạt động kinh doanh, công tác quản trị và điều 

hành của VINARE theo các mảng nghiệp vụ được phân công trong Ban kiểm soát. 

II. Giám sát tình hình hoạt động kinh doanh năm 2025 

1. Đánh giá hoạt động kinh doanh năm 2025 

Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2025 tăng 8,02% so với năm trước, chỉ 

thấp hơn tốc độ tăng của năm 2022 trong giai đoạn 2011-2025.  Vốn đầu tư thực hiện 

toàn xã hội đạt 4.150,5 nghìn tỷ đồng tăng 12,1% so với năm trước. Chỉ số CPI tăng 

3,31% so với năm trước.  

Theo số liệu của Hiệp hội Bảo hiểm Việt Nam, thị trường bảo hiểm phi nhân 

thọ tăng trưởng 11% trong năm 2025 gần tương đương mức tăng trưởng của năm 2024. 

Các nghiệp vụ bảo hiểm cá nhân vẫn tiếp tục là động lực tăng trưởng chính của thị 

trường với nghiệp vụ xe cơ giới tăng 12% (mức tăng trưởng cao nhất từ năm 2019). 

Các nghiệp vụ bảo hiểm thương mại như Tài sản, Kỹ thuật vẫn duy trì được tốc độ 

tăng trưởng khá tốt, khoảng 11%, việc áp dụng nghị định 105 từ 7.2025 đã tạo các tác 

động tích cực lên doanh thu nghiệp vụ Tài sản trong năm 2025. Nghiệp vụ bảo hiểm 

Hàng hóa chỉ đạt 5.2% do ảnh hưởng vởi cạnh tranh hạ phí, tình hình chiến sự leo 

thang tại nhiều khu vực trên thế giới…. Tình hình thiên tai diễn biến phức tạp gây ra 
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nhiều tổn thất lớn nghiêm trọng cho nền kinh tế nói chung và thị trường bảo hiểm nói 

riêng. 

Trong bối cảnh kinh tế tăng trưởng tốt nhưng thị trường bảo hiểm chịu tác động 

tình hình thiên tai diễn biến phức tạp, hoạt động kinh doanh của VINARE năm 2025 đã 

đạt được các kết quả như sau: 

1.1. Kết quả thực hiện chỉ tiêu kế hoạch do ĐHĐCĐ giao 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông giao theo 

Nghị quyết số 10/2025/NQ-ĐHĐCĐ ngày 28/4/2025 như sau: 

 

VINARE đã hoàn thành cả hai mục tiêu kế hoạch doanh thu và lợi nhuận khi kết 

thúc năm 2025. Trong đó, tổng doanh thu tăng trưởng 16.6% so với năm 2024 và vượt 

kế hoạch 7.7%, lợi nhuận trước thuế tăng trưởng 9.1% so với năm 2024 và vượt 1% so 

với kế hoạch. 

1.2. Tình hình hoạt động kinh doanh năm 2025 

 

   Đơn vị: triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 31/12/2025 31/12/2024 
% thay 

đổi 

1 Tổng tài sản 9,297,994 8,474,650 10% 

2 Vốn chủ sở hữu 3,883,709 3,657,489 6% 

3 Dự phòng nghiệp vụ (Net) 2,402,973 2,034,731   

  Dự phòng phí 1,033,656 843,885 22% 

  Dự phòng bồi thường 1,130,622 973,444 16% 

  Dự phòng dao động lớn 238,695 217,402 10% 

4 Doanh thu Năm 2025 Năm 2024   

  Doanh thu phí nhận 3,660,185 3,153,316 16% 

  Doanh thu thuần kinh doanh bảo hiểm  2,398,389 1,903,415 26% 

  Doanh thu phí bảo hiểm thuần 1,936,123 1,549,059 25% 

  
Doanh thu hoa hồng nhượng & doanh thu 

khác kinh doanh tái bảo hiểm 
462,266 354,356 30% 
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  Doanh thu tài chính, bất động sản đầu tư 489,870 445,628 10% 

  Thu nhập khác 1,375 2,253 -39% 

5 Chi phí Năm 2025 Năm 2024   

  Chi bồi thường 1,302,462 1,204,849 8% 

  Trong đó: Chi bồi thường thuộc TNGL 830,575 787,433 5% 

  

Chi hoa hồng và các khoản chi khác hoạt 

động KDBH (bao gồm chi phí dự phòng 

dao động lớn) 

1,370,824 943,356 45% 

  Chi phí quản lý 128,098 120,264 7% 

  Chi phí tài chính, bất động sản đầu tư 29,951 27,601 9% 

  Chi phí khác 1,080 937 15% 

6 Lợi nhuận Năm 2025 Năm 2024   

  Lợi nhuận gộp từ KDBH 175,697 166,253 6% 

  
Lợi nhuận gộp từ hoạt động tài chính, bất 

động sản đầu tư 
459,919 418,027 10% 

  Lợi nhuận từ hoạt động khác 295 1,316 -78% 

  Lợi nhuận trước thuế 507,813 465,332 9% 

  Lợi nhuận sau thuế 421,587 388,901 8% 

 

Tổng tài sản và vốn chủ sở hữu của VINARE tại ngày 31/12/2025 lần lượt tăng 

10% và 6% so với đầu năm, cho thấy tăng trưởng tốt của VINARE trong năm 2025. Dự 

phòng nghiệp vụ (Net) đều tăng so với 31/12/2024. Doanh thu phí nhận tái và doanh thu 

phí bảo hiểm thuần đều tăng cao so với 2024, lần lượt là 16% và 26%. Doanh thu hoạt 

động tài chính, bất động sản đầu tư tăng 10% so với năm 2024. Chi bồi thường tăng 8% 

nhưng chi bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại chỉ tăng 5%. Chi hoa hồng bảo và các 

khoản chi khác hoạt động KDBH tăng 46% so với năm 2024  chủ yếu do chi phí hoa 

hồng bảo hiểm tăng tương ứng với việc tăng doanh thu và nghiệp vụ Bancas PA tăng 

trưởng mạnh, CP quản lý tăng 8 tỷ so với năm 2024 (tương ứng với tỷ lệ 7%). Lợi nhuận 

trước thuế và sau thuế của VINARE đều tăng lần lượt 9% và 8%. 

1.2.1. Hoạt động kinh doanh bảo hiểm 

Doanh thu phí nhận và doanh thu phí bảo hiểm thuần năm 2025 lần lượt đạt 3.660 

tỷ đồng và 2.398 tỷ đồng, tăng 16% và 26% so với năm trước. Một số nguyên nhân chủ 

yếu như sau: 

- Nghiệp vụ Kỹ thuật: doanh thu phí nhận giảm so với năm trước chỉ đạt 76.2% kế 

hoạch do việc chậm triển khai nhiều dự án lớn (ảnh hưởng từ tái cấu trúc đơn vị hành 

chính) và tình trạng cạnh tranh giảm phí trên thị trường 

- Nghiệp vụ Tài sản: doanh thu phí nhận bằng 95,1% so với năm trước và chỉ đạt 

88% kế hoạch, do tình hình cạnh tranh tiếp tục duy trì và ngày càng gay gắt,  nhiều dịch 

vụ bị hủy ngang để tái tục dài hạn trước thời điểm NĐ 105 có hiệu lực và doanh thu từ 
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các hợp đồng cố định trong nước giảm do tác động của các điều kiện khai thác tối thiểu 

(nhiều dịch vụ không đáp ứng được và phải thu xếp tạm thời).  

- Doanh thu phí nhận các nghiệp vụ Hàng hải tăng 16,3% so với năm 2024 và tăng 

trưởng 10% so với kế hoạch do nghiệp vụ P&I tăng trưởng tốt. 

- Nghiệp vụ Hỗn hợp và Xe cơ giới tăng trưởng 4,2% so với năm 2024 đạt 92,6% 

kế hoạch. 

- Nghiệp vụ Banca PA tăng trưởng mạnh, tăng 303% so với năm 2024 do đàm 

phán được điều kiện điều khoản hợp đồng TBH phù hợp với tiêu chí đề ra. 

Số tiền chi trả bồi thường thuộc TNGL tăng 18,7% so với năm 2024, tổng số tiền 

bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại tăng 5% so với năm trước: 

- Dự phòng bồi thường tăng thêm 151,7 tỷ đồng, chủ yếu do một số tổn thất lớn 

của Thân tàu và hàng hóa, và các tổn thất do các trận bão cuối năm 2025 và trận lụt tại 

miền Trung. 

- Nghiệp vụ Tài sản: có số chi trả bồi thường thuộc TNGL tăng 34% so với năm 

2024;  

- Nghiệp vụ Kỹ thuật: có số chi trả bồi thường thuộc TNGL tăng 33% so với năm 

2024; 

- Nghiệp vụ hỗn hợp có số chi trả bồi thường thuộc TNGL tăng 21% so với năm 

2024. 

1.2.2. Tình hình công nợ kinh doanh Tái bảo hiểm 

Tình hình công nợ kinh doanh Tái bảo hiểm tại 31/12/2025 như sau: 

 

Tổng thể công nợ phải thu và phải trả tại thời điểm 31/12/2025 đều giảm so với 

thời điểm 31/12/2024, số dư công nợ phải thu, phải trả chiếm phần lớn là công nợ mới 

phát sinh. Tại thời điểm 31/12/2025, net công nợ phải thu đang nhỏ hơn công nợ phải 

trả. Đối với các khoản công nợ khó đòi, Tổng công ty đã trích lập dự phòng đầy đủ theo 

quy định. 

1.2.3. Hoạt động đầu tư tài chính  

* Cơ cấu danh mục đầu tư tại 31/12/2025:  
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Tổng tài sản đầu tư tại ngày 31/12/2025 là 5.937 tỷ đồng, tăng 412 tỷ đồng so với 

31/12/2024, trong đó đầu tư tiền gửi và trái phiếu (100% là trái phiếu ngân hàng) tăng 

lần lượt 358 tỷ đồng và 132 tỷ đồng chiếm tỷ trọng 56.6% và 29%, vừa đảm bảo khả 

năng thanh toán các nghĩa vụ tái bảo hiểm phát sinh vừa phù hợp với định hướng gia 

tăng tỷ trọng đầu tư trái phiếu của VINARE đã được HĐQT thông qua trong tháng 

2/2025 góp phần gia tăng hiệu quả đầu tư, nhất là trong bối cảnh lãi suất huy động trên 

thị trường duy trì xu hướng giảm trong phần lớn thời gian năm 2025. Giá trị danh mục 

đầu tư chứng khoán, chứng chỉ quỹ, ủy thác đầu tư của VINARE gia tăng với mức độ 

thận trọng (tăng 26 tỷ đồng năm 2025), chiếm tỷ trọng 6% tổng tài sản đầu tư. 

* Hiệu quả hoạt động đầu tư tài chính: 

 

- Thu nhập hoạt động đầu tư tài chính năm 2025 tăng 7% so với kế hoạch, tăng 

9.8% so với năm 2024.  

- Từ cuối năm 2024 đến quý 3 năm 2025, mặt bằng lãi suất tiền gửi tiếp tục được 

duy trì ở mức thấp, đặc biệt là ở các ngân hàng cổ phần có vốn Nhà nước. Từ cuối quý 

3 các ngân hàng bắt đầu có động thái tăng lãi suất huy động và tăng mạnh vào thời điểm 

cuối năm 2025 khi tín dụng tăng nhanh và thanh khoản hệ thống gặp khó khăn. Trong 

bối cảnh đó, VINARE linh hoạt cân đối dòng tiền, điều chỉnh kỳ hạn các hợp đồng tiền 

gửi tại các thời điểm lãi suất thấp, qua đó đón được thời điểm lãi suất điều chỉnh tăng 

vào cuối năm 2025 để tái tục nhiều hợp đồng gửi tiền với mức lãi suất tăng 15-25% so 

với đầu năm. Thu nhập đầu tư tiền gửi năm 2025 đạt 184 tỷ đồng, tương đương 91.4% 

thực hiện năm 2024, với lợi suất bình quân đạt 6.04%/năm. 

 - Với danh mục trái phiếu: thực hiện chủ trương đã được HĐQT phê duyệt, trong 

năm 2025 VINARE tiếp tục tăng phân bổ tài sản đầu tư vào danh mục trái phiếu ngân 

hàng (100% là trái phiếu tăng vốn cấp II của các ngân hàng có xếp hạng tín nhiệm từ 
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B1 trở lên theo Moody’s nhằm đảm bảo nguồn thu ổn định trung – dài hạn): tất toán 

trước hạn 400 tỷ đồng và đầu tư mới 532 tỷ đồng vào lĩnh vực này. Thu nhập từ danh 

mục đầu tư trái phiếu năm 2025 đạt gần 118 tỷ đồng, tăng 26.6% so với thực hiện năm 

2024, lợi suất 6.98%/năm (cao hơn lợi suất bình quân tiền gửi và lợi suất trung bình trái 

phiếu doanh nghiệp ngành ngân hàng). Kết quả này phản ánh hiệu quả của chiến lược 

gia tăng tỷ trọng đầu tư trái phiếu của VINARE. 

- Trong bối cảnh thị trường chứng khoán Việt Nam diễn biến tương đối thuận lợi, 

hoạt động ủy thác đầu tư cổ phiếu năm 2025 của VINARE tiếp tục cho kết quả tốt trên 

cơ sở tiếp tục duy trì hợp tác với các công ty quản lý quỹ uy tín trên thị trường như 

VCBF, SSIAM, Bảo Việt Fund và MB Capital. Các hợp đồng ủy thác đầu tư của 

VINARE đều ghi nhận giá trị tài sản ròng (NAV) cao hơn nhiều so với vốn đầu tư, 

không có hợp đồng nào phải trích lập dự phòng giảm giá. NAV của toàn bộ danh mục 

ủy thác đầu tư đến cuối năm 2025 cao hơn 40.1% so với vốn đầu tư, tính riêng trong 

năm 2025 NAV ủy thác tăng trưởng 17.1%. 

- Đối với danh mục góp vốn cổ phần, giá trị thị trường và giá trị sổ sách của nhiều 

doanh nghiệp có vốn góp ước tính cao hơn đáng kể so với giá trị vốn góp đầu tư ban đầu. 

Trong năm 2025, VINARE đã triển khai thực hiện kế hoạch thoái vốn tại một số doanh 

nghiệp theo Nghị quyết của HĐQT, thực hiện hoàn nhập khoản trích lập dự phòng giảm 

giá đầu tư vào công ty con. 

- Đối với khoản đầu tư hợp tác với Vinare Invest vào một số dự án bất động sản, 

trong năm 2025, VINARE đã hoàn thành việc chấm dứt toàn bộ quyền và nghĩa vụ của 

VINARE tại Hợp đồng hợp tác kinh doanh số 25/2011/HĐHTKD ngày 25/7/2011 với 

Công ty CP Viễn thông tín hiệu đường sắt tại dự án 142 Định Công, thu hồi toàn bộ chi 

phí của dự án theo Nghị quyết ngày 02/04/2025 của HĐQT. Đồng thời VINARE đã thu 

hồi thêm một phần vốn góp tại dự án 360 Giải Phóng. Hiện nay VINARE đang tiếp tục 

phối hợp với các bên liên quan và đơn vị tư vấn luật nhằm xử lý các vấn đề tồn đọng tại 

dự án 360 Giải Phóng nhằm đảm bảo quyền lợi của VINARE. 

 2. Rà soát báo cáo tài chính năm 2025 

- Báo cáo tài chính năm 2025 do Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam 

kiểm toán gồm 02 phần: Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất. Báo cáo 

tài chính năm 2025 của VINARE đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh 

trọng yếu về tình hình tài chính tại ngày 31/12/2025, cũng như kết quả hoạt động kinh 

doanh, tình hình lưu chuyển tiền tệ, tình hình biến động vốn chủ sở hữu và tình hình thực 

hiện nghĩa vụ với ngân sách nhà nước của VINARE trong năm 2025, phù hợp với chuẩn 

mực kế toán và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài 

chính. 

- VINARE đã thực hiện nghiêm túc các quy định về quản lý tài chính của Nhà 

nước, các quy trình và quy chế nội bộ. 

Hoạt động kinh doanh của VINARE trong năm 2025 có mức tăng trưởng tốt: 

chỉ tiêu tổng doanh thu tăng 16,6% so với năm 2024 và hoàn thành 107,7% kế hoạch; 

chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế tăng 9,1% và hoàn thành 101% kế hoạch. VINARE cũng 
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thực hiện nghiêm túc các quy định liên quan đến công tác tài chính kế toán, trích lập 

dự phòng đầy đủ và theo nguyên tắc thận trọng. 

3. Công tác chỉ đạo điều hành của Hội đồng quản trị và Ban giám đốc 

3.1. Công tác quản trị, điều hành doanh nghiệp 

VINARE chấp hành nghiêm túc, đầy đủ các quy định của pháp luật và các quy chế 

quản trị nội bộ của VINARE. 

3.2. Phối hợp giữa HĐQT, Ban giám đốc, các Phòng và Ban kiểm soát 

HĐQT, Ban giám đốc và các đơn vị của VINARE đều tạo điều kiện thuận lợi trong 

quá trình thực hiện các chức năng nhiệm vụ của Ban kiểm soát, thực hiện giải trình cung 

cấp số liệu, tài liệu cho Ban kiểm soát kịp thời, đầy đủ theo yêu cầu. 

3.3. Các mặt hoạt động khác  

Ngoài hoạt động kinh doanh chính, trong năm 2025, VINARE đã thực hiện một 

số hoạt động khác như sau: 

- Hoàn thành bộ Quy tắc về Văn hóa doanh nghiệp 

- Rà soát, tái cấu trúc bộ máy để nâng cao hiệu quả hoạt động 

- Sửa đổi hướng dẫn khai thác TBH tạm thời, hướng dẫn giải quyết bồi thường 

- Hoàn thành bổ nhiệm lại đối với các vị trí lãnh đạo cao cấp (Tổng Giám đốc, Phó 

Tổng Giám đốc) và các cán bộ quản lý đến hạn. Bổ sung quy hoạch chức danh Phó Tổng 

Giám đốc, cập nhật Danh sách quy hoạch các chức danh quản trị, điều hành thuộc thẩm 

quyền của HĐQT. 

- Về rating, tiếp tục duy trì FSR B++ và ICR bbb+ (AM Best). 

- Chính thức đưa phần mềm kế toán mới vào sử dụng. 

- Tổ chức thành công Hội nghị Tái bảo hiểm lần thứ 9. 

Các vấn đề ra quyết định của HĐQT đều được thảo luận và thông báo đầy đủ 

tới Giám đốc và Ban kiểm soát. Ban Giám đốc chấp hành nghiêm túc và đầy đủ các 

Nghị quyết, chỉ đạo từ HĐQT.  

III. Khuyến nghị 

Trên cơ sở kết quả hoạt động kinh doanh năm 2025, BKS kiến nghị HĐQT, Ban 

giám đốc một số vấn đề như sau: 

- Tiếp tục khai thác doanh thu nhận tái trên cơ sở đảm bảo nguyên tắc kiểm soát 

chặt chẽ rủi ro thông qua đẩy mạnh nghiên cứu đề xuất về sản phẩm dịch vụ mới; tăng 

cường giải pháp, năng lực TBH cho thị trường;  cung cấp chuỗi giá trị gia tăng cho khách 

hàng.  
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- Thực hiện phân bổ tài sản đầu tư đảm bảo hiệu quả đầu tư cũng như bảo toàn 

vốn, giám sát chặt chẽ các danh mục đầu tư và thực hiện chế độ báo cáo, đánh giá định 

kỳ. 

- Xem xét nâng cấp khung quản trị rủi ro để phù hợp với quy mô phát triển của 

VINARE trong thời gian tới. VINARE xây dựng lộ trình để đáp ứng yêu cầu quản lý tài 

chính theo mô hình RBC (Kiểm soát vốn trên cơ sở rủi ro) theo quy định tại Luật kinh 

doanh bảo hiểm năm 2022 có hiệu lực từ 01/01/2028. 

- Xem xét tăng cường nâng cao năng lực của chuyên gia tính toán. 

- Tiếp tục rà soát chặt chẽ và tích cực thu hồi công nợ tái bảo hiểm. 

- Phối hợp với VinareInvest tiếp tục xử lý các vấn đề tồn đọng để đảm bảo quyền 

lợi của VINARE tại dự án 360 Giải Phóng, xây dựng lộ trình và triển khai tái cơ cấu 

khoản đầu tư của VINARE tại VinareInvest. 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Các Thành viên BKS. 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

Vũ Ngọc Vượng 
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