LMC CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

—— LONG BEACH LMC Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé: 1604.26/BC-LMC Hé Chi Minh, ngay 16 thang 04 nim 2026,

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui: Uy ban chimg khoan Nha nudéce
S& Giao dich ching khoan Ha Noi.
I.  THONG TIN CHUNG
1. Thong tin Khai quat

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN LONG BEACH LMC

Tén tiéng Anh LONG BEACH LMC JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat LB-LMC

Gidy CNDKKD S5 0105897161 do S6 KH&PT TP.HCM cép lan dau ngay 22/05/2012. thay
d6i 1an thir 14 do S& Tai chinh TP. HCM cép ngay 19/01/2026.

Vén Piéu lé 15.000.000.000 dong

Vén dau tu cua Chu $627.433.292.355 dong

htru

Tru so chinh B1.1C (Tang B1) Thap T3 Brilliant — Pao Kim Cuong Sb 1, Duong s6 104-
btt, KP3, phuong Binh Trung Tay, Tp. Thu Duc, Tp. H6 Chi Minh. Viét
Nam.

Pién thoai (+84) 862 08 2222

Website longbeachlmec.com

Ma ¢b phiéu: LMC

Cong Ty C phan Long Beach LMC (goi tit 1a “Cong ty”) tién than la Cong Ty C6 Phan Khoang
San Latca hoat dong theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0105897161 do So KH&DT
TP.HCM cép lan dau ngay 22/05/2012 va dang ky thay ddi 14n thur 14 do So Tai chinh TP. HCM cip
ngay 19/01/2026 véi murc vén diéu 18 10.000.000.000 dong. Ngay 14 thang 09 nam 2017, co phiéu
cta Cong ty da chinh thie dua vao giao dich trén thi truong UpCoM véi ma ¢6 phiéu la LMC theo
quvét dinh sé 775/QD-SGDHN do S& Giao dich Chimg khoan Ha Ni cap.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a) Nganh nghé kinh doanh
- Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duge phan vao dau Chi tiét: Hoat dong tu vén dau

tu (khong bao gdm tur vén phép ludt, tai chinh, ké toan, kiém toan, thué va chimg khoan) -
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Ma nganh 6619
- Xay lap
- Thuong mai
- Cac nganh nghé khéc theo Pang ky kinh doanh
b) Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ho Chi Minh.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va by may quin Iy
a) Mo hinh quan trj
M5 hinh t6 chitc cia LMC duogc xdy dung theo md hinh quy dinh tai khoan a Piéu 137 Luat

Doanh nghiép gdm: Dai hoi dong ¢b dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong Giam doc.

Pai hdi déong
c6 déng

Ban kiém soat

§
I BanTdng Giam |
] déc
PhongTai | Phong Hanh ' Phong Quéan tri Phong Kinh .
chinh - K& toan chinh tong hgp | rui ro doanh PHDRERED

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong cé (Tinh dén thoi diém 31/12/2025)
4. Pinh hwéng phat trién:

Céc muc tiéu chu yéu cta Cong ty:

Trong giai doan t6i, Cong ty xdc dinh muc tiéu trong tdm la thue hién chuyén d6i mo hinh hoat dong
theo hudng tap trung chuyén su vao linh vuc hang tiéu dung nhanh. Chién luoc cdt 16i ciia doanh
nghiép 1a tai ciu tric hé sinh thai san xuét va kinh doanh, vu tién dau tu vao cdc nganh hang c6 du
dia thi truomg 1én va tée do ting truéng on dinh. Song song voi viée cling ¢ cac mang kinh doanh
hién hitu dé duy tri dong tién, Cong ty ddt muc tiéu mo rong quy mo tai san va nang luc canh tranh
thong qua cac hoat dong dau tu chién luge va sap nhap phu hop véi dinh huong dai han. Bén canh do.

viéc hoan thién quy trinh quan trj, ndng cao nang luc nghién ctru phat trién san pham va toi uu hoa hé

O AL

P A S ol



thong van hanh la nhitng nhiém vu then chét dé dua Cong ty tré thanh mot don vi ¢ vi thé virg chac
trong chudi gia tri nganh hang tiéu dung tai Viét Nam va khu vuc
Chién luoc phat trién trung va dai han: Trong giai doan trung va dai han, Cong ty kién dinh véi muc
tiéu chuyén déi sang mé hinh cong ty Holding chuyén sdu trong linh vue hang tiéu dung nhanh. Trong
tam chién luoc la xdy dung hé sinh thai san xudt va cung ing cac dong san phdm cham séc gia dinh
va ¢4 nhan c6 chat lugng vuot troi, hudng t6i vi thé canh tranh twong duong véi cdc tap doan da quoc
gia tai thi truomg ndi dia va khu vue. Cong ty s& tap trung toi uu héa ning luc nghién ciru va phat trién
(R&D) lam nén tang ¢t 131 dé tao ra su khac biét vé san phém. Song song do. chung t6i liép tuc thuc
hién cac hoat dong dau tu ha tdng san xuat hién dai va thuc hién cc thuong vu mua ban. sap nhap
(M&A) mang tinh chién luge nhiam nhanh chéng mé rong quy md tai san, hoan thién chudi gia tri va
gia ting loi ich bén viing cho ¢d dong.
Céc muc tiéu phat trién bén vimg (moi trudng, x4 hdi va cdng dong) va chuong trinh chinh lién quan
dén ngén han va trung han cua Cong ty: Cong ty cam két gin lién hoat dong san xuat kinh doanh véi
trach nhiém bao vé moi truong va dong gép cho sy phat trién ctia cong dong.
5. Cac ruiro:
- Rui ro thi truong: DSi mat voi su canh tranh gay gét tir cac tap doan da qudc gia va bién dong
chi phi nguyén vat liéu dau vao cho nganh héa my pham.,
- Rui ro van hanh: Thach thire trong viée trién khai nha may méi. dam bao tiéu chuan R&D va
quan tri chudi cung tmg khi ma rong quy mo.
- Rui ro tuén thu: Ap luc tir cac quy dinh nghiém ngat vé bao v& moi truong. xur Iy chét thai va an
toan hoa chat trong san xuat.
- Rui ro tai chinh: Ap luc dong tién trong giai doan dau tu manh vao cac thuong vu M&A va xay
dung ha tang k¥ thuat
I[I.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh
a) K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam
Nam 2025 1a ndm ban 1& trong chién luge tai cAu truc cua LMC. Két qua kinh doanh cu thé nhu
sau:
Mang xay lép truyén théng — vbn 14 ¢bt 16i cua LMC — ghi nhan sy sut giam manh trong ndm
2025 khi doanh thu chi dat 4.598 triéu dong (giam hon 66% so v&i nam 2024). Dac bi¢t. doanh
thu tir cac bén lién quan giam tir 3.678 triéu vé muc 0 dong, cho thdy cong ty da chu dong cat dut
sur phu thuge vao hé sinh thai ndi bo dé huéng t6i van hanh doc lap. du diéu nay gay sut giam

doanh thu téng thé trong ngan han.(Doanh thu cudi nam dat 26.600.016.226 VND).



b) Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

Nam 2025, Cong ty C6 phan Long Beach LMC (LMC) chi hoan thanh 14% ke hoach Doanh
thu thuin va 4,96% ké hoach Loi nhuén sau thué. So vdi nam 2024, céac chi tiéu nay déu sut giam
manh (Doanh thu thudn giam 59.45%, Logi nhudn sau thué giam 85.70%), nguyén nhan cu thé:
Ming hoat djng kinh doanh khéng con hi¢u qua

- Thu hep hoat dong ¢bt 16i: Cong ty dd chu dong thu hep cac mang kinh doanh truyén thong
kém hiéu qua. Mang xay lap truyén théng—vén la ¢t 16i—ghi nhan su sut giam manh
doanh thu (giam hon 66% so v&i ndm 2024).

- Cét dirt sw phu thude: Cong ty chu dong cat dit sy phu thuge vao hé sinh thai ndi bo. khién
doanh thu tir cac bén lién quan giam tir 3.678 tri¢u dong vé muc 0 ddng, gay sut giam doanh
thu tdng thé.

Tinh hinh thi trweong va Pinh hudng chién lwge: Ap luc thi trudng: Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh giam sau 87,06%. phan anh viéc doanh nghiép chiu ap luc nang né tir bién dong tiéu cuc cua
thi truong dau ra.
Bién dong nhan su: Cong ty thuc hién tai c4u triuc bd may nhan su, thé hién qua su thay doi o cap
didu hanh vao cudi nam 2025 va diu nam 2026. Cac thay ddi bao gom mién nhiém Ké toan truong
Ba Nguyén Thi Kim Thanh va bé nhiém Ba Nguyén Thi Thu Huong (16/12/2025 va 24/12/2025),
cung voi vige mién nhiém Tong giam dbe Ong Lé Quang Hiéu va bd nhiém Ong Tran Van Nhat
(09/01/2026).

2. Tb chire va nhin Sy

a) Danh sach Ban diéu hanh Cong ty tai thoi diém béo cao gom:

Chi tiéu K& hoach 2025 Thuwe hién 2025 Ty 1€ hoan thanh
Doanh thu thuan 40.000.000.000 5.598.018.420 14% .
Loi nhudn sau thué 8.000.000.000 397.164.685 4.96% '

| Thanh vién Ban Chire vu Ngay thang | Trinh df Kinh S ¢b ‘ Ty 1é |
" diéu hanh nam sinh chuyén nghiém !)h'fm (%)
mon lam vié¢e nam giwr |

Ong Tran Van Nhat | Téng giam dbc | 05/04/1996 0 0 _‘|
Ba Nguyen Thi Thu ) '

% Hiremg Ké toan truong | 19/07/1996 0 0 \I

b) Nhing thay doi trong ban diéu hanh:
Ngay 16/12/2025 HDQT Quyét dinh mién nhiém chue danh K& toan truong véi Ba Nguyén Thi Kim




Thanh. Ngay 24/12/2025 HDQT Quyét dinh bo nhiém ba Nguyén Thi Thu Huong chire danh K¢ toan
truong.
Ngay 09/01/2026. HDQT quyét dinh mién nhiém chie danh Tong giam dbe vai ong Lé Quang Hidu
va bd nhiém éng Tran Vin Nhat giir chire Tong gidm doc.
¢) SO luong can b, nhan vién.
Téng s6 CBNV dén 31/12/2025 cuia Cong ty 1a 05 nguoi. Cac ché d ctia CBNV duge huong theo
quy dinh hién hanh cua Nha nu6c va cua Cong ty.

3. Tinh hinh diu tu, thwe hién cdc dy 4n
a) Cac khoan dau tu 16m
Cong ty Cé phan Du lich Ngdi Sao Bién: Day 1a khoan dau tw lén nhét véi gia tri goe 1a 16.800.000.000
VND. Cong ty da thyue hién mua lai 368.000 c6 phan tir cac ¢b dong hién hitu vao thang 3/2025. Bén
thang 3/2026 (trude thoi diém phat hanh BCTC), Cong ty da ky hop ddng chuyén nhuong toan bd so
¢ phan nay voi tong gia tri 17.136.000.000 VND va da thu duge tién.
Cong ty C6 phan San xudt va Thuong mai Nhya Viét Thanh (Ma CK: VTZ): Khoan dau tu ¢o gid goc
14 9.770.587.827 VND. Tai ngay 31/12/2025, gia tri hop 1y cua kKhoan dau tu nay dugc xac dinh la
9.853.857.000 VND (twong tng 505.326 ¢b phiéu)
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Cong ty co 1 chi nhanh, dang thuc hién thu tuc dong ma 5O

thué.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025 % tang giam
Tong gia tri tai san 28.667.467.797 28.989.621.984 +1.12%
Doanh thu thuan 13.805.471.979 5.598.018.420 -59.45%
Ligi mivafu Tix Beet dang kinh 3.776.842.925 488.790.477 -87.06%
doanh

Loi nhuan khac (31.913.384) (24.938.262) -21.86%
Loi nhuén trude thué 3.744.929.541 463.852.215 -87.61%
Loi nhudn sau thué 2.775.740.138 397.164.685 -85.70%
Ty 1¢ loi nhuan tra c0 tirc 0 0 0%

Nim 2025. doanh thu thudn cua doanh nghiép dat hon 5.598 ty dong. giam manh 59,45% so voi nam




2024, cho thiy hoat dong kinh doanh ¢6t 16i dang gap thach thirc 16n va quy mo thi truong bi thu hep
dang ké. Tuong ung voi su sut giam doanh thu, loi nhuédn sau thué chi dat gan 397.2 ty dong. giam (i
85.7% so voi muc 2.775,7 ty dong cua nam trude, phan anh hiéu qua sinh 1oi bi x6i mon.

Mic du tong gia tri tai san van duy tri mic tang nhe 1,12% (dat 28.989,6 ty ddng). nhung viéc loi
nhudn tir hoat dong kinh doanh giam sau 87.06% cho thay doanh nghiép dang chiu 4p luc nang né tir
bién dong tiéu cuc cua thi truong dau ra. Diém tich cuc duy nhat 1a khoan 16 tr "Loi nhuan khac" da
giam 21,86%, tuy nhién con s& nay qué nho dé bu dép cho su suy giam cua hoat dong chinh.

Nhin chung, nam 2025 1a mot nam day khé khin doi voi doanh nghiép khi cdc chi s6 sinh 1oi then
chdt déu sut giam ¢ murc hai con s6. Cong ty dang thuc hién tai cAu trac mo hinh van hanh va kiém
soat chi phi chat ché hon dé khoi phuc da tang truong va dam bao kha nang duy tri hoat dong trong
cac giai doan tiép theo.

Céc chi tiéu khac/ Other figures:

b) Céc chi tidu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu/ Indicators Nam 2024 Nam 2025 Ghi cha/Note

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han: 17,57 18.61
Tai san ngan han/N¢ ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 16.03 18.61

(Tai san ngén han-HTK)/No ngfm han

7. Chi tiéu vé co cau von 0.06 0.05
+Hé sb No/Tong tai san

+ Hé s6 No/von chu so hiru 0,06 0.06

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho:

, ' 4,64 2,59
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quén
+ V¢ tong tai San:
A ?ng :?u ) 0.47 0.19
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o 20% 7.10%

+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Doanh thu thuan




Chi tiéu/ Indicators Niam 2024 Nam 2025 Ghi chid/Note

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/von chu s hitu 10,27% 1,45%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tf)ng tai san
+ Hé sb Loi nhuan tr hoat dong kinh 9,68% 1,37%

doanh/Doanh thu thuan

Nim 2023, hé so thanh toan ngan han cua doanh nghiép tang tir 16,03 1én 18.61 va h¢ s6 thanh todn
nhanh ciing duy tri & muc cao 18,61, cho thay kha nang thanh khoan cuc ky ddi dao, dam bao an toan
tuyét ddi trude cac nghia vu ng ngén han. Vé co cdu von, ty 1& ng duy tri & mirc rat thap va on dinh
(No/Tong tai san giam nhe tir 0,06 xudng 0,05: No/Vén chu so hitu git nguyén o mue 0.06). phan
anh mot cau tric tai chinh an toan, it phu thugc vao von vay bén ngoai.
Tuy nhién, trong nam 2025, doanh nghi¢p gép thach thtc 16n vé hiéu qua hoat dong va kha nang sinh
l6i. Vong quay hang tén kho giam manh tir 4,64 xudng 2.59 vong va vong quay tong tai san giam tir
0.47 xudng 0.19 vong do HTK va doanh thu thuan cua doanh nghiép giam dang ké trong 2025. cho
thiy toc do luan chuyén vn cham lai va hi¢u suét khai thac tai san chua cao. Diéu nay truc tiép kéo
theo su sut giam cua céac chi s6 sinh 10: ty suat LNST/Doanh thu thudn giam tr 20% xudng con 7.1%.
ROFE giam tir 10.27% xudng 1.45%. ROA giam tir 9.68% xubng 1.37% va ty suat loi nhudn thuan tir
HDKD/Doanh thu thuan giam xudng chi con 8.7%.
Nhin chung, mac da LMC duy tri dugec mot nén tang tai chinh cuc ky an toan vdi ng thap va thanh
khoan cao. nhung nam 2025 ghi nhén su sut giam dang ké vé hiéu qua kinh doanh. Cong ty s& can tap
trung cai thién cong tac ban hang va tdi wu hoa vong quay tai san dé cai thién bién lgi nhudn trong
giai doan toi.
5. Co ciu cb dong, thay déi vén diu tw cia chi so hiru
a) Co phan
Tinh dén 31/12/2025 tong sé ¢b phan ctia cong ty nhur sau:

- Tbng sb ¢b phan cua Cong ty la: 1.500.000 cd phan

- Loai ¢6 phin dang luu hanh: C6 phan pho thong

- Sb ¢ phan dugc chuyén nhuong tu do la: 1.500.000 cd phan

-S4 ¢d phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh phap luét, Diéu 1é cong ty hay cam két

cua nguoi so hiru: 0 ¢6 phéan




b) Co céucd dong

Tinh dén 31/12/2025 co cu cb dong cua cong ty nhu sau:

Tiéu chi Co dong Sé lwgng ¢6 phan | Gia tri ¢o phan | Ty 1¢
[ Ty 1¢ so hiru 1
Co dong lén 592.500 5.925.000.000 39.5%
Co dong nho 907.500 9.075.000.000 60.5%
1. T6 chirc/ca nhan T
C& dong t6 chuc | 0 0 0% |
Cd déng canhan | 1.500.000 15.000.000.000 100% |
I11. Trong nude/nudce ngoai :
Cé déng trong | 1.500.000 15.000.000.000 100% |
nudc
Co dong nude | 0 0 0% |
ngoai \
IV. Loai hinh s¢ hiru ;
Cé dong nha |0 0 0% ]
nuoc J
| Cd dong khac 1.500.000 15.000.000.000 100% |

¢) Tinh hinh thay doi von dau tu cua chu so hiru: Khong c6

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong co

¢) Cac chimg khoan khac: Khong

6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi truwdng va xa hdi cia cong ty

6.1. Tac dong lén moi trieong

Tac dong Moi truong: Cong ty cam két duy tri hoat dong kinh doanh véi tac dong moi truong
t6i thiéu. Do quy md nho va ban chét hoat dong (chu yéu 1a dich vu/van phong), cong ty khong
tao ra chat thai hodc phat thai déng ké.

Cac Bién phap Giam thiéu: Cong ty ap dung céc bién phap don gian nhu uu tién tai ché gidy.
rac thai van phong. va khuyén khich st dung cac tai liéu dign tu.

Tuén tha Phap luidt: Cong ty cam két tuan thu ddy du cac quy dinh va luat phap hién hanh

vé bao vé moi truong.

6.2. Quan Iy nguon nguyén vdt liéu

Nguyén vat li¢u: Cong ty s dung nguyén vat liéu chu yéu cho cac hoat dong vin phong (gidy.
muec in, vin phong pham). Cong ty uu tién lua chon cac san pham c6 ngudn goc rd rang va
chét luong dé t6i uu hoa viée su dung.

Tiéu thu Ning lwgng va Nwdc: Cong ty thuc hién cac bién phap tiét kiém ning lugng co ban




nhu st dung thiét bi tiét kiém dién (dén LED, may tinh x4ch tay), tat thiét bi khi khong su
dung va sur dung nudc mot cach hop ly.
6.3. Trach nhiém Xa hoi va Newoi lao dong
e Diam bio Viéc lam va Phuc lgi: Cong ty duy tri mot doi ngti lao dong on dinh va cam két
dam bao cac quyén loi co ban, mirc lwong canh tranh cung cac ché do phtc 1o1 theo quy dinh
cua phap luat.
e Sire khoe va An toan: Thuc hién chinh sich dam bao méi trudng lam viée an toan, sach s€ va
lanh manh cho tit ca nhan vién.
e Phat trién Ning lwe: HJ trg cac khoa dao tao va phat trién k¥ nang can thiét dé nhan vién
hoan thanh tt cong viéc va c6 co hodi phat trién sur nghiép.
o Khong Phan biét P6i xir: Cong ty thue hién chinh sach tuyén dung va lam viéc khong phan
biét doi xtr, dam bao su cong béng cho moi nguoi lao dong.
6.4. Trach nhiém doi vai Cong drjng
Cong ty thé hién trach nhiém déi voi cong dong thong qua cac hoat dong dong gop nho. tuan thu cac
nghia vu vdi nha nude, tham gia cac hoat dong xa hoi.
IIl.  Bio cdo va danh gid cia Ban Gidm déc
1. Danh gii két qua hoat djng san xuit kinh doanh
Két qua kinh doanh nam 2025 sut giam manh so voi nam 2024 do Cong ty dang trong giai doan
chuyén doi chién luge sang mo hinh mdi tap trung vao nganh tiéu dung nhanh. Cong ty da chu dong
thu hep cac mang kinh doanh truyén thong kém hiéu qua. Thay vi chay theo chi tiéu ngin han,
nguén luc hién tai duoc wu tién tap trung cho cong tac R&D, xdy dung bd nhan dién thuong hi¢u
méi va chudn bi ha ting. Day la budc lui can thiét trong ngén han dé téi cdu trie nguon von va nhan
su. tao nén tang ving chéc cho muc tiéu but pha doanh thu trong vong 3 nam toi.

Tom tat két qua kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty nhu sau:

1 Chi tiéu [ K& hoach 2025 Thue hién 2025 TV 1¢ hoan thanh q
' Doanh thu thuan | 40.000.000.000 5.598.018.420 14% |
' Loi nhuan sau thué | 8.000.000.000 397.164.685 4.96% |

2. Tinh hinh tai chinh

V& tinh hinh tai san: Téng tai san ctia doanh nghiép tinh dén cudi ndm 2025 dat 28.989.6 ty dong. tang
nhe 1,12% so v&i nam 2024. Mac du quy mo tdng tai san c6 sy tang truong, nhung hiéu qua su dung
tai san lai c6 xu huéng chuyén dich kém hi¢u qua hon. Piém dang luu ¥ 1a vong quay hang ton kho
giam sdu tir 4,64 vong xudng con 2,42 vong, cho thdy hang héa dang bi & dong trong kho lau hon.

gdy ap luc 1én dong von luu dong. Pong thoi, vong quay tong tai san cling giam manh tur 0.47 xuong




0.19. phan anh viée dau tu vao tai san chua tao ra doanh thu twong xtmg trong nam 2025, cho thay
hiéu suat khai thac ngudn luc cua doanh nghiép dang ¢ murc thap.
Vé tinh hinh ng phai tra: Doanh nghiép duy tri mgt chinh sach tai chinh cuc ky théan trong va an toan.
Hé s6 No/Tong tai san giam tir 0,06 xuéng 0,05, nghia la ng phai tra chi chiém von ven 5% trong tong
ngudn von. Diéu nay cho thdy LMC gan nhu khong st dung don bay tai chinh va hoat dong chu véu
dua trén von chu so hiru. Tuy nhién, viée duy tri hé s6 thanh toan nhanh & murc 18,61 (mot con s6 cuc
ky cao so voi mue an toan thong thuong la 1,0) cho thay doanh nghiép dang du thira mgt luong lon
tai san thanh khoan cao nhung chua dugc dua vao dau tu sinh 161 hiéu qua.
Péanh gia chung: Tinh hinh tai chinh cua LMC hién tai mang tinh chét "phong thu" cao. Doanh nghi¢p
6 nén tang tai san vimg chéc va gan nhu khong c6 rui ro vé no vay. Tuy nhién, thach thire Ion nhat
nam o viéc tai san dang bi "dong bang" trong hang tdn kho va cac khoan muc ngan han, dan dén hiéu
qua kinh doanh sut giam manh. Trong giai doan t6i, doanh nghiép can c6 chién luoc giai phong hang
1on kho va tan dung nguén tién mat doi dao dé dau tu vao cac hoat dong tao ra loi nhudn cao hon.
3. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly
Trong nam Cong ty chua thuc hién cac hoat dong vé cai tién co cAu té chire, chinh sach. quan 1y
4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Dinh hudng ké hoach cua doanh nghiép dén nam 2026 va tAm nhin 3 nam t&i dugc vach ra mot cach
rd rang voi muc tiéu chuyén déi thanh mét doanh nghiép lon trong nganh FMCG. Du¢i day la cac
dinh huéng chién luoc chinh:
a. TAm nhin mé hinh kinh doanh va Muc tiéu doanh thu
- Trong tam dau tu manh mé nhat trong thoi gian tai la linh vuce san xuat hoa my pham va chit
tay rua.
- Trong vong 3 nam téi (dén khoang mébc 2026 - 2027), cong ty dat muc tiu quy mo doanh s6
cua riéng nganh hang hoa chét tay rira s& dat khoang 25 triéu USD, tuong duong 500 ty VND.
b. Chién lwgc Sian pham va Cong ngh¢
. Co ciu san phim: Pay manh thuong hiéu hoa my pham Lumi, trién khai theo 2 giai doan.
Giai doan 1 tap trung vao cac san pham chia s¢ chung cong nghé ¢6t 161 1a Lumi Home (tay
rira gia dung), Lumi Fabric (gidt xa ngudi 1én) va Lumi Baby (san pham tré em). Giai doan 2
méi phat trién dong Lumi Personal Care (cham soc cd nhan) do dong san pham boi 1én co thé
¢6 tinh chat nhay cam, doi hoi dau tu cong nghé san xuat va chién dich truyén thong dac thu
hon.
- Dinh vi thi treong: San pham huéng to1 phan khuc binh déan (low-end) nhung ¢o chét luong

cong thire tiém cén voi cac hang lon nhu Unilever, véi mirc gia canh tranh dé du strc ban




sang thi truong xuét khau Dong Nam A.
¢. Ké hoach Pau tw va Van hanh (Pinh mirc cho nim 2026)
- Miie dau tu linh hoat: Trong nam 2026, d6i véi viée dau tu cho du an Lumi giai doan 1.
cong ty du kién sé tién hanh véi mire dau tu khoang 10 ty dong.
- Cong ty ciing dau tu trién khai thué kho bai va nha mdy san xudt nho véi quy mé tir 2.000
dén 5.000 m2 dé bat dau san xuat thuong mai.
d. Chién lwoc Tai chinh, Huy dong von va M&A
- Tang vbn diéu 1&: Ké hoach ting vén didu 1é tir 15 tv dong 1én 50 ty dong nham bd sung
nguodn von luu dong ciu tric lai bd may nhan sy, thué kho bai. dau tu nguyén vat liéu.
- M&A gia tang tai san: Thuc hién sap nhdp mua lai 51% dy an bat dong san can ho dich vu
(cao 12 tang, d6i dién khu Ba Son) nhim nhanh chong ting quy md tai san cho cong ty.
- Tbiwu dong tién ngfm han: Cong ty day manh mang thuong mai nguyén liéu (nhua, hoa
chat). kv vong mang lai mtrc lgi nhuén déu dan dé dam bao dong tién hoat dong.
5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc dbi voi y kién kiém todn: Khong co
6. Bao cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xi hoi cia cong ty
a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truomg (tiéu thu nude, nang luong. phat thai...)- Cong
ty cam két duy tri hoat dong kinh doanh vei tac dong mbi truong tdi thiéu. Do quy mo nho va ban
chat hoat dong chu yéu la dich vu/van phong. cong ty khong tao ra chat thai hodc phat thai dang
ké. Cong ty cam két tuan thu day du cac quy dinh va luat phép hién hanh vé bao vé moi truong.
V& quan 1y ngudn luc, cong ty ap dung cdc bién phap don gian dé giam thiéu tac dong., bao gom
U tién tai ché gidy. réc thai van phong, khuyén khich st dung cdc tai liéu dién tur. Péi voi ticu
thu nudc va nang lugng, cong ty thuc hién cac bién phap tiét kiém co ban nhu su dung thiét bi
tiét kiém dién (dén LED. may tinh xach tay), tat thiét bi khi khong str dung va sur dung nude mot
cach hop 1y. Céng ty ciing uu tién lya chon cac san pham c6 ngudn gde 1o rang va chat luong dé
tdi ru hoa viée sir dung nguyén vat ligu (chu yéu la gidy, muc in, van phong pham) cho hoat dong
van phong.
b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong Cong ty duy tri mot doi ngi lao dong on dinh
vi cam két dam bao cac quyén loi co ban, muc luong canh tranh cung cac ché do phuc loi theo
quy dinh ctia phap luat. Chinh sach cua cong ty la dam bao mdi truong lam viée an toan, sach s¢
va lanh manh cho tt ca nhan vién. Cong ty cling hd tro cac khoa dao tao va phat trién k¥ nang
cin thiét dé nhan vién hoan thanh tot cong viée va ¢ co hdi phat trién su nghiép. Cong ty thuc
hién chinh sach tuyén dung va lam viéc khong phan biét ddi xur, dam bao su cong bang cho moi

ngudi lao dong.




IV.

V.

c. Danh gié lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép d6i voi cong dong dia phuong Cong ty
thé hién trach nhiém déi voi cong dong thong qua cac hoat dong dong gop nho. tuan tha cac nghia
vu v&i nha nude, va tham gia cac hoat dong xa hoi.

Pinh gia caa Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
Panh gid cua Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty
Trong nam vura qua, hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty da duoc duy tri on dinh. dam
bao tudn thi cac quy dinh phép luét hién hanh. Tuy nhién, hi¢u sudt tang truong chua cao va
con thiéu cac hoat dong mang tinh dot pha. Hoi dong quan tri nhan thay hoat dong cua Cong ty
con mang tinh cdm chimg, chua tan dung hét cac co hdi thi trudng.
Vé trach nhiém moéi truong va xa hoi (ESG): La mot doanh nghiép quy mo nho, Cong ty cam
két tuan thu nghiém ngat cac quy dinh vé bao vé moi truong, dam bao hoat dong khong gay tac
dong tiéu cuc dang ké. V& mat xa hoi, Cong ty ludn quan tam dén quyén loi ciia nguoi lao dong.
dam bao mdi trudmg lam viéc an toan va thuc hién day du nghia vu déi voi cong dong trong
pham vi kha ndng. Cong ty cam két tiép tuc 1ong ghép cac nguyén tac phat trién bén viing vao
hoat dong van hanh cua minh.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat djng cia Ban Giam dbe cong ty
Trong nam 2025, Ban Téng Giam ddc Cong ty da tuan thu nghiém tic cac Noi quy. Quy ché
quan ly ndi bo, Piéu 1é Cong ty. Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri
Cong ty cling nhu quy dinh phap ludt. Cac thanh vién Ban Téng Giam déc thuc hién tot vai tro.
nhiém vu dugc giao.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

Thuyc hién giam sat va diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding Piéu 18, Nghi quyét cua
PHDCD, Quy ché cua Hoi ddng quan tri va quy dinh cua phap ludt; Giam sat viéc su dung
ngudn von dau tu cia Cong ty dam bao dung muc dich, dat hiéu qua.

Quan tri cong ty
Hoi dong quén tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri nam 2023 dén thoi diém bdo cao:

So lwgng chue ‘
Ty 1€ s6 hiru
2 .8 danh thanh vién }
co phan va ;
Ho va tén Chirc danh HDPQT niam giir ‘
cac chirng
tai cac Cong ty
khoan khac ‘
khéc |




- Ba Phan Thi Té Duyén

Chu tich HBQT 0 0
- Ba Bui Thi Lan Huong Thanh vién HDQT 0 0
- Ba Nguyeén Thi Minh Phuong | Thanh vién HDQT 0 0
- Ong Nguyén Binh Phuong Thanh vién HPQT 0 0
doc lap
- Ong Pham Thanh Son Thanh vién HPQT 0 0
doc lap

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong.

¢) Cac cudc hop cua HPQT, ndi dung va két qua cudc hop trong ndm 2025

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 | 201/NQ-HPQT 02/01/2025 | Nghi quyét HDQT vé viée thong qua cham |
drt phuong 4n ddu tu vén 2024
2 1 20125/NQ-HDQT | 02/01/2025 | Nghi quyét HDQT vé viée thong qua vice |
mua lai pho thong dang chao gia \
3 | 301/NQ-HPQT 03/01/2025 | Nghi quyét HDQT vé viée thong qua viéc
stra d6i nghi quyét 201/NQ-HPQT
4 | 13021.25/NQ- 13/03/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua cham |
HDQT dirt chi nhanh cong ty va mua lai ¢ phan '
phé thong |
5 1 1303.25/NQ-HDQT | 13/03/2025 | Nghi quyét HPQT ve viéc thong qua ké
hoach td chirc dai hoi ddng cd dong thudng |
nién 2025 |
6 | 2606.25/NQ-HPQT | 30/06/2025 Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua trién J!
khai du én cho dém Phii Qudc
7 [309.25/NQ-HDQT | 30/09/2025 | Nghi quyét HDQT vé viée thong quaﬁeﬁi
stra d6i, bd sung dia chi tru so chinh sau sap |
nhép dia gi¢i hanh chinh
§ | 1209.25/NQ-HDQT | 10/12/2025 | Nghi quyét HPQT vé viéc thue hién lay ¥
kién c6 dong bang véan ban
9 | 2212.25/NQ-HPQT | 22/12/2025 | Nghi quyet HDQT vé viée stra doi noi dung
thuc hién lay ¥ kién ¢ dong bang van ban




10 |3012.25/NQ-HPQT |29/12/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc dau tu ¢d phidu |
ngan han |

d) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

HDQT da quan 1y, giam sat, chi dao diéu hanh Cong ty, to chirc trién khai thyc hién cic Nghi quyet

cua DPHDPCD theo dung quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, két qua dat duoc nhu

sau.:

HPQT da xay dung ndi dung chuong trinh, tai li¢u va t6 chie thanh cong DHDCD thuong
nién 2025 ctua Cong ty, duge DPHDCD thong qua céc ndi dung quan trong:

Béo cao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va Phuong hudng nhiém vu trong
tam nam 2025: Bao c4o Tai chinh nam 2024 duoc kiém toan: Bao cdao Hoat dong cua HDQT
nam 2024, Phuong hudng hoat dong nam 2025; Béo cao Hoat dong cua Ban kiém soat nam
2024 va Phuong hudéng hoat dong nam 2025; Béo cao két qua san xuét kinh doanh va Phén
phéi loi nhuan 2024; Phuong 4n thu lao cua HPQT va BKS nidm 2025; Lua chon don vi Kiém
toan nam 2025.

Trong ndm, do tinh hinh thi truong kho khian, HDQT chua trién khai duoc cac ndi dung bao
gdm trién khai phuong an phat hanh ¢d phiéu riéng 1é, thuc hién phan bd quy lgi nhuan chua

phén phdi vao quy dau tu phat trién ctia Cong ty.

Can ctr dinh hudng phat trién Cong ty duge Dai hoi ¢ dong thong qua, HPQT da phé duyet ké

hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty. ddng thoi da quan ly. giam sat va quyét liét chi dao

Ban Tong giam dbc trong viéc trién khai cac nhiém vu do DPai hoi dong C6 dong giao. thuong xuyen

nédm bét cac kho khan, vuong méc trong qua trinh trién khai nhiém vu ké hoach, dé ra cac giai phap

nhim thao g& va hd tro kip thoi Ban Tong Giam dbc trong thuc hién céc nhi¢m vu, ké hoach nam
2025 Cong ty.

e) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:
Trong ndm 2025, céc thanh vién HDQT doc lap ciia LMC da thuc hién tt vai tro gidm sat khach

quan va bao v¢ loi ich cua co dong. cu thé:

Tinh tuan tha: Tham gia ddy du cac cudce hop HDQT, dam bao tinh doc lap tuyét dbi trong qua
trinh thao ludn va biéu quyet c4c quyét dinh chién luoc.

Vai trd phan bién: Pong goép nhiéu ¥ kién chuyén mon trong viéc tdi wu hoa quy trinh san xuat
co dién va quan tri rui ro bién dong gia nguyén liéu nganh luyén kim.

Giam sat minh bach: Thuc hién hiéu qua viéc kiém sodt cac giao dich vagi bén lién quan. giam
sat chat ché tinh trung thuc cua bao cao tai chinh va cong tac cong bd thong tin.

Hiéu qua: Sy tham gia cua céc thanh vién doc lap da gitp néng cao ning luc quan tri doanh
nghiép, dam bao su can bang loi ich gitra Ban didu hanh va céc c6 dong nho le.




Thanh vién HDQT doc 1ap da hoan thanh xuét sic nhiém vu, gép phan quan trong vao su phat

trién &n dinh va minh bach cuia LMC.

f) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh
sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri cong ty trong
nam 2025: Khong
2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat 2025 dén thot diém bao cao:

Ho va tén Chirc danh Ty 1¢ 56 hiru ¢6 phin i
- Ong Huynh Minh Tan | Truong Ban Kiém soat 0
- Ong Pham Tuan Minh | Thanh vién BKS 0 |
- Ba Phan Thi Kim Ngoc | Thanh vién BKS 0

b) Hoat dong cua Ban kiém soat

Ban kiém soat da td chirc hop 02 lan trong ndm véi ty 1& tham gia 100% va dong thoi truc tiép
tham gia vao cac cudc hop quan trong véi su cd mat déy du cua Ban Lanh dao va CBNV Cong ty de
nim bt cac cong viéc va chu truong cua Ban giam dbc cling nhu trao doi thong tin can thiét truc ticp
voi Ban Tong giam doc va cac Trudng bd phan chire nang trong Cong ty.

Tham dinh cac Béo cdo tai chinh cia Cong ty qua do dam bao cho thong tin tai chinh va hoat
dong cua Cong ty cong bd duoc trung thuc va khach quan.

Theo ddi tién do cac cong viée trién khai du an dam bao bam sat véi muc tiéu va ké hoach da
dugec PHDCD va HDQT giao.

Truc tiép lam viée, trao ddi va tu vén thém cho HDQT va Ban Téng giam déc mdi khi can thiét.

Nghiém tuc tham khao céc vdn ban ché do chinh sach nham tu van thém cho Ban Lanh dao Cong
ty trong cong tac diéu hanh gitip cho Cong ty tun thu mot cach t6t nhét cac ché do chinh sach cua
Nha nude va phap luat.

3. Cic giao dich, thil lao va cic khoin li ich ciia Hji dong quan tri, Ban gidm dbc va
Ban kiém soat

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich

| STT Ho va tén Chire vu Lwong, th Ghi chu
lao (VND)
I Phan Thi T6 Duyén Chu tich HDQT 0 .
> | Bui Thi Lan Huong Thanh vién HDQT 0 Jl
3 | Nguyén Thi Binh Phuong | Thanh vién HDQT 0 J
5

ANIA LTS iy




4 Nguyén Binh Phuong Thanh vién HDQT 0
i doc lap
i 3 Pham Thanh Son Thanh vién HDQT 0
i | doc lap
6 Huynh Minh Tan ' Truong BKS 0
i Pham Tuan Minh Thanh vién BKS 0
8 Phan Thi Kim Ngoc Thanh vién BKS 0
9 Lé Quang Hiéu Tong Giam doc 10.582.400 | Mién nhiém ngay
09/01/2026
10 Tran Vin Nhat Tong Giam doc 0 B6 nhiém  ngay
| 09/01/2026

VL

b) Giao dich ¢o phiéu cua nguoi ndi bo: Khong co
¢) Hop dong hoac giao dich v&i ngudi ndi bd: Khong cé
d) Danh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan trj cong ty:
Cong ty chip hanh va thuc hién cac quy dinh vé quan tri theo dung Diéu 1¢ Cong ty. Nghi
quyét PHPCB. HPQT va cic quy dinh hién hanh ctiia Nha nuée.
Bao cdo tai chinh
Y kién kiém toin

Theo ¥ kién cua chung t6i, Béo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia

canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2025, cling nhu két qu

% e < b z B s ; A
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay. phat
r

W

hop v6i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc qu
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn

(Chi tiét bdo cdo tai chinh 20235 da dwoc kiém todn dinh kem)

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP
- UBCKNN, SGDCK; LUAT CUA CONG TY
- HPQT LMC; (Ky. ghi 1o ho tén, déng déu)

- Truong BKS LMC;
- Website LMC. Luu VP.
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