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NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO BONG THUON G NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Cin cu:
- Luat Doanh nghi€p va cac vin ban huéng dan thi hanh:
- Dicu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan dau tu va phat trién Dirc Quan;

- Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 sé 29/2026/BB-DHPCB-FTM
ngdy 25/04/2026.

DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEEN NAM 2026
QUYET NGHI

Dicu 1: Théng qua béo cao két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va béo cdo hoat dong Hoi
dong quan tri ndm 2025, phuong hudng hoat dong HDQT niam 2026.

Pidu 2: Thong qua Bdo céo tai chinh nim 2025 d3 duoc kiém toan.

Pidu 3: Thong qua cac chi tidu ké hoach san xudt, kinh doanh nim 2026 nhu sau:

Stt Chi tiéu Dvt Ké hoach nim 2026
1 | Séan lugng Téan 15.100
2 | Doanh thu thuén Ty dong 555
3 | Loi nhudn truge thué Ty dbng 6,3

Didu 4: Thong qua phuorng an vé phan phéi loi nhun nim 2026: Khong ch1 tra ¢ tirc nim
2025 va ké hoach phan phdi lgi nhudn nim 2026 : Du kién khong chi tra ¢b tirc nim 2026.

Didu 5: Thong qua bdo cédo quyét toan thi lao Hoi dong quan tri 2025 va phuong 4n chi tra
thu lao ctia Hoi ddng quan tri nam 2026.

Mirc chi trd thi lao HDQT niim 2026 :
Thu lao Ch tich HDQT:  8.000.000 ddng/ thang

Thu lao thanh vién HDQT: 5.000.000 déng/ théng.



Didu 6: Théng qua viéc giao cho Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém to4n bio cdo tai
chfnh nam 2026 cia Cong ty trong danh seigh don vi kiém toan duoc B tai chinh chép thuén
kiém todn cic cong ty dai chiing va niém yet trén S& giao dich chirng khodn.

1. Céng ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc Moore AISC ( Moore AISC)

2. Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén A&C

3. Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia Viét Nam ( AVA)

4. Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC

5. Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam

Trudng hop danh sach cac Cong ty kiém toan dugc chip thuin nim 2026 do Uy Ban
Chtng khgz’m Nha nuéce cong bo khong c6 cac Cong ty trén, Dai hoi dong c¢b dong Uy quyén
cho Hoi dong quén trj Iya chon Cong ty kiém toan khdc phi hop.

Diéu 7: Thong qua diéu chinh c4c Dy 4n :
1. Duéan: Dy 4n dau tu x8y dung nha mdy kéo s¢i OF cong sudt 1740 tAn/nim
Diéu chinh : Du 4n dau tu nha xudng cho thué va san xuit cong nghiép.

2. Du an: Du an déu tu x@y dung nha may kéo soi pha bong chai k§ cong sudt
2000 tAn/nam.

Diéu chinh : Dy 4n diu tu nha xudng cho thué va san xuit cong nghiép
3. Du én: Dy an dau tu xay dung nha may kéo soi Dai Cuong Thai Binh
Diéu chinh : Du 4n déu tu nha xudng cho thué va san xuét cong nghiép

Giao cho Hoi déng quan tri xem xét thoi gian, tinh toan quy mo, thuc hién tha
tuc vé déu tu dé diéu chinh cac du 4n diu tu trén.

ﬂiéu 8: Thong qua mién nhiém c4c thanh vién HDQT nhi¢m ky 2021-2025 va thong qua viéc
béu thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2030.

Di¢u 9: Két qua bau thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2030 nhu sau:

Stt Ho va Tén Tring civ

1 Lé Manh Thuong - Thanh vién HDQT

2 D0 Vin Sinh Thanh vién HPQT

3 Tran Xuan Tién Thanh vién HDQT

4 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT doc 1ap
5 Dao Thi Hué Thanh vién HDQT
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Diéu 10 ; Pidu khoan thi hanh:

Toan van Nghi quyet nay da duoc DPHDCD cuia Cong ty C6 phin Pau tw va Phat trién

Duc Quén biéu quyét thong qua tai Pai hoi vao lic 11h00 ngay 25/04/2026 va ¢ hiéu lyc
ngay sau khi két thiic Dai hoi.

Céc Ong/Ba thanh vién Hoi dong quén trj, Ban Téng Gidm dbc, C8 dong va céc bd phan
phong ban lién quan ctia Céng ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./. &
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PHAT TRIEN PUC QUAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: /9/2026/BB-DPHPCH-FTM

11.

118

IV.

Hung Yén, ngay2Sthdng 04 nim 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

- Cin ¢t vao luét doanh nghiép hién hanh;

- Cin ctr vao Diéu 18 hién hanh ctia Céng ty ¢b phan dau tu va phat trién Ptrc Quan

- Cén ¢t vao “ Quy ché lam viéc tai phién hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién cia
Cong ty c¢b phin diu tu va phat trién Dirc Quan”;

- Can clr vao danh sach c¢b dong chbt ngay 31/03/2026 dé thue hién quyén tham du phién
hop Pai hoi déng cd déng thudng nién nam 2026 ctia Cong ty ¢b phin déu tu va phét
trién Ptrc Quan do Trung tdm Iuu ky ching khoan Viét Nam 1ép;

- Cin ctr vao thong bao vé viée t6 chirc phién hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién
niim 2026 cia Cong ty c¢b phin dau tw va phét trién Pirc Quan.

Ho6m nay vao lac 8h30 ngay 25 thang 04 nam 2026, tai try s¢ Cong ty cb phan dau tu
va phat trién Ptic Quan (L6 A3 KCN Nguyén Dac Canh, Duong Tran Thai Téng, Phuong
Thai Binh, Tinh Hung Yén) Phién hop DPai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 14n 2
dugc tién hanh véi dién bién va ndi dung nhu sau:

Théng tin chung vé Cong ty
Tén doanh nghiép: Cong ty c¢b phin du tu va phét trién Pirc Quan

Gidy chting nhén dang ky kinh doanh s& 1000400095 do S& K& hoach va Péu tu tinh
Théi Binh cAp dang ky 1dn dau ngay 30/10/2006 va dang ky thay d6i 1an thir 13 ngdy
04/08/2025.

Dia chi try s&: Vin phong Cong ty c6 phéan dAu tu va phat trién Ptrc Quan, L6 A3 KCN
Nguyén Duc Canh, Puong Tran Thai Tong, Phuong Thai Binh, Tinh Hung Yén.

Thoi gian va dia diém hop
Thoi gian: 08h30 ngay 25 thang 04 ndm 2026

Dia diém: Hoi truong Cong Iy ¢b phén diu tu va phat trién Dirc Quén, L6 A3 KCN
Nguyén Dirc Canh, Dudng Tran Théi Tong, Phuong Thai Binh, Tinh Hung Yén.

Thanh phf‘m tham dw va tinh hop phap, hop 1€ ciia dai hoi:
Thanh phén tham du:
Hoi dong quan tri.

Ban Téng giam dbc Cong ty cb phin dau tu va phat trién Ptrc Quan.
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- Céc ¢b déng/ dai dién ty quyén cic cb dong da lam thu tyc ddng ky tham dw Phién hop
Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 l4n 2 ctia Cong ty.

2. Tinh hop phap, hop 1€ cia Dai hoi:

Ban ki€m tra tu cach co dong gom :

- Ba:Nguyén Thi Luu — Truéng ban
- Ba: Trin Thi Tho — Thanh vién
- Ong: Vil Vin DPong — Thanh vién

P thuc hién thidm tra tu cach cd dong du hop.

Ba Nguyén Thi Luwu thay mit Ban kiém tra tu cdch cb dong tham dy Pai hdi cong bd
Béo céo két qua kiém tra tu cach co dong va tinh hgp phép, hop 1€ ctia Dai hoi nhu sau:

- Téng s ¢b dong va dai dién ¢ dong c6 mit ta1 Dai héi: 21 cb dong tuong ng vOi .
18.906.420 ¢b phén t6i du, dat ty 18 37,81 % tong s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyct cla
Cong ty.

- Tat ca co dong va dai dién c0 dong c6 mit déu cé du tu cach tham dy Dai hoi

Cén ctr theo Ludt Doanh nghiép hién hanh va myc 2 Piéu 19 Piéu 1 to chtic hoat dong
cua Cong ty, Dai hoi c¢b dong thuong nién ndm 2026 14n 2 cua Cong ty CP déu tw va phét
trién Dirc Quén da du didu kién tién hanh.

A. NOIDUNG CHUGONG TRINH HQP
L. Béu Poan chii tich, ban thw ky va ban kiém phiéu

Dé didu hanh Dai hoi, Dai hoi da tién hanh bdu Poan chu tich. Sau khi nghe Ban £ chirc
Dai héi gidi thigu nhan su dy kién tham gia Poan chi tich, 100% cd dong co quyén bidu quyét
tai Dai hoi da biéu quyét nhét tri théng qua Poan chi tich gbm:

1. Ong Lé Manh Thuong - Chu tich Hoi déng quan trj - Chu toa
2. Ong G Vin Sinh - TV Hoi ddng quan tri /Tng giam dbc - Thanh vién
3. Ong Nguyén Hoang Giang - Thanh vién Hoi déng quan tri - Thanh vién

bé ghi chép dién bién Pai hoi, boan Chu tich da gidi thigu va 100% cb dong c6 quyén
biéu quyet c6 mit tai Dai hoi biéu quyét théng qua Ban thu ky Dai hoi gbm:

1. Ba Luu Thi Thuy Minh - Trudng ban
2. Ba Hoang Thi Dung - Thanh vién

bé thuc hién cong tac kiém phiéu biéu quyét tai Dai hoi, Doan Chi tich da tién hanh gidi
thi¢u Ban kiém ph1eu Sau khi nghe Doan Chu tich gidi thi¢u nhén su Ban kiém phiéu, 100%
co /déng co quyén bleu quyét tham du Pai hoi da biéu quyét nhét tri théng qua danh sich Ban
kiém phiéu Dai hoi gdm:

= 0 sl
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II.

. Ong Pao Vin Nam - Truéng ban
. Ba : Trin Thi Quy - Thanh vién

. Ba: Hoang Thi Véan - Thanh vién

Thong qua chwong trinh lam viéce ciia Pai hoi.

Thay mit doan chii toa, Ong L& Manh Thudng xin y kién bidu quyét thong qua Chuong

trinh va Quy ché lam viéc tai Pai hoi .

100% ¢ dong co quyén biéu quyet tai Dai hoi da biéu quyét nhét tri théng qua Chuong

trinh va Quy ché 1am viéc tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026.

II1.

1;

N6i dung Dai hoi.

Dai hoi da nghe Ong D6 Van Sinh / Téng gidm dbc trinh bay béo céo clia Ban tong
giam déc vé két qua san xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026.

Dai hoi da nghe\@ng Nguyén Hoang Giang / Thanh vién HPQT trinh bay béo cdo hoat
dong cua Hoi dong quan tri nim 2025, phuvong huéng hoat dong HDQT nim 2026.

Tiép theo, Dai hoi da nghe Ong Nguyén Hoang Giang / Thanh vién HPQT trinh bay
cac to trinh trinh PHDCD :

T trinh s6 01: Thong qua Béo cdo két qua HDSXKD nam 2025; Béo céo hoat dong
HDQT nam 2025 va phuong hudng hoat dong HPQT niam 2026.

To trinh s6 02: Thong qua Bao céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan.
To trinh s 03: Thong qua céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.
T trinh s6 04: Thong qua ké hoach phén phdi loi nhuén 2026.

To trinh s6 05: Béo céo thii lao ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025, ké hoach chi tra thi
lao HPQT ném 2026.

T& trinh s6 06: Thong qua lwa chon Pon vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026.
T& trinh s6 07: Théng qua didu chinh du 4n.

To trinh s6 08 : Thong qua viéc miém nhiém Thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky
2021-2026

T trinh s6 09: Thong qua S& lugng, co cdu thanh vién HDQT nhiém ky mai 2026-
2030

Dai hoi tién hanh thdo ludn va chét van cia cac Co dong:

Chu toa moi Co dong ddt cau hoi chit van cho ndi dung cdc béo cdo va to trinh trude

Dai hoi nhung céc c6 dong khong co y kién chit vin hoic bd sung.

5.

Ti 1ep theo, Dai hoi tién hanh bidu quyét thdng qua cac bdo cdo va to trinh tai Dai Hoi
va bAu thanh vién HPQT nhiém ky 2026-2030.

3
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Chu toa xiny kién Pai hoi hinh thirc biéu quyét céc to trinh . T& trinh 56 09 Xin bidu

quyet bang hinh thic gio thé biéu quyét dé thong qua lubn sau do Dai Hoi tién hanh
bau ctr thanh vién HDQT. Cac To trinh khac tién hanh biéu quyét bang phiéu biéu
quyét va thong qua khi c¢6 két qua ctia Ban kiém phiéu.

100% co dong c6 quyen bidu quyet tai Pai hoi di biéu quyét nhit tri thong qua To
trinh s6 09 vé viée bau thanh vién HPQT nhiém ky 2026-2030.

Tiép theo Chii toa cong bd danh séch céc ting vién duge d& ct, ting cir vao Thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2030 gom:

1. Ong : L& Manh Thudng

2. Ong: Pd Van Sinh

3. Ong: Nguyén Hoang Giang
4. Ong: Tran Xuan Tién

5. Ba:Dao Thi Hué¢

6. Tiép theo, Qng bao Van Nam — Trudng ban bau ctr va kiém phiéu trinh bay Quy ché
Ung ctr va bau cir thanh vién HJi dong quén tri nhiém ky 2026 — 2030.
100% ¢ déng c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi dd biéu quyét nhat tri théng qua Quy
ché img cir, bau cir va bidu quyét tai Dai hoi.
Ong Dao Vin Nam trinh bay danh séch émg ci vién va so yéu ly lich clia cdc ing vién
thanh vién Hoi dong quén tri va hudng dan co dong cach thirc bicu quyét va bau ctr.
7. Co dong tién hanh ghi phiéu biéu quyét, phiéu bau cir .
8.  Dai hoi gidi lao trong thoi gian chd két qua ciia Ban kiém phiéu.
IV. Két qua kiém phiéu biéu quyét.
= ] S6 ¢6 phin biéu quyét Ty I¢ Két luan
Stt Noi dung biéu quyeét 5 i
e Péngy | Khong | Khong b'e‘}t
ddngy | coy | AW
kién | ®)
To trinh s6 01: Théng qua Béo
cdo két qua HDSXKD nim 2025;
1 | Bdo cdo hoat dong HPQT nidm
2025, Phu‘(mg hu‘c’mg hoat d@ng 18.906.420 0 0 100% Appl'OVCd
HDQT nam 2026.
T& trinh s6 02: Théng qua Bio
2 cé? tai chinh ndm 2025 da duogc 18.906.420 0 0 100% | Approved
kiém toan.




To trinh 56 03: Thong qua cac chi
3 |ti€u ké hoach san xuat kinh 18.906.420 0 100% Approved
doanh nim 2026.
To trinh s6 04: Théng qua ké
4 | hoach phén phdi lgi nhuén ndm 18.906.420 0 100% Approved
2026
To trinh s6 05: Bao cdo thi lao
5 ctia Hoi dong quan tri ndm 2025,
ké hoach chi tra thu lao HPQT | 18.906.420 0 100% | Approved
nam 2026
Td trinh s§ 06: Théng qua lya
6 | chon Pon vi kiém toan Bao céo 18.906.420 0 100% Approved
tai chinh nam 2026
. To trinh s6 07: Thong qua didu
cac dy én dau tu 18.906.420 0 100% | Approved
To trinh s6 08: Thong qua viée
" miém nhiém Thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2021- | 18.906.420 0 100% | Approved
2026
T& trinh s6 09: Thoéng qua S6
9 | lugng, co cdu thanh vién HBDQT 18.906.420 0 100% Approved
nhiém ky méi 2026-2030
V. Két qua bAu thanh vién HDQT nhié¢m ky nim 2026-2030:
STT | Ungvién thanh vién S$6 phiéu biu Ty 1§ % Két qua
HPQT
1 Lé Manh Thuong 35.898.410 37,97 Tring civ
2 | Pb Viin Sinh 18.005.222 19,05 Tring cir
3 Nguyén Hoang Giang 14.056.172 14,87 Tring cit
4 | Trin Xufn Tién 15.852.072 16,77 Tring cir
5 | Pao Thi Hué 10.720.224 11,34 Triang ci




C. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DPAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026.

Ban thu ky Pai hoi da doc toan vin du thio Bién ban hop va du thao Nghi quyét Pai
hoi dong CH dong thuong nién nim 2026.

Dai hoi tlen hanh biéu quyét thong qua ndi dung Bién ban hop Dai hdi va Nghj quyét
Pai hoi ddng cb dong.

100% cb dong c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi da biéu quyét nhat tri thong qua du thdo
Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2026.

Chu toa Pai hoi cam on Qly ¢6 déng dd ddng hanh ciing Cong ty.
Ban tb chiic tuyén bd bé mac DPHDCD thudng nién nam 2026.

Bién ban nay dugc 1ap vao hdi 11h00 ngay 25 thang 04 ndm 2026 ngay sau khi Pai
hoi dong CH dong cua Cong ty két thuc.

THU KY PAI HOI

LUU THI THUY MINH LE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT T Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Hung Yén , ngay thdang 4 ndm 2026

BAO CAO HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI CONG TY
CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

’ . sy As A A an A y A 3 r s A - A
Kinh giii : Pai h§i dong co ddng Cong ty cb phin DAu tw va Phat trién Dirc Quin 5

Kinh thua Quy ¢b déng,

Nim 2025 tiép tuc 12 mot nim ddy bién dong dbi véi nganh dét may todn cdu néi
chung va Cong ty néi riéng. Nhiing yéu tb kinh t& vi md nhu lam phét kéo dai, chi phi
nguyén vit lidu ting cao, va chinh sach tién & thiit chit tai nhidu nén kinh té [6n dd anh
hudng tidu cye dén nhu cdu tiéu ding va dong vén dau tu vio linh vye thoi trang- dét may.

Bén canh d6, cing thing chinh trj kéo dai tai mot s6 khu vue Trung Dong lam gién
doan cdc chudi cung Gmg todn céu, ddc biét 1a nguyén liéu nganh san xudt soi Polyester.

Xu huéng tiéu ding bén viing tiép tyc lan r6ng, budc céc doanh nghidp trong nganh
phai ddy manh ddu tu vao cdng nghé xanh, vét liéu téi ché va truy xudt ngudn gbe, din dén
ap lye ting chi phi véin hanh, Ddng thoi, cdc yéu cAu ngdy cang khét khe tir e thi truong
nhép khdu 16n nhu Hoa Ky, BU déi véi tisu chuéin moi truong va lao dong cling dat ra
thach thirc 16n cho cdc qubc gia xudt khiu dét may, trong d6 c6 Viét Nam.

Mic dd gidp khéng it khé khiin anh hudng dén qué trinh hoat dong san xudt kinh
doanh ciia Céng ty nhung HPQT d4 nd Iyc thyc hién quan 1y, xdy dung cée chién luge
kinh doanh, gidm sét cdc cong tac didu hanh Ban Téng giam dbe va dat duge mot s két
qua nhu sau:

I- HOAT DONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Bao cao hoat dong chinh ciia HPQT nim 2025,
L1 Co ciiu nhin sw HPQT:

Hoi ddng quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién cu thé nhu sau :

STT ' Ho tén | Chite vy tmng*HBQT Cl}ﬁ'ﬁ ﬁ‘;:lhdléu
| | Lé Manh Thuong Chii tich HBQT Chn ti‘ch HDQT
2 D6 Vin Sinh Thanh vién HBQT Téng gidm dbc
3 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT déc lap Khong
4 Tran Xuén Tién Thanh vién HDQT Phé Tong gidm dbe
5 Dao Thi Hué Thanh vién HPQT Khoéng



1.2 . Hoqgt dong ciia HPQT trong niim 2025,

1.2.1.Vé cong tdc gidm sdt hoat ddng sin xudt kinh doanh:

Hoi ddng quan trj thye hién nhiém vy chi dao, gidm sat hoat déng Ban Tdng gidm
dbe trong cong tac san xult kinh doanh nhim phit hop vé6i mye tidu, ké hoach duoce Pai
héi dong ¢b déng théng qua.

D6i mit voi bdi canh chung con nhidu khé khin, thach thire. Hoi ddng quan tri tuan
thi cdc quy dinh ctia Phép Iuét va theo Didu 16 cia Cong ty d& thyc hién, kiém tra, gidm
sit, ddng thoi hd trg Ban Téng giam dbe trong qué trinh trién khai cdc hoat dong san xudt
kinh doanh.

Duya trén bdi canh kinh doanh tai cdc cude hop HPQT hang quy, Hoi ddng quan trj
cling chi dao va dua ra kién nghi va giai phép dé Ban Téng gidm déc xem xét va didu
chinh phuong 4n kinh doanh cho phu hgp véi tinh hinh thye t&, giam thidu cdc tii ro 6
thé gip phai nhu thay d¢di mye tidu phuc hdi, mé rong thanh dam bao duy tri hoat dong 6n
dinh két hop vai tibt giam chi phi, chuyén tir trong tAm phat trién nhanh sang trong tim
phat trién bén viing, kinh doanh tudn hoan, gia ting hiéu qua san xudt, khai théc téi da cac
tai sdn hién c6 bao gdm phat trién thém hoat dong cho thué tai san, dam bao tinh hinh tai
chinh lanh manh. HDQT ludn bam sét trong cong tac didu hanh cta Ban Téng giam dbe
vdi nhiing chi dao kip thoi, sat sao, Gng pho hop Iy v6i khé khin cia thi trudng, canh bdo
nhiing t0i ro tiém 4n vé& moi trudng kinh doanh dam bao hoat dong ciia Cong ty trong khi
van ddm bao céc yéu ciu v& quéan trj rui ro, nhit quén dudng 161 chién luge d& ra. Bén
canh d6, HDQT lubn theo sit, hd tro Ban Tong giam dbe 1am viée v6i ngdn hang trong
viée dam phén co cfu no vay, xin h trg gidm &i, x6a [4i.

Pinh ky tiéu ban coa Hoi dong quan tri - Uy ban kidm todn c6 bdo céo tai cdc cude
hop HPQT v& tinh hinh quan Iy san xufit kinh doanh tai cdc nha mdy trong Cong ty, cdc
r0i ro trong yéu duge phat hién trong ting quy ddng thoi dua ra céc ké hoach, hanh déng,
chién luge kinh doanh dé khiic phuc va giam thiéu rii ro.

Trén co so ké hoach séan xuit kinh doanh ndm 2025 d4 dugc DHDCD phé duyét,
HDQT dé ban hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh chi dao Ban Téng Gidm dbe trién khai
thue hién nhiém vu mot cach khén truong. Tuy nhién trong ndm 2025, thi truong soi
trong nude va Quée té chiu anh hudng nhidu tic dong bt loi ;

~Nhu cu tiéu thy soi gidm manh do nganh dét may toan cau phuc héi cham, don

hang thiéu én dinh.




-Gfa nguyén lidu du vao bién dong phiic tap do anh hudng ctia xung dot dia chinh &
Trung Dong. C6 thoi dién ting gid cao trong khi gid soi khong ting tvong tng, 1am
suy gidm bién loi nhuén.

-Tinh trang thiéu hyt lao dbng tai cdc nha may din dén san lwgng khong dat theo ké
hoach d@ ra.

- Chi phi tai chinh va chi phf san xufit duy tri & mic cao.
Nhitng yéu tb trén di tao ap lye lon dén hoat dong sin xudt kinh doanh ctia Cong ty
vi vy két qua kinh doanh niim 2025 ciia Cong ty van chua dat k& hoach dé ra : Doanh thu

thudn dat 192 ty ddng (chi bing 45,9% ké hoach) va loi nhuén trude thué 4m 155 ty dong,

1.2.2. Vé Céong tac qudin tri Céng ty.

Nam 2025 Hoi dong quan tri tiép tyc ra sodt va hoan thién hé théng quy ché, quy
dinh ngi by, ra soat co cdu td chirc va nhin su. Thinh vién HPQT vin gitt nguyén 05
thanh vién .

1.2.3.Ddnh gid ciia HPQT vé hoat djng ciia Ban Téng Gidm déc trong niim 2025,

Ban Tong giam déc Céng ty co 03 thanh vién ( 01 Tng giam dbc va 01 Phé Tong
giam dbc phy trach san xudt, 01 Pho Tdng gidm ddc phy trach tai chinh ). Céc thanh vién
Ban Téng giam ddc 12 ngudi duoe ddo tao, ¢6 trinh d hoe vén cao, gin b véi Cong ty
nhidu ndm, trdi qua nhidu vi trf quan Iy trong Cong ty va ¢6 nhiéu kinh nghig¢m véi nganh
nghé,

Trong nim 2025, Ban Tdng giam dbc da thé hién vai trd didu hanh tich cye, linh
hoat va quyét lidt trong bdi canh thj truong dét may day bién dong. HDQT ghi nhin va
danh gid cao nhiing nd lyc ctia Ban tdng gidm dde trong cdc mit cong te sau:

- Céng téc quan tri : Ban Tong gidm dde da trién khai thwe hién nhiém vu ding
theo tinh than cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cta HPQT va cdc quyén, nghia vy duge quy
dinh tai Piéu 18 Cong ty.

- Pidu hanh sin xuit — kinh doanh : Ban Tdng gidm déc chu dong xdy dung céc
kich ban Gng phé bién dong thi trudng, trién khai hiéu qua ké hoach san xuét phit hop voi
nhu cdu don hang, gép phin duy tri dong tai chinh. V6i tinh thén chi déng, ludn bam sét
ké hoach sin xudt va tinh hinh thi trwong, Ban Tng gidm dbc Cong ty d& nd lyc tim moi
phuong 4n kinh doanh sén xuit duy trl hoat dong clia cdc nha may dam bao cong dn viée
lam cho nguoi lao dong.

- Cong tic tai chinh: Cong tdc quan tri tai chinh duge thye hién minh bach,
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nghiém tac va kip thoi, Trong diéu kién chi phi ddu vao ting cao, Ban Tong gidm doc da
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tich cyc thuc hién cdc bién phap tiét giam chi phi, t6i uu héa dinh mtrc tiéu hao nguyén vt
ligu, cai tién quy trinh san xuét va néng cao hicu Sudt st dung may méc thiét bi. Cong téc
quan trj tdn kho, dong tién va cin dbi ngudn vén duoc chi trong nhim dam bao kha ning
thanh toén va han ché i ro tai chinh trong didu kién két qua kinh doanh bj thua 10,

- Phat trién thi trwdng: Mic du nhu ciu chung suy giam, Ban tng gidm dbc vin
nd lyc duy trl, cho trong mdi quan hé véi khach hang, xdy dung trén nén tang uy tin dbi
v6i tht ca khach hang mua hang va c4c nha cung cAp tao nién tin cho khéch hang va déi tic
ddng thoi md rong thém thi trudng méi, gop phan gidm thiéu rai ro phy thude vao mot sb
khach hang, thj truong nhét dinh gitip duy tri doanh s ban hang. Cac don hang, hop dbng
ludn ¢6 trude tir 2-3 thang so véi ké hoach san xuét,

- Quan tri ngu%m nhin lye: Trude khé khin trong cong tac tuyén dung nhén sy,
Ban Téng gidm dbc di ¢ nhiing phuong 4n ti co cdu lai b may nhén sy quan Iy, chuyén
d6i lai md hinh san xuAt phit hop v6i tinh hinh thye té va gidm s8 Iugng nhéan sy dinh bién,
ndng cao thu nhp cho ngudi lao dong ddng thoi da chu trong dao tao, ning cao nang lye
can by quan Iy va ngudi lao dong, ting ning suét lao dong gitta bbi canh canh tranh lao
dong gay git trong nganh. Tuy nhién, tinh trang thiéu hyt ngudn nhan lyc van 1a thach thirc
16m, anh huéng dén san lugng va tién do giao hang trong mot s thoi diém,

- D6i m6i cong nghg, chuyén ddi sb, phat trién sin phim xanh: Ban téng gidm
déc tiép tuc dua vao san xudt dong san phim soi t4i sinh méu khong qua tAy nhudm than
thién moi truong ddng thoi nd lue thye hién cie bién phdp cai tién chét lugng sin xudt
ddng thoi giam mic tdc dong dén méi trudng xung quanh, théng qua viée tiét kidm
gidm tiéu thy ndng luong, nude, gidm luong khi thai va quan 1y t&t chét lwong réc thai,
nude thai. Tiép tue p dung cong nghd sb vao quén Iy diéu hanh san xuét théng qua Gng
dung Base.vn va timg bude diu tu vao day chuyén sédn xuét thiét bi hién dai, chuyén déi 56
trong quan ly.

Danh gid chung : Ciin cit vao Bidu 18, nhiing quy dinh, quy ché da ban hanh , HBQT
giao quyén cho Ban Tdng gidm ddc quyét dinh cong vide kinh doanh hang thing, hang
qiy ctia Cong ty dong thoi tb chie thye hién cde Quyét dinh, Nghi Quyét va phuong
huéng ctia HDQT va PHCD giao cho. Thong qua co ché kiém tra, gidm sat bing cdc bio
cdo dinh ky mdi qiy va két qua hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh hoat dong cia
Céng Ly va cée bdo cdo dot xudt khi co yéu ciu, HDQT danh gia Ban Tong gidm dbc di
thye hién quyén va nghia vu duge giao theo dng quy dinh ctia Phép ludt hi¢n hanh, Diéu
1& Cong ty, Quyét dinh PHPCD ciia HPQT ddng thoi thuc hién cac quyén va nghfa vy

duge giao mot cdch trung thue, cén trong dam bao loi ich tdi da cia Cong ty.
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Két qué hoat dong kinh doanh niim 2025 chva dat muc tiéu d& ra do nhidu anh hudng
ciia thi truong. Ban Tdng gidm dbc cAn phai nd lyc hon nifa trong nim 2026 trude béi
canh kinh doanh con nhidu thach thire. Ban Tdng gidm dbc cin dua ra chién luge cu thé
cho hoat dong kinh doanh, tiép tuc phat trién 6n dinh thi trudng, ning cao chét luong san
phém tao tinh canh tranh trong gia ban. C4c phong ban chirc ning cin phai lam t8t chic
ning ctia minh dé hd trg Ban Téng gidm dbc didu hanh, gidm sat cdc hoat dong san xuét
kinh doanh, phit hién nhiing diém cén cai tién dé ngan ngia rti ro xudt phat tr ndi bd
Céng ty, tir d6 ting cudong ndi lue dé Gng phé vai rii ro bén ngoai.

1.2.4.Ve thir lao ciia thanh vién HDOT.
Mt thit lao ctia HDQT niim 2025 d4 duoc chi tra theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi

¢b dbng thudng nién nam 2025 cu thé nhu sau:

- Ho va tén S6 tién / thang | S6 tién / nim
Chire vy (VND) 2025 (VND)
1 L.¢ Manh Thudng Chu tich HBQT 8.000.000 96.000.000
2 PJ Vin Sinh TV HPQT 5.000.000 60.000.000
3 Tran Xudn Tién TV HDQT 5.000.000 60.000.000
4 Nguyén Hoang Giang TV HPQT 5.000.000 60.000.000
5 Déo Thi Hug TV HPQT 5.000.000 60.000.000
Tong 336.000.000

1.2.5. Bdo cdo vé ciac giao dich ¢d lién quan.

- Giao dich giita Céng ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty nim quydn kiém soét
trén 50% trér 1én von Didu 18 voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi ¢6 lién

quan ctia thanh vién dé: Khong cé giao dich.

- Giao dich gitta Céng ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quén tr 13 thanh
vién séng 1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gln nhét trude

thoi didm giao dich: Khong c6 giao dich

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quéin tri nim 2025,

Hoi ddng quan tri hogt dong theo ding quy dinh ctia Luét doanh nghidp, Pidu 16
Cong ty, HDQT thyc hién cong téc chi dao cic hoat dong clia Cong ty théng qua viée ban
hanh céc Nghj quyét va cdc Quyét dinh ciia HPQT, HPQT thudng xuyén hop hoiic ldy v
kién HPQT bing vin ban dé giai quyét cic vén d& thude chire ning, thim quyén cia Hoi

ddng quén tri.
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Céc cude hop quan trong ¢ moi sy tham gia cia Ban léng giam doc, Uy ban kiém

todn dé trao ddi, thao lugn va tao sy nhit tef cao trong cdc dinh huéng kinh doanh, tao
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dieu kién dé Uy ban kiém toén thyc hién tot cong tic kiém soét tai Cong ty, tao sy théng

nhat trong chi dgo cia HDQT va cong téc kiém tra, gidm sat Ban Téng giam dc ciing

X 4 ’ A ' r 1A A P 3 z A 5 £y 'y
nhu ho tr tich cywe Ban Tong gidm ddc trong cong tie quan ly diéu hanh, cing nd lyc

hoan thanh muc tiéu chung ctia Cong ty.

Nam 2025, HPQT da ban hanh sdu ( 06) Nghj quyét dé quyét dinh cac vin dé quan

trong nhu sau:

!
L

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

1 26/2025/NQ-FTM-HPQT

Ngay

Noi dung

2 | 27/2025/NQ-FTM-HPQT

3 | 46/2025/NQ-FTM-HDQT

4 | 58/2025/NQ-FTM-HBQT

28/03/2025

28/03/2025 |~

I'héng qua bdo céo tai chinh ndm 2024
da duge krem todn

bHDCD thudng nién ndim 2025.

Thong qua viée gia han thdi gian b chuc

10/05/2025

06/ 06/2025

5 | 81/2025/NQ-FTM-HDQT

14/07/2025

6 108/2025/NQ FITM- HDQT

25/12/2025

Théng nhit thoi gian chét danh sach cd
dong dé thyc hién quyén tham dy dai
hoi, dy kién thoi gian, dia diém t6 chie

| DHDCD thudng nién ndm 2025.

DHBCBH thudng nién nam 2025 va
thong qua chuong trinh, tai ligu frinh
PHDCD thudng nién ndm 2025.

Théng nhit thoi gian, dia didm td chuc

Théng qua viée lya chon don vi : Cong
ty TNHH Kiém toin vd Thim dinh
gid Viét Nam ( AVA) 1a don vi kiém
todan bdo cdo tai chinh soat xét ban nién
va bao céo ta1 chinh nim 2025

nim 2025, ké hoach san xudt kinh doanh
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3. Hoat djng ciia Uy ban kiém tosn trye thude HPQT va hoat ddng ciia thanh vién

ODQT dée 1ip trong niam 2025,

3 1 Thong fm pé th()nh wcn Up brm Iaem tomz o
Ngs‘ly bt ddu 1a TV | Trinh db chuyén

Stt | Thanh vién UBKT ]

Chire vu

" o A r n
Uy ban kiém toan mon

Thong qua so bd két qua kinh doanh




' 1 | Nguyén Hoang Giang 1 TV HDQT doc 1ap \ 27/06/2021 Tién s§ kinh t&
| 2 | bao Thj Hu¢ i TV HPQT khong 27/06/2021 K§ su dién- ty
| dlubdoh _dong boa

3.2. Cic cude hop cita Uy ban kiém todn :

Stt | Thanh vién UBKT Sb budi Ty 1& tham dy Ty 18 biéu | Ly do khong
hop hop quyét tham dw hop
1 | Nguyén Hoang Giang 2 100% 100%
2 | Dao Thi Hu¢ 2 100% 100%

3.3. Hogt dpng gidm sdt ciia Uy ban kiém todn :

Cin ¢l vao chite niing, nhiém vu ctia UBKT duge quy dinh tai quy ché hoat dong ctia
UBKT da dugec DHDCH thong qua va vige thuc hién ké hoach kiém tra, gidm sat nim
2025 d& ra UBKT di tién hanh cong tic kiém tra gidm sat viée td chirc hoat dong san xudt
kinh doanh nim 2025 nhu sau:

- Gidm st tinh hinh thuye hién va tufin thi Lufit doanh nghigp hién hanh, Pidu 18
clia Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh PHDCD thudng nién nim 2025: Uy ban
Kiém toan dénh gia Ban Téng gidm déc di co ban thye hién ding cac nghi quyét ciia Dai
hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri, dam bao tudn thi quy dinh phép lugt trong hoat
dong san xudt kinh doanh va quan trj doanh nghiép

_ Gidm st tinh hinh tai chinh va két qué sén xut kinh doanh : Uy ban Kiém todn
da thudng xuyén xem xét, phan tich cdc bdo cdo tai chinh dinh k¥, béo cdo quan trj va cac
chi tidu san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh cla

Cong ty trong ndm 2025 ghi nhén loi nhuén dm chi yéu do cdc yéu t6 khéch quan nhu :
+ Nhu cdu thi trudng s¢i suy gidm kéo dai
+ Gid nguyén liéu ddu vao bién dong manh trong khi gid ban bi canh tranh gay ght
+ Thiéu hyt lao ddng tai mot s& thoi diém anh hudng dén cong suét van hanh
+ Chi phi tai chinh va chi phi ¢b dinh phén bd trén san lugng thép
Uy ban Kiém todn ddnh gid Ban Téng gidm ddc da cd nhiéu nd hee trong viée:
+ Chii dong didu chinh ké hoach san xudt phi hop v6i dién bién thi trudng

+ Kiém so4t chi phi san xudt, chi phi quan 1y




+ Tim kiém va duy tri don hang, mé rong thi truong tiu thy
+ Quan trf dong tién va ddm bao kha ning thanh toan cta Cong ty
- Gidm sdt hé théng kim soat ndi by va quin trj rii ro: Uy ban Kiém toan d& ra
sodt viée x4y dung va vén hanh hé théng kiém soat ndi bo tai cdc b phan trong yéu nhu:
+ Mua hang nguyén li¢u
+ Quan ly tdn kho
+ Béan hang va cdng ng
+ Quén ly tai san va chi phi san xuét
Qua gidm séit cho thdy hé théng kiém sodt ndi bd co ban duge duy tri, tuy nhién van
cn tiép tuc hoan thién nhim:
+ Nang cao hiéu qué st dung nguyén vt liéu
+ Giam thidu rdi ro tdn kho va cbng ng
1+ Ting cudng ky luét tai chinh va tudn thi quy trinh

-Gifim st cong tac 1ap va cong b bio edo tai chinh: Uy ban Kiém toan di phdi hop
v6i Ban Tng gidm dbe va don vi kiém todn ddc 18p trong qua trinh 1ap, sodt xét va kiém
toén béo cdo tai chinh nim. Cdc bo cdo tai chinh dwoe 1ip phit hop véi chudn mye ké
todn va cdc quy dinh phdp luét hién hanh. Théng tin tai chinh duge cong bd kip thoi,
minh bach, ddp tmg yéu ciu quéan tri va cung cdp thong tin cho cb dong, nha déu tu.

Pé4nh gia chung : Uy ban Kiém toan nhin thdy trong niim 2025, mic du Cong ty
gip nhiéu kho khin khdch quan cta thi truding, Ban Téng giam dde dd nd lye duy tri hoat
dong san xuit 6n dinh, kiém sodt r0i ro tai chinh va ddm béo an toan hé théng van hanh.
Tuy nhién, trong thoi gian t6i can tiép tuc:

+ Tang cudng quan tri chi phi va t6i vu hiéu qua san xuét

+ Néng cao chit lugng dy bao thi trudng va quan trj tdn kho

+ Hoan thién hé théng kidm soat ndi bd theo hudng sd hda va minh bach,

+ Cht dong x4y dyng cdc kich ban tai chinh Gmg pho bién d6ng thi truong

3.4, Sw phoi hop hoat djng giiia Uy ban kiém todn ddi véi hoat dpng ciia HDQT,
Ban tong gidm dbc va cdc cdn by quan Iy kldc:

- Tham gia ddy do cdc cude hop HPQT hang qiy va theo yéu clu, déng gop ¥ kién
doc lap, khach quan dé ciing HDQT théo ludn, danh gia va hd tro dua ra nhitng quyét
dinh tbi uu.

- Ludn phdi hop v6i cde thanh vien HDQT, thanh vién Ban T dng gidm dbc va cée can
bo quan ly lién quan trong khudn khd thye hién nhiém vy gidm sét clia minh,

- Ban Téng giam dée ludn tao didu kien thuan lgi va dép tng kip thdi cde yéu chu vé
théng tin phyc vu cho yéu chu gidm sat cia UBKT.
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- Uy ban kiém todn bao cdo dinh k¥ két qua gidm sat 1én HPQT.
3.5. Hoqt dong ciia thanh vién HDQT djc lip :

Tinh dén ngay 31/12/2025, HDQT Cong ty c¢6 01 thanh vién HDQT ddc lap 1a Ong
Nguyén Hoang Giang. Ong Nguyén Hoang Giang déu tham gia 100% céc cude hop
HPQT ndm 2025 va dua ra ¥ kién, déng gop quan trong vao chién lwge phat trién va hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Ong Nguyén Hoang Giang 1a thanh vién HDQT
doc 1ap c6 nhidu kinh nghiém trong Iinh vyc tai chinh, chiing khodn, kiém toan déng gop
khong nhé cho hoat dong ciia HPQT nam 2025.

11 .KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1. Co cliu tb chive quin Iy va nhin sy HPQT niim 2026.

HPQT dy kién duy trl d6i ngfi nhan sy nhw hién tai cho t6i thoi diém DHDCDP tién

hanh bau cir HDQT nhiém ky méi.
2. V& hoat ddng quin trj.

Trudc sy thay ddi trong céc van ban Phép ludt téc dong tryc tiép anh hudng dén
hoat dong quéan trj Cong ty nhu Ludt Doanh nghiép, Luit Ching khodn va cdc vin ban
huéng din thi hanh, HDQT s& tiép tuc tién hanh 13 soét, soan thao, sita dbi bd sung Pidu
18 t chire va hoat dong, Quy ché ndi bd v& Quan trj cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi
ddng quéan tri, Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém todn phi hep tudn tha theo ding quy

dinh d& trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua.

3. Phuwong huéng hoat dgng ciia HDQT niim 2026:

Ciin ot vao tinh hinh thyc t& ndm 2025, du bdo thi truomg nganh soi va ning lyc hién
c6 ciia Cong ty, Hoi ddng Quan trj xdy dung K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 véi
muyc tidu trong tAm 1a; n dinh sin xuAt — cdi thién hidu qua — tirng bwée phue hoi loi
nhuén, cy thé nhu sau:

3.1, Nidn dinh thi trwong néiim 2026: HDQT nhdn dinh ndm 2026 thi trudng soi van con
nhiéu bidn dong nhung ¢ déu hiéu phyc hdi ting phan.

- Nhu cdu dét may thé gi6i du kién ting chim, don hang nho va ngén han.

- Canh tranh v& gid tiép tyc gay git gitta cdc nha san xudt trong khu vye,

- Gi nguyén lidu diu vao duge dy bdo bién dong theo gid dAu va chu ky ton kho toan
C%U.l.

- Xu hu6ng khéch hang vu tién cdc sam phim sgi chét lugng 6n dinh - giao hang
nhanh - gid canh tranh,

- f\p lyc v& chi phi tai chinh, chi phi lao dong va chi phi ning luong vén & mirc cao.

5 ¢ A )\ fa) - | r . . z L4 KA. £ L4 3 l‘}\
Do dé, Cong ty cin van hanh theo huéng: linh hoat - kiém sodt rii ro- toi wu dong tién,
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3.2, Muyc tiéu Iké hogch niim 2026:
- Muc tiéu tong quat :
+ Duy tri hoat dong san xudt 6n dinh.
+ Téang san lugng tiéu thy so v4i nam 2025.
+ Giam 16 va phén déu dat diém hoa v6n vao cudi nim.
+ Cai thién dong tién tir hoat ddng kinh doanh

A A oA A - A
- Mot so chi tiéu ké hoach chi yéu:

STT Chi tiéu Don vi K& hoach Niim 2026
1 Séan lugng Tén 15.100
2 Doanh thu Ty dong 555
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 6,3

3.3. Gidi phdp thyee hién :
- K& hoach san xuiit :
+ T chirc san xudt theo don hang, han ché (dn kho thanh phim,
+ Tang hiéu sudt méy, giam thoi gian ding méy va hao hut.
+ Tép trung san xudt cdc dong soi c6 bién loi nhuén t6t va nhu ciu dn dinh.
+ Chi dong ké hoach bao tri thiét bi nhiim dam bao sin xudt vin hanh lién tuc.
+Téi wu dinh mie tiéu hao nguyén lidu, dién ning va nhén cong.
+ Xay dung kich ban diéu hanh theo ting cip d6 bién dong clia thi truong.
-Ké hoach thi trwdng va kinh doanh:
+ Gift viing khach hang truyén théng va phat trién khach hang méi.
+ M& rong thi trudong xudt khiu tai khu vye Chau A va timg buéc tiép cin céc thi
trudong tiém ning khac .
+ Chinh séch bén hang linh hoat theo bién dong gid nguyén liéu va ty gia.
+ Riit ngén thoi gian giao hang, ning cao chit lugng dich vy khach hang.
+ Tang cudng hoat dong marketing, két ndi thuong mai .
- K& hoach tai chinh :
+ Kidm soat chit ch& chi phi san xudt va chi phi quan Iy
+ Téi co cdu cac khoan vay theo huéng gidm 4p lyc 1di vay va céi thién dong tién .
+ Quan tri cong ng khach hang chit ché, han ché ri ro no xAu.
+ T6i wu tdn kho nguyén liéu theo xu huéng gid thi trudng,

‘ ‘ r - A AA oA e A A 2 9 A
+ Xem xét cdc phuong 4n ting von luu dong khi can thict d¢ dam béo san xuat.
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+ Chuyén dbi muc tiéu cdc dy 4n cta Cong ty sang cho thué nha xudng, sin xuit cng
nghiép dé t&i wu hidu qué kinh doanh ctia céc dy an.
- K& hogch nhin sy:
+ On dinh lyc luong lao ddng bt 161 va ning cao ning suét lao dong .
+ Xay dung chinh sdch tuyén dung va giit chén lao dong phi hop.

+ Tang cudng ddo tao tay nghé, k§ ning van hanh thiét bj va y thirc tiét giam chi phi,

+ Hoan thién co ¢hé dénh gid hiu qui cng viée gin voi ning sult va chét luong.
. 2 G C g

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat dong va cOng tic quan trj clia Hoi ddng quan trj nim
2025 va phuong huéng hoat déng cho nim 2026, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cing cd
ndng lye quan tri nham dinh huéng hoat dong ctia Cong ty ngay cang minh bach, chuyén
nghiép va phat trién bén viing dé mang lai loi ich cao nhét cho céc ¢b dong.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong nghién clru, xem xét va thﬁng qua.

" (,ONG T
GG PHA

H

LE MANH THUONG )}
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_ CONG TY CO PHAN R CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN Doc lap - Tw do - Hanh phiie

Hung Yén, ngay thdang 04 ndam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DUC QUAN

PHAN 1
TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Nim 2025 vira qua 1a mdt néim ddy thir thdch di véi nén kinh t€ néi chung va
nganh dét may noi riéng, khi cdc doanh nghiép phai déi mét v6i dp lyc kép ti chi phi
logistics va gi4 bong xo bién ddng manh. Dic biét, rai ro tai chinh d tré nén khic nghist
hon hin khi so sanh véi ndm trude, Ty gid lién tyc thiét 1ap cdc mit bing gid méi, pha
ve mbe 26.000 VND/USD va dat dinh trén 26.400 VND/USD truc tiép bao mon loi
nhuén ctiia Cong ty.

Cuing véi vide chua thé hoan tit ching chi BIS dé mé rong viée ban hang tai thi
trudng An PO (mot rao cén kéo dai tix thang 04/2023), cong thém chinh sach thué quan
khiit khe ctia Hoa Ky va thién tai ddn ddp tai mién Béc, két qué kinh doanh dé bj anh
huong ning né: Doanh thu thudn dat 192 tj ddng (chi bing 45,9% ké hoach) va lgi
nhuén trude thué am 155 ty ddng.

PHAN 2
CAC HOAT DONG PIEU HANH TRONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, mét lan nita cng ty tiép tyc thay ddi md hinh & chiic cong ty theo
huéng tinh gon manh bd méy quan 1y didu hanh tir Ban Tong giam dbe tr&r xubng dén
cic bo phan phong ban , hop nhét cic phong ban , hop nhit cdc nha mdy, cac by phén
trong khéi san xuét dé phu hop hon véi tinh hinh san xuft kinh doanh . Ap dung s6 héa
nhiéu hon trong cbng téc quan ly gip viée didu hanh duge nhanh chéng, kip thoi chinh
xéc hon niia.

Trong sdn xuit cong ty xdy dung va dua ra phuong 4n va trién khai thay doi chinh
sach tién Ivong tir khodn san phim thang cho nha may sang hinh thirc khoén tiing don
vi san phém trong cong doan dén ting ngudi lao dong trong gidr cdng ,ngdy cong gilip
cho ngudi lao dong nhén thiy ro ning luc clia ban thin ddng thoi kich thich ngi luc tich
cyc phdn ddu cho dat s lugng san phiim trong ngdy cong dé ¢6 thu nhip cd nhan cao
gitip dn dinh nhan sy va ciing ning san lugng cdng ty ciing doanh thu cong ty .

Thye hién phan cong b tri ding ngudi ding kha ning ting vide, ting ca, ting



gid trong tinh hinh lao ddng trong nganh bj thiéu hyt trdm trong, ddy manh phuong 4n
tuyén dung béng céac hinh thie tryc tuyén, true tiép, ting cac ché d6 lwong thudng, phiic
loi. Tiép tuc thuc hién cée giai phéap tiét kiém dién niing trién khai kiém sodt cén déi san
xudt, 1am viée t6i uu hoéa phyc vy san xuéit, lp dit cdc thidt bi didu khién, do dém chi
tiét hé théng dién van hanh phy teg. Thue hién va trién khai quan 1y chét lugng san phém
tiéu chuén quéc té duge danh gia cdng nhan chudn BIS

V& cOng téc tai chinh, du gip nhidu khé khin khi tiép cén vbn tir cde ngin hing
trong nude, Ban Tdng gidm dbc da chi dong tim kiém cdc ngudn vdn thay thé, dic bigt
1 tir cée dbi tac nude ngoai. Két qua 1a cong ty di thiét 1ap duge han mic tin dyng nhap
khéu nguyén ligu, gop phé“m duy tri sdn xudit trong giai doan thét chit. Pang chi y, vio
cubi niim 2025, déi téc da tin tudng ning han mie tai trg von, Day 14 tién dé quan trong
d& cong ty tiép tuc tim kiém thém céc ngudn tai chinh mai va t8i wu héa du trit nguyén
liéu trong nédm 2026.

PHAN 3
PHUONG HUONG HOAT DONG,
KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

3.1. Ciic Gidi phép trong didu hinh SXKD.

Trude nhitng danh gia khé khin va thach thive trong niim 2026, Ban tbng gidm
dbe cong ty déd dinh hudng va dét ra muc tiéu cy thé cho tirng nha mdy, v6i nhiing giai
phap cu thé nhu sau:

T6i wu héa niing lwe san xudt va quén trj chi phi:

n  Néng cao hidu suft: Tap trung cai tién cong nghé dé ting chét lugng va san lugng;
khai thac t&i da cong sudt may moéc thiét bi hién co.

»  Qudn tri vAn hanh: Pibu phdi nhan sy va thiét bi linh hoat nhém t6i vy héa ning
Iyre san xudt, dOng thoi quyét liét cit gidm chi phi dién ning phy trg va dinh muc
tiéu hao nguyén li¢u.

v Chit dong bao tri: Kiém sodt chit chd vat tu, tim kiém va thay ddi phy ting céi
tién phu hop véi didu kién thyc té dé ting tinh chi dng va giam chi phi bio
dudng dinh ky.

Chién lagc da dang héa san phim:

»  Cong ty tiép tuc duy tri dai san phim soi da dang v6i nhiéu chi s6 khéc nhau dé
dap tng moi nhu cAu thi trudmg:

»  Soi Polyester tai sinh; Puge xdc dinh 1a san ph?un chién luoe trong tim, don dau
xu hudng tiéu ding xanh va bén viing toan chu, Cong ty s& uu tién moi ngudn
lwe d& phét trién dong hang nay.

»  Soi Polyester nguyén sinh: Tap trung tuyén chon ngudn nguyén lidu diu vao cao
cdp nhim néng tdm chit lugng, hudng t6i phan khiic khach hang doi héi tiéu
chuéin khit khe.
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" Soi 100% Cotton: Dy bao nim 2026 thi trurdng vén con nhiéu kho khin va yéu
chu vén lwu dong 16n. D& dam bao an toan tai chinh, Cong ty tiép tyc duy tri dinh
huéng gia cong thay vi tu doanh dbi véi mit hang nay.

Bﬁy manh ban hang va chiim soc khach hang:

Cong ty xdc dinh cong téc ban hang va hau mai 12 yéu t6 séng con trong chién
lwge phat tridn bén viing, Ban diéu hanh chi dao tdp trung dz"ty manh hoat ddng kinh
doanh, duy tri viée thim hoi khéch hang thudng xuyén dé ling nghe phan hdi trye tiép,
Tir nhiing yéu cdu thye t& nay, Cong ty s& tinh chinh quy teinh san xudt ¢é cung tmg cdc
dong san phim chuyén biét, dap Gng chinh xdc nhu cAu cla ting thi trudng cu thé,

Mo rgng thi trwdong noi dia:

Trong tAm trong niim 2026 14 tiép tuc cting cd va phat trién mang ludi khéch hang
tai cdc thi trudng 16n nhw Ha N6i, TP, H8 Chi Minh va cac tinh lan cén. Day 1a nhitng
khu vye tidu thu trong diém giap Cong ty duy tri dong tién Sn dinh.

Khéi phye va bt pha thi truong xuét khiu:- )

Ddi vai thi truong quée té, uu tién hang dau cia Cong ty trong nim 2026 13 hoan
tht thi tuc va cdp gidy chimg nhan BIS, Day 1a chia khéa then chét d& khoi phuc hoat
dong xudt khau sang thi trudng An D9, V6i nhiing nd lye bén bi tir giai doan trude,
Cong ty dat ky vong cao vao viéc hoan thanh chitng chi ndy ngay trong Quy 2/2026, tix
6 tao bude ngodt 16n v& doanh thu va san lwong xudt khdu cho giai doan cudi ndm.
Giai phap vé tai chinh:

Trong nim 2026, Céng ty xdc dinh yu tién hang diu 13 ty chi ngudn vén luu
dong dé khic phuc nhitng rao can khi tiép cn tin dung trong nude. Trong tim cla chién
lwge ndy 1a duy trl mdi quan hé bén chit va dam phan dé tiép tuc nang cao han mire tai
trg von b cae dbi tac nude ngodi da thidt 14p trude do. Viee mé rong quy md han mirc
tin dung ngoai khong chi gitip Cong ty c6 thém ngudn lye tai chinh doi dao dé chi déng
nhdp mua va dy trlt nguyén liu tai nhitng thoi diém thi trudng c6 mirc gia tot nhdm t6i
uu héa gid thanh sén xudt, ma con két hop chit ché véi chinh sdch kinh doanh linh hoat
théng qua viée khuyén khich khach hang thanh todn trude bing cée co ché wu dai phu
hop. Giai phap tdng thé nay s& gitip tan dyng t6i da ngudn vén tir thi trudng, gidm &p
lwe ng vay va chi phi 1ai sudt, ddng thoi dam bao tinh thanh khodn viing chéic cho moi
hoat ddng vén hanh thuong xuyén cia Cong ty.

3.2. K& hoach sdn xuét kinh doanh niim 2026.

Ban Téng gidam ddc kinh trinh Pai hoi ddng cb dong ké hoach sin xudt

kinh doanh ciia Céng ty nam 2026 nhu sau:
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STT Chi tieu Don vj K& hoach nim 2026

1 | San luong Tén 15.100
2 Doanh thu Ty ddng 253
3 Loi nhuén truée thué Ty ddng 6,3

IKét lufin:

Trén déy la bdo céo danh gia ctia Ban Téng Gidm Dde nidm 2025. Chuing t6i
mong ring v6i su chi dao cia Hoi ddng quén trj va sy tng ho ctia ¢b dong, cung véi sy
chung strc dong long chia tap thé can bd cong nhin vién, Cong ty s& timg bude hoan
thanh céc ké hoach d& ra, phuc hdi va ldy lai da ting trudng trong thoi gian t6i, Rt mong
Quy ¢b dong tiép tuc ddng hanh va chia sé cling chang t6i trong nhiing ching dudng
tiép theo.

Tran trong kinh bao cdo Pai hoi ddng cb dong /,...m
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