CONG TY CO PHAN NANG LUQONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT PONG SAN MCG Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6: .60./CBTT-MCG Ha Ngi, ngay 13 thang ¢ ndm 2026

CONG BO THONG TIN

Kinh giri: - Uy ban Chiing khoén Nha nuér,
- S& giao dich Chirng khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chirc: Cong ty c6 phan Niing lwgng va BAt dong sin MCG
- Ma chiing khoan: MCG
- Pia chi: Ng& 102 Pudng Truong Chinh, Phudng Kim Lién, Thanh phd Ha Noi

- Pién thoai lién hé: 024.38694773 Email: vanphong@mcger.com

2. Noi dung thong tin cong bo:

Céng ty ¢b phan Ning lugng va Bét dong san MCG cong b thong tin:

- Bién ban s6 01/2026/BB-DHDCP ngiy 23/4/2026 - Bién ban Dai hoi dong
¢ dong thudong nién ndm 2026 ctia Cong ty cd phan Nang lugng va Bt dong san
MCG.

- Nghi quyét s 01/2026/NQ-DHDCPD ngay 23/4/2026 - Nghi quyét Dai hoi
ddng c¢b dong thudong nién nam 2026 cia Cong ty c6 phan Ning luong va Bat dong
san MCG
3. Thong tin ndy di duge cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty vao
ngdy 23/4/2026 theo duong dan:

https://www.mcger.com/dang-bai/categories/tin-tuc

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day 1a ding su that va hoan
toan chju trach nhiém truéc phap luat vé ndi dung cic théng tin di cong b6 néu
trén.

* Tai liéu gui kem:

- Bién ban hop PHDCD thudng nién nim 2026 sé 01/2026/BB-DPHDCD ngay 23/4/2026;

- Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2026 sb 01/2026/NQ-DHDCD ngay 23/4/2026.

PAIDIEN TO CHUC
Noi nhan: Nguoi dal dlen theo phép ludt/Ngudi UQ CBTT
- Nhu trén; ghird ho tén, chirc vy, dong dAu)
- Luu: TCHC.
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CONG TY CO PHAN NANG LUQONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT DPONG SAN MCG DPéoc lap - Tw do - Hanh phiic

© S6: 01/2026/NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2026

'NGHI QUYET !
_ DATHOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT DPQNG SAN MCG

) ~ DATHQIDONG CO PONG
CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

Cdn cir Ludt doanh nghiép 2020,
Can cit Didu ¢ Cong ty co phdn Ning lwong va Bt dong san MCG;
Céin cik Bién bdn hop Dai hdi dong cé déng thuong nién nim 2026 cua Cong ty cé
phan Ning lwong va Bdt dong san MCG ngay 23 thang 4 nim 2026,
QUYET NGHI:

Pidu 1. Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 chip thuén théng qua cac noi
dung dudi day:
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va phan phdi lgi nhuin nim 2025:

Cdc chi tiéu chinh:

- San lugng : 45,86 ty ddng
- Doanh thu : 45,86 ty dong

- Loi nhuén sau thué: - 10,05 ty ddng
- Co tie . Khéng chia

2. Bao c4o hoat dong ciia H)i dong quén tri, Bao cdo ciia Ban Tong giam déc,
B4o cao ciia Ban kiém soat
3. Bao cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan

4. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va ¢ tirc nim 2026:

- San lugng : 93,33 ty dong
- Doanh thu : 100,83 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 0,55 ty dong
- Cb tire ; Khéng chia

5. Tién lrong, Thi lao ciia thanh vién HDQT va .BKS, Phu trach kiém todn ndi by,
phu trach quan tri kiém thw ky Cong ty, Phu trich cong bd théng tin (bao gom cd thué):
Thu lao cho céc thanh vién HPQT, BKS, trong ndm tai chinh 2025 14 646.693.363
ddng (Sdu trdm bén séu triéu sdu trdm chin muoi ba ngan, ba trdm sdu muoi ba dong);
tdng tra thi lao cho Phy trach kiém todn ndi bg, phu trach quéan tri kiém thu ky cong ty,
phu trach céng b thong tin trong nim tai chinh 2025 1a 15.000.000 (Mucoi lam triéu dong)
va d& xuft mrc thi lao dbi véi thanh viéen HDQT va BKS, Phy tréch kiém todn ndi bg, Phy
1



trach quan trj kiém thu ky cong ty, Phy trach cong b6 théng tin trong nim tai chinh 2026
nhu sau:

STT CHUC DANH TI?EHI:;%NG T/;,{;IJ;‘I?(? GHI CHU
1 Chu tich HbQT 52.000.000 15.000.000
2 Thanh vién HBQT 37.000.000 5.000.000
3 | Trudng Ban kiém soét 22.000.000 2.500.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 12.000.000 2.000.000
5 Phy trach kiém toan ndi bd 15.000.000 2.000.000
6 | Phu trach quén trj kiém thu ky cong ty 12.000.000 2.000.000
7 | Phy trach c6ng bé thong tin 12.000.000 2.000.000

DPéi voi truong hop nhan sy kiém nhiém thi dugce tra thu lao cho chirc danh ¢6 mirc
thi lao cao nhit.

6. ﬁy quyén cho HPQT:

6.1. Chip nhén cic giao dich c6 gi4 tri nhd hon 35% tdng tai san duoc ghi trong béo
c4o tai chinh gan nhit v&i nguoi lién quan la:

- Doanh nghiép, ¢4 nhin ctia doanh nghiép lién quan véi Cong ty gdm: Cong ty CP
Péu tu Thiy dién An Pha; Céng ty CP Quan ly va Khai théc Tai san Thién Nam; Cong ty
CP Co khi Vin Lam; Cong ty CP Xay dung MCG; Cong ty CP Nang lugng Téi tao Binh
Long; Cong ty CP Thiét bi Phy ting Co dién; Cong ty CP Thily dién Khanh Khé; Cong ty
CP DAu tu va Phét trién Dién Meco; Cong ty CP Xay dung Thiy lgi Meco Sai Gon; Céng
ty CP Séng Da 7.09; Cong ty CP Co dién va X4y dung Hoa Binh; Cong ty CP BP Tu van
va Dau tu Xay dung; Cong ty CP Déu tu va PT cidc KCN Ha Tinh; Cong ty c6 phan HTC
Toan Cdu; Cong ty TNIHH Long Giang; Coéng ty TNHH Du tu Linh Viét Nam; Cong ty
CP Ning lugng Tai Tao M§ Hung; Cong ty CP Pau tu Phét trién Tién Thanh; Céng ty CP
San xudt va Ché bién Ca phé Son La; Cong ty CP Co khi Vina Nha Trang.

- Chép nhén céc giao dich véi cic c4 nhan, doanh nghiép 14 ngudi ndi bd va ngudi
¢6 lién quan dén ngudi ndi bo ctia Cong ty.

- Nbi dung trong cc hop ddng, giao dich lién quan duge chip thuan bao gdm:

+ Thi cong x4y lp;

+Mua béan hang héa, cb phan, gop vbn dau tu; hop tic lién doanh, lién két (bao gbm
ca cac Hop déng/Théa thudn dét coc phuc vu cac giao dich néu trén);

+ Vay, cho vay, bao lanh va nhan bao lanh;

+ Thanh toén, bu trir, hoan dbi céng ng

6.2. Lya chon thai diém dé quyét dinh thay dbi ty 18 s& hitu, thodi von tai mot sb
Céng ty con, Cong ty lién két.
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6.3. Chép thuan hoan dbi cong ng clia Cb dong tai Cong ty Me bing cb phin & céc
cong ty lién quan thude s& hitu clia cb dong.

6.4. Lua chon thoi didm ban ¢ phiéu qu¥, ¢d phiéu ddu tu khong thép hon gia thi
treong tai thoi diém béan; ban ph:?in tai san con lai cia Cong ty tai Dy 4n 102 Truong Chinh
va thanh 1y tai san khac dé tra no va dugc huy dong v6n ctia Thanh vién Hoi ddng quén tri,
Ban didu hanh hoiic ngudn khéc véi 13i sudt trong duwong ngan hang tai thoi diém dé Cong
ty giai quyét co ciu tai chinh.

6.5. Xo4 no phai thu, phai tra ton dong ciia cdc cong trinh /dy 4n theo ding quy dinh
hién hanh. Trich 1ap du phong phai thu khé doi, xtr ly cac khoan ng phai thu khé doi bang
ngudn trich 14p du phong theo quy dinh phap ludt. Pdi v6i céc khoan ng phai tra cia cac
cong trinh/dy 4n da tdn du 14u ngay, nha cung cip khong thuc hién d6i chiéu cong ng va
yéu cdu cdng ty thanh toan hodc nha cung cAp da giai thé, pha san duoc thuc hién x6a ng
cac khoan nay theo quy dinh hién hanh.

g f]y quyén cho Hji dong quén tri lwva chon don vi kiém toan cho nim tai chinh
2026:

- Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toin va Tw vin A & C tai Ha Ngi

Dia chi: 40 Giang Vo6, Phuong Cét Linh, Quéin DPéng Da, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH héng kiém toan AASC

Dia chi: S6 1, phd Lé Phung Hidu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém,
Viét Nam.

- Cong ty TNHH kiém toan Nhan TAm Viét

Dja chi: Tang 2, tda nha Platinum Residences, s6 06 Nguyén Cong Hoan,
Ngoc Khanh, Quén Ba Pinh, Ha Noi, Viét Nam.

- Hoéc don vi kiém to4n trong danh sich cdc cong ty di diéu kién do Bo Tai
chinh quy dinh.

Diéu 2. Dai hdi ddng cd dong giao cho Hoi dong quan tri thye higén cac ndi dung
ghi tai Didu 1 Nghi quyét nay theo ding quy dinh ctia phap lut va Diéu 1é Cong ty.

Piéu 3. Nghi quyét nay da duoc Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2026 Cong ty
cb phan Nang lugng va BAt dong san MCG thdng qua va c6 hiéu luc tir ngdy 23 thang 4 nim
2026./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin: oORTELICH HPQT
- UBCKNN, S& GDCK Ha Nai; ; g

- Cb dong;

- HBQT, BKS, BDH,;

- Luu: VP, TCHC.



CONG TY CO PHAN NANG LUQNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT PONG SAN MCG Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 01/2026/BB-DHDCD Ha NGi, ngay 23 théng 4 nim 2026

BIENBAN )
_ HOP DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY:

. Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

e Tén viét tit: MCG E&R., ISC

*  Pija chi tru s¢ chinh: Ngd 102 Trudmg Chinh, Phuong Kim Lién, Thanh phé Ha Noi.

+ M4 s6 Doanh nghiép: 0100103295. Do Phong ding ky kinh doanh - S& Tai chinh TP.
Ha Noi cip 1an diu ngay: 30/11/2005, thay ddi 1dn thir 17 ngay 28/10/2025.

IL. THOT GIAN VA DIA PIEM PAI HOI:

« Thoi gian hop: 9h15” ngay 23/04/2026.

 Dija diém hop: Hoi trudong tAng 7, Toa Office Tower, Meco Complex, Ngo 102 Pudng
Trudng Chinh, Phuong Kim Lién, Thanh ph6 Ha Ni.

1. BAO CAO TU CACH PAI BIEU DU PAI HOI:

1. Ban T4 chitc cong bd cac thong tin chung vé cude hop:

- Téng sb cb dong co quyén dy hop 3.115 cb d6ng, dai dién cho 52.050.000 c¢b phan
co quyén biéu quyét.

- Téng s6 cb dong tham du truc tiép va iy quyén tham dy Dai hdi tai git khai mac:
64 cb dong, dai dién cho 35.992.184 cb phin, chiém ty 18 68,75 % trén tong 6 52.050.000
¢d phén c6 quyén biéu quyét.

Theo quy dinh tai Piéu 145 Luat doanh nghiép 2020, DPai hoi déng cb dong thuong
nién ndm 2026 Cong ty cb phin Nang lwgng va Bat dong san MCG da du didu kién tién hanh
Dai hdi.

2. Ban T chtrc d& cir Doan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va kiém tra tw cdch ¢
dong ctia Pai hdi va da duge Dai hoi bidu quyt thong qua (bdng hinh thitc gio Thé biéu
quyét).

2.1. Podn Chii tich diéu hanh cudc hop g&m:

- Ong Nguyén Ngoc Binh - Chu tich HPQT - Chu tich doan

- Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Hung - Téng giam déc




2.2. Ban Thi ky gém: Ba Hoang Thi Kim Anh

2.3. Ban Kiém phiéu gom:

- Ong Ping Thach Duong - Truéng ban
- Ong Hoang Manh Tuén - Pho ban

- Ba Dam Thi Bich Ngoc - Uy vién

3. Dai hoi dong cb dong dd thong qua ndi dung, chuong trinh hop (bang hinh thikc gio
thé biéu quyét).

IV. DIEN BIEN CUQC HOQP:

A. Pai hoi nghe ciac Bdo cio va ndi dung cac T trinh trinh Dai hji ddng cb dong
thwong nién 2026:

- Bdo cdo HPQT do 6ng Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT trinh bay.

- B4o cdo cua thanh vién HDQT déc lap do 6ng Nguyén Vin Tuén trinh bay.

- Béo cdo Ban diéu hanh do 6ng Nguyén Ngoc Hung - Téng giam ddc trinh bay.

-B4o cdo Ban kiém soét do 6ng Pham Hong Sang - Trudng Ban kiém soat trinh bay.

- T& trinh c4c vAn dé can biéu quyét do dng Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT
trinh bay.

- T& trinh vé viée lya chon don vi kidm toan cho nim tai chinh 2026 do dng Pham
Hong Séng - Trudng Ban kiém soét trinh bay.

- Chu tich Poan méi: Dai dién cac ¢ dong dit cau hoi chit vin cho noi dung céc
bdo cdo di trinh trude dai hoi.

B. Cic ¥ kién tranh luin phat biéu:

1. Ong Nguyén Ngoc Binh - Chi tich HDQT tré Idi cac ¥ kién chit vén ciia c6
dong

- Tir doanh nghiép Nha nuéc da c6 thoi ky dinh cao va cac ton tai dén nay 1a 16
nam. Cu thé doanh thu nam 2010 1a; 1500 ty ¢b phiéu c6 gia 66.000 ddng, Dy 4n 102
Truong Chinh c6 thdi ky bén 19 tr/m? khong ai mua, MCG di vay ngin hang SHB hon
14% nén da phai din dén viéc hop tic v6i Cong ty CP Quan ly va Khai thac tai san Thién
Nam.

- Dy 4n Lang Nghé Vén Tir: MCG tham gia v6i vai trd thi cong.

- O d4t 2.700m? tai dy an Trudng Chinh theo quy hoach véi myc dich truong hoc.

- V6i Y kién cta ctia ¢ dong Nguyén Anh Dao: trén tinh thin ciu thi HDQT rét
tam déc véi ¥ kién va cac d& xuét cia cd dong Nguyén Anh Dao, HDQT rét mimg vi nhom
cd dong Nguyén Anh Do ¢6 y kién xay dyng va mong mudn tiép tuc dugc ban bac dé giai
quyét ton tai, xay dung va phat trién cong ty.

- Viéc xdy dung K& hoach con mang tinh chung chung va y kién ctia ¢b dong
Nguyén Anh Dao v& ké hoach phat trién, HPQT s& tiép tuc ban bac dé c6 thé dua vao ké
hoach diéu chinh.
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- Céc khoan ng phai thu, phai trd d6i véi doanh nghiép con ton tai MCG da khéi
kién, con mot sé doanh nghiép khéng di didu kién khéi kign, HDQT trén co s& ¥ kién kiém
toan dé thuc hién xéa no.

* Y kién Pon vi kiém toan:

Ong Vii Minh Khdi - Gidm dbc Kiém toén - dai dién Cong ty TNHH Kiém todn va
Tu vAn A&C Chi nhéanh Ha Néi néu cac y kién giai trinh bd sung cac thong tin trong bo
c4o kiém toan nam 2025:

- MCG di ¢6 thoi vinh quang nhit, Cong ty kiém todn yéu ciu dé xuat MCG trich
lap du phong dan dén 15 Iy ké va theo quy dinh ctia luat Chiing khoan, MCG phai xubng
san Upcom, MCG ciing da Iya chon don vi kiém toan khac nhung céc don vi kiém todn
van giit nguyén quan diém.

- Mot sb cong ng khong tim duge don vi, ¢4 nhén dé db6i chiéu xac nhan

- Khoén vay nam 2025 ctia Cong ty 1a 43 ty nhung trén bao cdo la 11 ty, con lai la
khoan vay phuc vu c6ng ty con cho dy an Thuy dién Nam Hoéa 1 va duge vbn hoa vao cong
trinh Nam Hoa 1, Téng chi phi 14i vay va vn héa cong trinh 1a 7,5%.

- Khoan tién thu tir hop ddng hop tac: MCG dang ng Cong ty CP Quan Iy va Khai
théc tai san Thién Nam 1a 152 ty do Cong ty CP Quén ly va Khai théc tai sdn Thién Nam
dang dung ra vay ngin hang ¢& MCG tra ng ngan hang tai thoi diém hop tac va tra dan
bang loi nhuan hop téc.

- Khoan cho Céng ty TNHH Déu tw Linh Viét Nam vay: do khoan ng chuyén sang
n¢ qué han nén khong duoc dy thu lai vay tiép va chi xem xét trich 14p cac khoan goc cho
vay.

C. Két qua bau va biéu quyét:

Téng s6 cb dong tham dy truc tiép va iy quyén tham dy Dai hoi dén thoi diém bau
va biéu quyét: 65 ¢ dbng, dai dién cho 36.067.184 cb phén, chiém ty 1& 69,29% trén tong
$6 52.050.000 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét.

* Két qua biéu quyét thong qua ndi dung theo To trinh:

1. Pai hdi biéu quyét chip thuin théng qua K#ét qua san xuit kinh doanh nim
2025 va phan phdi loi nhuin nim 2025:

Cic chi tiéu chinh:

- Sén luong : 45,86 ty dong
- Doanh thu ; 45,86 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: - 10,05 ty dﬁng
- Cb tire : Khéng chia

Két qua biéu quyét tin thanh: 26.951.384 phiéu tdn thanh, dat 1y 1¢ 74,73%
K&t qui khong tdn thanh: 9.115.800 phiéu, tj I¢ 25,27 %
K&t qua khong cé y kién: ............. phiéu, tj I............0%
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2. Pai hoi biéu quyét chip thuin thong qua Bdo cdo hoat djng ciia Hoi dong
quan tri, Bao cdo ctiia Ban Téng giam déc, Bao cdo cita Ban kiém soat
Két qud biéu quyét tin thanh: 26.951.384 phiéu tin thanh, dat ty 16 74,73%
Két qua khéng tdn thanh: 9.115.800 phiéu, tyl¢ 25,27 %
Két qua khong cé y kién: ............. phiéu, 9 lé...........0%
3. Pai hji biéu quyét chdp thuin théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da
dwoc kiém toan.
K&t qua bidu quyét tin thanh: 26.951.384 phiéu tin thanh, dat tj 1¢ 74,73%
Két qua khéng c6 p kién: ............. phitu, t§ I............0%
Két qua khong cé y kién: 9.115.800 phiéu, 1y I¢ 25,27 %
4. Pai hoi biéu quyét chap thuin thong qua K#é hoach san xuét kinh doanh nim
2026 va ¢b tire niim 2026:

- San lugng : 93,33 ty dong
- Doanh thu ; 100,83 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: 0,55 ty dong
- Cb tire : Khéng chia

K&t qui biéu quyét tin thanh: 26.951.384 phiéu tin thanh, dat 1y 1 74,73%
K&t qua khéng tdn thanh: 9.115.800 phiéu, ty 1¢ 25,27 %
Két qua khong cé ¥ kién: ............. phiéu, 15 [g........... 0%

5. Pai hoi bidu quyét chap thuin théng qua Tién lwong, Thi lao ciia thanh vién
HDQT va BKS, Phu trich kiém todn ndi bd, phu trach quin tri kiém thw ky Cong ty,
Phu trach cong bd thong tin (bao gom cd thué)

Thi lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, trong nam tai chinh 2025 14 646.693.363
ddng (Sdu trim bon sdu triéu sdu tram chin mwoi ba ngan, ba trdm sdu muwoi ba dong);
téng tra thu lao cho Phu trach kiém toan ndi bd, phu trach quan tri kiém thu ky cdng ty,
phu trach cong bé thong tin trong ndm tai chinh 2025 1 15.000.000 (Mo lim trigu dong)
va d& xut murc thi lao d6i v6i thanh vién HDQT va BKS, Phy trach kiém toan ndi bo, Phu

trach quan trj kiém thu ky cong ty, Phy trach cong b thong tin trong nim tai chinh 2026

nhu sau:
; TIEN LUONG THU LAO ’
STT CHUC DANH 'THANG THANG GHI CHU
1 | Chutich HBQT 52.000.000 15.000.000
2 | Thanh vién HPQT 37.000.000 5.000.000
3 | Truéng Ban kiém soét 22.000.000 2.500.000




STT CHUC DANH TH}IISHIE;%NG T;Ig Alf?co GHI CHU
4 | Thanh vién Ban kiém soat 12.000.000 2.000.000
5 | Phy trach kiém toan ni bd 15.000.000 2.000.000
6 | Phu trach quan tri kiém thu ky cong ty 12.000.000 2.000.000
7 | Phu trdch cong b6 thong tin 12.000.000 2.000.000

Déi vai tredong hop nhén sy kiém nhiém thi duge tra thit lao cho chirc danh ¢6 mire
thu lao cao nhét.

K&t qua bidu quyét tdn thanh: 26.951.384 phiéu tin thanh, dat ty I¢ 74,73%
Két qua khéng tdn thanh: 9.115.800 phiéu, ty 1 25,27 %
Két qua khong c6 y kién: ............. phiéu, ty I¢...........0%

6. Dai hoi biéu quyét chip thuin thong qua Uy quyén cho HPQT:

6.1. Chép nhan cac giao dich c6 gi4 tri nhd hon 35% tong tai san dugc ghi trong béo
c4o tai chinh gn nhét véi nguoi lién quan 1a:

- Doanh nghiép, c4 nhan cta doanh nghiép lién quan v6i Cong ty gdm: Cong ty CP
PAu tu Thuy dién An Pha; Cong ty CP Quan ly va Khai thac Tai san Thién Nam; Cong ty
CP Co khi Vin Lam; Céng ty CP X4y dung MCG; Cong ty CP Ning lugng Téi tao Binh
Long; Cong ty CP Thiét bi Phy ting Co dién; Cong ty CP Thiy dién Khanh Khé; Céong ty
CP PAu tr va Phét trién Dién Meco; Cong ty CP Xay dung Thity lgi Meco Sai Gon; Cong
ty CP Séng DBa 7.09; Cong ty CP Co dién va Xdy dyng Hoa Binh; Cong ty CP BP Tu vén
va Dau tu Xay dyng; Cong ty CP Dau tr va PT cac KCN Ha Tinh; Cong ty c¢b phan HTC
Toan Céu; Cong ty TNHH Long Giang; Cong ty TNHH Déu tu Linh Viét Nam; Cong ty
CP Ning lugng T4i Tao M§ Hung; Cong ty CP Pau tu Phét trién Tién Thanh; Cong ty CP
Séan xuét va Ché bién Ca phé Son La; Cong ty CP Co khi Vina Nha Trang.

- Chép nhén cac giao dich véi cac c4 nhan, doanh nghiép 12 ngudi ndi bd va ngudi
c6 lién quan dén ngudi ndi bo ctia Cong ty.

- N6i dung trong cac hgp ddng, giao dich lién quan dwge chép thuan bao gdm:

+ Thi cong x4y lap;

+Mua ban hang héa, ¢b phin, gop vbn dau tw; hop tic lién doanh, lién két (bao gdm
c4 cac Hop ddng/Thoa thuén dit coc phuc vu cdc giao dich néu trén);

+ Vay, cho vay, béo lanh va nhén béo lanh;

+ Thanh toan, bu trlr, hoan dbi cong no

K&t qud biéu quyét tin thanh: 26.951.384 phiéu tin thanh, dat ty 1¢ 74,73%
K&t qua khéng tin thanh: 9.115.800 phiéu, 1y I¢ 25,27 %
K&t qua khéng cé y kién: ............phiéu, tj lg............0%
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6.2. Lua chon thoi diém dé quyét dinh thay doi ty 1¢ s& hitu, thoai vbn tai mot sb
Codng ty con, Cong ty lién két.

Két qud biéu quyét tdn thanh: 26.951.384 phiéu tdn thanh, dat (y 16 74,73%
Két qua khéng tdn thanh: 9.115.800 phiéu, 15 1¢ 25,27 %
Két qua khéng c6 y kién: ............. phiéu, tj Ig............0%

6.3. Chép thuan hoan dbi cong ng clia Cb déng tai Cong ty Me bing cb phén & céac

cong ty lién quan thude s& hitu cia co dong.

K&t qua biéu quy?t tdn thanh: 26.951.384 phiéu tin thanh, dat 1 18 74,73%
Két qua khéng tin thanh: 9.115.800 phiéu, ty I¢ 25,27 %
Két qua khéng c6 y kién: ............. phiéu, tj l...........0%

6.4. Lya chon thoi didm ban cb phiéu quy, ¢b phiéu diu tu khong thip hon gié thi
trudng tai thoi diém ban; ban phan tai san con lai ciia Cong ty tai Dy 4n 102 Trudng Chinh
va thanh 1y tai san khac dé trd ng va dugc huy dong vbn ciia Thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban didu hanh hoiic ngudn khéc v6i 1ai sut trong dwong ngén hang tai thoi diém dé Cong
ty giai quyét co céu tai chinh.

K&t qud biéu quyét tdn thanh: 26.951.384 phiéu tdn thanh, dat tj 18 74,73%
Két qua khéng tdn thanh: 9.115.800 phiéu, ty I¢ 25,27 %
Két qud khong cé y kién: ............ phitu, tp 1g............0%

6.5. Xoa ng phai thu, phai tra tdn dong clia c4c cong trinh /dy an theo dung quy dinh
hién hanh. Trich 14p du phong phai thu kho doi, xi ly cac khoan ng phai thu khé doi bing
ngudn trich 14p dy phong theo quy dinh phap lut. DPéi véi cac khoan no phai tra ciia cac
cong trinh/dy 4n da ton du 1au ngay, nha cung cip khong thuc hién d6i chiéu cong ng va
yéu céu cong ty thanh todn hodc nha cung chp da giai thé, ph4 san dugc thuc hién x6a ng
cac khoan nay theo quy dinh hién hanh.

Két qud biéu quyét tdn thanh: 26.951.384 phiéu tin thanh, dat 7 1¢ 74,73%
K&t qua khéng tin thanh: 9.115.800 phiéu, ty I¢ 25,27 %
K&t qui khong c6 y kién: ............. phiéu, ty 1g............0%

7. Pai hoi biéu quyét chdp thuin thong qua fly quyén cho Héi dong quan tri
Iwa chon don vi kiém todn cho nim tai chinh 2026:

- Chi nhénh Céng ty TNHH kiém tosn va Tw van A & C tai Ha Ngi

Dia chi: 40 Giang V3, Phudng Cat Linh, Quan Déng Pa, TP Ha Ndi.

- Cong ty TNHH héng kiém toin AASC

Dia chi: S6 1, phé Lé Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi,
Viét Nam.



- Céng ty TNHH kiém toan Nhin Tam Viét
Dia chi: TAng 2, toa nha Platinum Residences, s6 06 Nguyén Cong Hoan, Phuong
Ngoc Khanh, Quén Ba Dinh, Ha N§i, Viét Nam.

- Hoiic don vi kiém toan trong danh sich cic cong ty di diéu kién do Bp Tai
chinh quy dinh.

K&t qua bidu quyét tin thanh: 26.951.384 phiéu tan thanh, dat 1 1¢ 74,73%
Két qua khéng tdn thanh: 9.115.800 phiéu, ty 1¢ 25,27 %
Két qua khéng c6 p kién: .......vven. phiéu, 9 Ié............0%

V. NOI DUNG DA PUQC PAI HOI BPONG CO PONG THONG QUA:

Céan ct Didu 148 Lut Doanh nghiép 2020 va Bién ban kiém phiéu cudc hop
DHDCD thuong nién 2026 ctia Cong ty co phan Ning lwgng va Bat dong san MCG, cac
van dé da dugc PHDCD biéu quyét chap thuédn thong qua:

1. Thong qua Két qué san xuét kinh doanh niim 2025 va phan phéi lgi nhuin
nim 2025.

2. Thong qua Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Bio cdo ciia Ban Tong
giam déc, Bao cdo ciia Ban kiém soat.

3. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 dd dwge kiém ton.

4. Thong qua K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026 va cb tire niim 2026.

5. Thong qua Tién lirong, Thii lao ciia thanh vién HPQT va BKS, Phu trach
kiém todn ndi bd, phu trach quan trj kiém thw ky Céng ty, Phu trich cong b6 thong
tin niim 2025 va mirc Tién Iwong, Thu lao ctia thanh viéen HPQT va BKS, Phu trach
kiém toAn néi bd, phu trach quén trj kiém thw ky Céng ty, Phu trach céng bd thong
tin nim 2026 (bao gom cd thué).

6. Dai hoi biéu quyét chap thuin thong qua cic ndi dung iy quyén cho HPQT:
6.1. Chip nhén céc giao dich c6 gid tri nhd hon 35% tbng tai san dwgc ghi trong bao
c4o tai chinh gin nhit v6i ngudi lién quan 1a:
- Doanh nghiép, ca nhan cta doanh nghi¢p lién quan v6i Cong ty gbm: Cong ty CP
Pau tu Thay dién An Pha; Cong ty CP Quén Iy va Khai thac Tai san Thién Nam; Cong ty
CP Co khi Vin Lam; Cong ty CP X4y dung MCG; Cong ty CP Ning lugng Téi tao Binh
Long; Cong ty CP Thiét bj Phu ting Co di¢n; Cong ty CP Thiy dién Khanh Khé; Cong ty
CP DAu tu va Phat trién Dién Meco; Cong ty CP Xay dung Thuy lgi Meco Sai Gon; Cong
ty CP Song Da 7.09; Cong ty CP Co dién va Xdy dung Hoa Binh; Cong ty CP BP Tu vén
va Dau tu Xay dung; Cong ty CP Piu tu va PT cac KCN Ha Tinh; Cong ty ¢d phin HTC
Toan Cau; Cong ty TNHH Long Giang; Cong ty TNHH Déu tu Linh Viét Nam; Cong ty
CP Nang lugng Tai Tao My Hung; Cong ty CP PAu tu Phat trién Tién Thanh; Cong ty CP
San xufit va Ché bién Ca phé Son La; Cong ty CP Co khi Vina Nha Trang.
7

VA 4

LA



- Chép nhén cac giao dich vé6i cac c4 nhan, doanh nghiép 1a ngudi ndi bd va ngudi
c6 lién quan dén ngudi ndi bd ciia Cong ty.

- Nbi dung trong céc hop dong, giao dich lién quan dugc chip thuan bao gbm:

+ Thi cong xay lip;

+ Mua ban hang héa, ¢ phin, gop v6n ddu tu; hop tac lién doanh, lién két (bao gdm
ca cac Hop ddng/Théa thuan dit coc phuc vu cic giao dich néu trén);

+ Vay, cho vay, bdo lanh va nhan béo lanh;

+ Thanh toan, bu trir, hoan ddi cong ng

6.2. Lua chon thoi diém dé quyét dinh thay dbi ty 1¢ s¢ hitu, thodi von tai mot s6
Céng ty con, Cong ty lién két.

6.3. Chip thuan hoén dbi cong ng ciia C6 dong tai Cong ty Me bing cb phan & cac
cong ty lién quan thude s& hitu ctia cd dong.

6.4. Lya chon thoi didm ban ¢b phiéu quy, ¢d phiéu déu tw khong thap hon gié thi
trudmg tai thoi diém ban; ban phén tai san con lai ctia Cong ty tai Dy 4n 102 Trudng Chinh
va thanh ly tai san khéc dé tra ng va dugc huy dong vén ctia Thanh vién Hoi dong quén tri,
Ban diéu hanh hoiic ngudn khéc v6i 1ai sut trong dwong ngan hang tai thoi diém dé Cong
ty giai quyét co cdu tai chinh.

6.5. Xo4 ng phai thu, phai tra tdn dong clia cic cong trinh /dy 4n theo diing quy dinh
hién hanh. Trich 1ap dy phong phai thu kho doi, xir ly cac khoan n¢ phai thu khé doi bing
ngudn trich 1ap dy phong theo quy dinh phép luit. P6i v6i céc khoan ng phai tré clia céc
cong trinh/dy 4n da tdn du l4u ngdy, nha cung cip khong thuc hién dbi chiéu cong ng va
yéu cdu cong ty thanh toan hodic nha cung cip da giai thé, pha san duge thuc hién x6a ng
cac khoan nay theo quy dinh hién hanh.

7. Dai hoi biéu quyét chip thuén thong qua Uy quyén cho Hoi dong quan tri
lwa chon don vi kiém to4n cho nim tai chinh 2026:

- Chi nhanh Céng ty TNHH kiém todn va Tw van A & C tai Ha Ngi

Dia chi: 40 Giang Vo, Phuong Cat Linh, Quén Poéng Pa, TP Ha Noi.

- Céong ty TNHH hang kiém toan AASC

Dia chi: S8 1, phd Lé Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi,
Viét Nam.

- Céong ty TNHH kiém toin Nhan TAm Viét

Dia chi: TAng 2, tda nha Platinum Residences, s6 06 Nguyén Cong Hoan, Phudng
Ngoc Khanh, Quén Ba DPinh, Ha Noi, Viét Nam.

- Hoiic don vi kiém to4n trong danh sich cic cong ty di diéu kién do B9 Tai
chinh quy dinh.

Bién ban da duge doc va thong qua toan thé Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam
2026 Cong ty ¢b phan Nang lwong va Bit dong sain MCG vao hdi 12h20° ngay 23 thang 4
ndm 2026.

N S—=1Z



VI. BE MAC PAI HOI:

Ong Nguy&n Ngoc Binh - Chu tich doan tuyén bd Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2026 da hoan thanh toan bd ndi dung nghj sy da dé ra, thay mit Cha tich doan
cam on cdc Quy vi ¢ dong da t6i dy Pai hoi, dd déng goép y kién tich cuc cho Cong ty
ngay mot phat trién, gop phén cho viéc td chirc Pai hoi dugc thanh cong t6t dep.

Ong Nguyén Ngoc Binh tuyén b6 bé mac dai hai.

Dai hoi bé mac vao hdi 12h30° cling ngay./.

THU KY CUQC HQP

Hoang Thi Kim Anh Nguyén Ngoe Binh

A o oz
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~ BAOCAO )
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Kinh thua: Céc quy vi Cé ddng Cong ty CP Niing lwgng va Bit dong sin MCG!

Thay mit Hoi ddng quéan tri (HDQT) Cong ty ¢ phan Ning lugng va Bét dong san
MCG xin nhiét li¢t chao mirng cac Quy vi dai biéu, Quy vi c6 dong dd dén tham dyr cudc hop
Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026 clia chiing ta ngdy hom nay.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Ning lugng va Bit dong san MCG xin trinh Bo
cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025 va dinh huéng hoat dong ctia HDQT

niam 2026 v6i mot sd ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trong nim vira qua, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty van con nhiéu kho
khin, cdc dy 4n dau tu thiy dién, bit dong san bi cham tién d6 anh huong béi viéce sap xép td
chirc, phan dinh thdm quyén trong cong tac dén bu giai phong mit bing cua céc cip chinh
quyén.

Déi dién v6i nhiéu khé khian nhung Hoi ddng quan tri da ludn bam sit co ché, chinh
sach, chi truong cia Dang va Nha Nude dé c6 phuong 4n thdo g& va duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1. Vé Pau tu:

- Tiép tuc nghién ciru va tiép cin quy hoach, bam sét chinh sach dAu tu cia dia phuong
dé phét tridn mé& rong dau tu linh vyuc dién nang va Bit dong san.

- B4m s4t nhdm ddy nhanh tién d9 giai phong mit bang, cong tic 1ap dit tai du 4n thiy
di¢n Nam Héa 1 va thay dién Subi Choang dé dwa sém dwa dy 4n hoan thanh phéat dién.

- Nghién ctu tiép can @& chuin bi ké hoach md rong dau tu vao san xuat va ché bién
Ca pheé tai Son La.

2. V& hoat dfng san xuat:

- Tang cudng cong tac quan 1y, bam sat va kip thoi dua ra cac giai phap dé giai quyét
céc vAn d& phét sinh nham khai thac c6 hiéu quéa cac du thiiy dién Nam Héa 2 tai Son La,
Thuy dién Binh Long tai Cao Bang, dy 4n 102 Trudng Chinh.
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- Tiép tuc trién khai thyuc hién céc hop ddng lién danh thi cong Dy 4n “Pau tu x4y
dung ha tang k§ thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tir” tai x4 Chuyén M§, thanh phd Ha
Noi.

- Bam s4t quy dinh chinh séch dé chudn bj chu trrong ban giao hé théng dién cho Céng
ty dién luc Hoan Kiém do hoat ddng kinh doanh mang bén [&€ Pi¢n khong c6 hi€u qua.

- Tiép tuc thye hién phuong an quan ly tép trung dé ting cudng ning lyc diéu hanh, td
chirc s&n xudt véi muc tiéu tap trung trf tué, sirc manh quéan Iy nham dat két qué t6i wu véi chi
phi thip nhét.

- Tiép tuc ra soat, danh gia lai nguff)n nhén lyc, dinh bién, bd tri nhan sy ph hop tai
cac don vi truc thude.

- Tang cudng cong téc kiém tra giam sat tai cic cong trinh, dy 4n cong ty dang déu tu
va thi cong.

- Ap dung céc cong nghé 4.0 trong hoat dong quan Ly diéu hanh.

3. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh:
3.1. D dn 102 Truwong Chinh:

- Viée hop tac khai thac cac tai san tai Dy an 102 Truong Chinh 6n dinh dam bao
doanh thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc bam sat thi tuc @& xin chuyén di mét phan chirc niing tod vin
phong HH1B sang nha & dé ban; cép gidy chimg nhan dbi v6i cac dién tich thudc s hitu cia
Cong ty, xin phé duyét chi trrong xa hoi héa 6 dit “TH” tai du 4n.

3.2. Cdc Du dn thuy dién:

- D dn cong trinh Thiy dién Nam Hoa 1- cong sudt 18MW: chua hoan thanh dua vao
khai thédc van hanh do cdng téc giai phong mit bang cho khu vuc long hd chwa hoan thanh,
mot phan do ¢6 nhidu thay doi khi td chirc ctia cac cép chinh quyén din t6i cong tac gidi
phéng mit bang bj cham tién do do phai thay d6i hd so, thay dbi don vi c6 thim quyén ky,
phé duyét hd so.

- Dy én céng trinh dir dn thiy dién Sudi Choang (cong sudt 4MW) chua hoan thanh
cOng téc giai phong mit bang do c6 nhiéu thay ddi vé hd so, don vi thdm tra, phé hd so ctia
céc cAp chinh quyén; cong tic thi cong bi anh hudng do bdo 1.

- Thily dién Binh Long (céng sudt - 6,5MW): chua dat dugc hiu qua do doanh thu phat
dién chua bu dip dugce chi phi 13i vay va khiu hao tai san ¢b dinh.

- Thiy dién Nam Héa 2 (cong sudt - SMW) hiéu quéi chua cao do 1di vay 16n, khéu hao
tai san b dinh, doanh thu phat dién chua b dép da chi phi.

AT O N
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3.2. Vé thi cong xdy lip:

- P4 hoan c¢ong va dang thye hién thanh quyét toan géi thau s6 20: Dap chinh Song
Cai va Pap phu s6 1 thude du 4n Hé théng thily loi Tan M§ tinh Ninh Thuén.

- Tiép tuc thi cong xay dung ha ting k§ thuat Dy an: Pau tu xdy dung ha tAng k¥ thuat
cum cbng nghiép lang ngh& Van Tir, x& Chuyén M¥, thanh ph6 Ha Noi.

3.4. Két qud hoat ddng sén xudt kinh doanh nim 2025:

Pon vi tinh: tj ddng

Hop nhit
TT Chi tiéu Ké hoach | Thyc hién | % Hoan thanh
nim 2025 | nim 2025 ké hoach
A 1 2 3=2/1

1 | SAN LUQONG 97,28 45,86 47,14%
- | Xay dung 12,912 0,352 2,73%
- | San xuét céng nghiép; Thuong mai va dich vu 84,368 45,507 53,94%
2 | DOANH THU 131,099 45,86 34,98%
- | X&y dung 46,731 0,352 0,75%
- | San xuét cong nghiép; Thuong mai va dich vu 84,368 45,507 53,94%
3 | LOI NHUAN SAU THUE 0,55 -10,049

4. Panh gia nguyén nhian khong dat ciia chi tiéu lgi nhuin da dit ra:

- V& khoan 13 iy k& dén 31/12/2025: Nguyén nhan chi yéu cta 15 liiy ké 1a Cong ty
trich 14p dy phong tdn thit dAu tu tai chinh vao cong ty con; Dy phong phai thu kho doi.

- V& khoan 13 liiy ké dén 31/12/2025: Nguyén nhan chii yéu ctia 18 lily ké 1a Cong ty
trich l4p du phong phai thu khé doi; Dy phong tén that dau tur tai chinh vao cong ty lién doanh,
lién két; cy thé: két qua kinh doanh nam 2025 trén béo céo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty CP
Ning luong va Bit dong san MCG - 10,05 ty ddng chi yéu do chi phi 1di vay cia Cong ty
con - Cong ty CP ddu tu thiy dién An Pha khi hop nhét 16n véi gia tri 11,39 ty ddng. Bén
canh d6, Chi phi quan ly doanh nghiép trong ndm la 8,96 ty ddng. Vi chi phi tai chinh va
Chi phi quan ly doanh nghiép 16n nén mic dit doanh thu ban hang va cung cip dich vy, cling
thu nhép khéac thu duoc tir tién phat vi pham hop ddng c6 ting so v6i nim ngoai nhung ciing
khong da b dip chi phi va két qua bj 16 trong ky bao cdo nim 2025.

- Hoat d6ng diu tu d6i véi céc du 4n nang lugng chua c6 lgi nhuén chi yéu do 131 vay
va khiu hao tai san ¢6 dinh chiém chi phi 16n.
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- Viéc thu hdi cong ng: giam déng ké so véi ky truée do da thu hdi duge mot phan

cong no 1au nam va mot sb cong ng phai thu khé doi da trich 1ap dy phong tuy nhién s6 ng

con phai thu vin con ton dong.

HH1B sang nha & dé bén.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Hoat dong ctia Hoi ddng quin tri trong niim 2025:

- Chua hoan thanh thi tuc phép 1y chuyén ddi mét phan chirc nidng tod van phong

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da tién hanh hop 10 cudc hop, Hoi ddng quan tri

d4 ban hanh 16 nghi quyét, quyét dinh nhdm trién khai thuc hién nghi quyét cta dai hoi cd

déng thudng nién nam 2025, chit yéu 1a cac vén d& quan trong phuc vu kip thoi cong tac san

xudt kinh doanh, ddu tw phat trién va cong téc tai chinh.

. £ Ty 1€
S6 Nghi quyét . - s e
STT | quyét dinh Ngay thing N¢i dung thong
qua
60/2025/NQ- Nghi quyet théng qua vige chét Danh séch cb )
1 15/01/2025 | dong dé thuc hién quyen tham dy PHDBCD | 100%
HPQT
thudng nién nam 2025
01/2025/Qb- Quyét dinh thanh 1ap Ban chuin bi DPHDCD
2 HPQT 22/01/2025 | thyomg nién ndm 2025
Nghi quyét phé duyét, thong qua chu truong vé
viée Cong ty ky két, thuc hién Hop ddng/Giao
dich véi: cac Cong ty con do Cong ty s& hitu trye
61/2025/NQ- tiép ho#ic gidn tiép tix 51% von dicu 1§, cac doanh
3 HDQT 13/02/2025 nghi€p c6 lién quan, ngudi c6 lién quan theo quy 100%
dinh tai Dicu 1¢ Cong ty, Luét Doanh nghi¢p va
Luit Chirng khoan dy kién phat sinh trong ndm
2025 theo khung han muc
62/2025/NQ- Nghi quyét thong qua thoi gian, dia diém 6 chirc "
4 HPQT 13/02/2025 | HPCP thuong nién nam 2025 100
63/2025/NQ- Nghi quyét théng qua Danh sich bau Hoi dong .
5 HPQT 11/03/2025 | 01in trf va Ban Kibm soft nhiém ky 2025 - 2030 | 1007
08/2025/Qb- Quyét dinh phén céng nhiém vu trong Ban Téng
6 HDQT 26/5/2025 gism déc
01/2025/NQ- Nghi quyét thong qua thay a6i Ngudi dai dién 5
7 HDPbQT 11/4/2025 phap luét ctia Cong ty 1a Tong giam dbe L
02/2025/NQ- Nghi quyét cir nhan sy tham gia Hoi ddng quan N
8 HPbQT 11/4/2025 tri Cong ty ¢b phdn Dau tw Thiy dién Anpha 00

e U G e
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£ ; Ty I¢
S6 Nghi quyét . i . Y
STT | quybt dink Ngay thang Noi dung thong
qua
Nghi quye:’:t thong qua viée thé chip cb phin tai
03/2025/NQ- Cong ty c0 phan Nang lrong tai tao Binh Long dé
9 HDQT 04/8/2025 | dam bao toan bd nghia vu cta Céng ty co phan | 100%
Néng luong tai tao Binh Long vay von tai BIDV
Ha Thanh
Nghi quyét thong qua: )
- Cép nhat dia chi Cong ty trén Gidy chimg nhén
04/2025/NQ- DKDN theo tb chirc chinh quyén 2 cép "
10 HPQT 17/10/2025 | _ Cap nht dia chi Neuoi dai dién phép lugt trén | 1007
Gifly chimg nhén DKDN theo to chire chinh
quyén 2 cdp
05/2025/NQ- Nghi quyét dbi tén Chi nhénh Tuyén Quang, cip
11 HDQT 03/11/2025 | nhit dia chi’cﬁa Chi nhanh va cép nhét thong tin | 100%
ctia Giam doc Chi nhanh
Nghl quyet ctr dng Nguyén Ngoc Hung - Tong
06/2025/NQ- giam doc/Ngurcn dai dién theo phap luét dai dién .
12 HDQT 20/11/2025 phin vbn gép ciia Cong ty tai Cong ty ¢b phén Hie
Ning lugng tai tao Binh Long
11/2025/Qb- Quyét dinh ctr nhan sy tham gia Ban quan tri Cum
13 HDQT 25/11/2025 nha chung cu Meco Complex
13/2025/Qb- Quyét dinh thanh 14p Ban chi dao cong tac kiém
b BDH 15/12/2025 | & va BCTC nam 2025
15 15/1%1%3/19B" 25/12/2025 Quyét dinh ban hanh thang lvong, bang luong
07/2025/NQ- Nghi quyét t:ht“)ng qua thue hién chuyén ) du tai
16 HDOT 31/12/2025 | chinh tir ngan han sang dai han cho mdt s6 doi | 100%
tugng

2025:

2. Panh gia két qui hoat dong cui cic thanh vién Hoi ddng quan tri trong nim

Hoi ddng quan tri da thudng xuyén bam sat hoat dong hang ngay va trén cac dia ban

thuc hién dy 4n ctia Cong ty, chi dao giam sat Ban didu hanh va cédn bd quan 1y trién khai thuc

hién nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quén tri trong céc hoat dong san xut

kinh doanh; Truc tiép kip thoi giai quyét cac kho khin vuéng mic, dinh hudng, chi dao cac

cong viée quan trong cip bach ctia Cong ty. Pa sé cac thanh vién Hdi dong quén trj dd tham

gia ddy du cac cude hop Hoi déng quan tri véi tinh than trich nhiém cao, phat huy ning luc
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lanh dao cia céc thanh vién Hoi ddng quan trj vi lgi ich cla cb dong va su phat trién bén viing
cua Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung dbi véi cac hoat
dong cua Hoi ddng quan tri, cac thanh vién Hai ddng quan trj d hoan thanh nhiém vu dugc
giao theo phén céng nhiém vu, cu thé:

- Chu tich da hoan thanh nhiém vy ctia Chu tich HDQT theo luat doanh nghiép, didu
1& va quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong viéc 1ap va thuc hi¢n chuong trinh cong
tAc ndm, phan cong nhiém vu gifta céc thanh vién Hoi dong quan tri, td chtre hop, 14y ¥ kién
bang vin ban, ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh, théng béo ctia Hoi ddng quan tri.

- Thanh vién h6i dong quan trj doc 14p d4 c6 nhitng dong gop tich cuc trong qua trinh
hoan thién hé thdng quéan trj ndi bd cia Cong ty, cling Hoi ddng quan trj quan ly, gidm sat
hoat dong diéu hanh kinh doanh.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan trj duge giao phu trach cdc linh vuc hoat dong kinh

doanh cta Cong ty cfing d4 nd lyc dé thye hién nhiém vu duge phan cong.
3. Cong tac giam sat dbi véi Ban Tong giam dbc:

- Trong diéu kién hoat dong cua cong ty khong it khé khin nhung Ban téng gidm dbc
d3 c6 nhiéu cb ging, nd lyc trong cong tac didu hanh, truc tip trién khai thyc hién nghi quyét
ctia Dai hoi ddng ¢b dong va Hoi ddng quén tri. Tuy nhién, két qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty trong nhiém ky da khong dat ké hoach va lgi nhuén dé ra.

- Trong ndm 2026 dy bao tiép tuc s& con c6 nhidu thach thirc va trude nhitng yéu cau
phat trién m&i, Ban tdng gidm dbc vin cAn phai tiép tuc ra soat, hoan thién va néng cao kha
n#ng chuyén mén, chi dong sang tao hon nita dé ting hidu qua, tién d9, chét lugng trong cong
tac quéan ly diéu hanh doanh nghiép; Ban Téng gidm dbc can nghiém tic danh gia nguyén
nhan khéach quan, chi quan, bai hoc trong cong tac diéu hanh san xudt kinh nam 2025 dé kip
thoi dua ra céc giai phap, ddng thoi cin quyét tim va nd lyc nhiéu hon nita dé thuc hién t6t
c4c chién luge, muc tidu va céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026 d duogc Dai hdi dong
cb dong va Hoi déng quan tri giao pho.

PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2026

Dé tiép tuc hanh trinh phat trién bén viing theo chiéu sau trong nim 2026, Hoi ddng
quan tri s& tap trung ddy manh tién do d& hoan thanh cac dv 4n du kién ddu tu dé gia ting
ngudn luc phat trién dai han, hién thyc héa doanh thu, lgi nhuén céc dy 4n da trién khai, bd
sung dong tién phuc vy déu tr va tai du tu cdc dy 4n méi.

we Ta 8
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1. V& diu tw Bat dong san va Dién niing:

- T4p trung cc ngudn lyc phuc vu cong tac giai phong mit bing, hoan thanh cong tac
1ip dat dé dwa Dy an Thily dién Nam Hoéa 1 cong suit 18MW phat dién thuong mai vao nim
2026.

- DAy nhanh thi cong xdy lip va cong tac giai phong mit bing Dy an Thity dién Subi
Choang cong sudt 4AMW dé dua vao khai thdc van hanh phat dién trong nim 2026.

- Tiép tuc viée hop tac vai Cong ty ¢b phan Quén ly va Khai théc tai san Thién Nam
dé khai thac c6 hiéu qua tai san tai Dy 4n 102 Trudng Chinh,

- Bam sat chu truong chinh sach ciia Nha nude dé hoan thién hd so, van ban phép ly
d& xin chuyén d6i mdt phan chirc ning toa viin phong HH1B sang nha & dé ban.

- Tiép tyc d& nghi xin phé duyét 1am chii diu tu truong hoc trén 6 dit 2.700m? con lai
tai du 4n 102 Trudong Chinh theo hinh thirc x& hoi hoa.

- Th chuc danh gia cac diéu kién vé nang lyc tai lyc, vét lyc va cac yéu t6 chu quan,
khach quan dé xem xét va quyét dinh trién khai dAu tu vao linh vuc san xuét va ché bién ca
phé tai ving nguyén li¢u thude tinh Son La.

- Tiép tuc trién khai cac budc khao sat ddu tw mot sé dy 4n Nang lugng: Dy 4n thiy
dién M§ Hung - Cao Bing, du 4n dién gi6 tai Bao Lac - Bao Lam, Cao Bing..., dy 4n Thiy
dién tai Ha Giang.

2. Vé Thi cong x4y lip:

- Tiép tuc td chire trién khai thi cong xdy dung ha tang k¥ thuat Dy an: Pau tu x4y
dung ha tAng k§ thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tir, x4 Chuyén My, thanh phd Ha Nbi;
Du 4n xdy dung va 1ip dat Nha may ché bién va san xuit c4 phé ctia Cong ty cd phan San
xudt va ché bién Ca phé Son La.

- Bam sat ké hoach dAu tu céc cong trinh cua cac B9, S¢, Ban, Nganh dé d4u thau tham
gia thi cong cac cac goi thdu vé xdy dung cdc cong trinh xay dyng dan dung, thiy loi, giao
thong.

- Tich cuc tim kiém, dam phan, thuong thao dé nhén thiu thi cong cac cong trinh thity
dién phi hop véi ning lyc ciia Cong ty nhim gia ting doanh thu va 1¢i nhuén.

3. V& cong tic tai chinh:

Dé tiang cudng ngudn tai chinh cho hoat déng san xuat kinh doanh, Cong ty s& tiép tuc
thuc hién:

- P4y manh cong tac thu hdi cong ng bing nhiéu giai phap khac nhau nhu truc tiép,
gian tiép, thong qua cac vin phong luét.

- Hoan thanh cong tac thanh quyét toan, bao hanh cac cong trinh dd hoan thanh, ban
giao dua vao st dung dé thu hdi cac khoan tidn giit lai bao hanh va quyét toan.

- Giam sét chit ch& hiéu qua cac hop ddng hop tic dau tu, gop von dau tu.

oz A/
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- Tiép tuc thoai von dau tu tai mot s6 cong ty lién két hoat dong khéng hiéu qua.

- Thyc hién ban cb phiéu quy dé ning ty 1¢ s& hitu tai cdc dw 4n dau tw va bd sung
ngudn von cho hoat ddng kinh doanh Cong ty khi dugce Uy ban Chitng khoan Nha nudc thong
bao vé& viéc nhan duogc ddy du tai liéu bdo céo ban cb phiéu quy.

4. Vé dinh hwéng quan tri nim 2025:

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri didu hanh, phat trién nhan lyc, x4y dyng hinh
anh thuong hiéu uy tin va minh bach.

- Nang cao hiéu suat hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri théng qua viée
phin cong, phan nhiém, dénh gi4 va téng két hang thang, quy, nim.

- Giam sat chit ch& va kip thoi chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, nghién ctru va dp dung cac cong cu quan tri rui
ro tai chinh.

- Tiép tuc cdu triic va kién toan hé théng tai chinh doanh nghiép dam bao bén viing,

minh bach va dam bao lgi ich ctia cd dong.

Kinh thwa toan thé Quy vi cé dong!
*

Trén déy 1a két qua hoat dong ctia HPQT nim 2025 va phuong hudng hoat dor
Hoi dong quan tri trong nim 2026. '

Hoi ddng quan tri nhan dinh trong ndm 2026 va nhitng nim tiép theo dw bdo s& con cd
khé khin do tinh hinh thé giéi duge du béo tiép tuc dién bién phirc tap, ddy thir thach, ting
truong kinh t& chim lai vi tic dong ciia bao ho thuong mai va ng cong gia ting, Dia chinh tri
cing thing tai Trung Pong, Ukraine 4nh hwdng 16n dén gid nhién liéu va vt lidu dau vao,
song HDQT ciing tin tudng ring véi sy doan két va trach nhiém Hoi dong quan trj s& phin
d4u hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu dé ra.

Kinh chiic Quy vi ¢cb déng manh khée, hanh phiic va thanh céng!

Chiic Pgi hpi thanh céng tét dep!
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SCONG TY DO

CO'PHAN
 NANG LUONG BAO CAO PANH GIA
N NG CUA THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI PQC LAP
NAM 2025

Trong nam 2025, HDQT cua Cong ty c¢b phén Nang luong va B4t dong san MCG c6
téng cong 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién ddc 14p. Toan b thanh vién HPQT tham
gia tich cyc vao cac hoat dong hoach dinh chién lugc, kim soat tuén thi, giam sat hoat dong
cta Ban Téng gidm dbc va d¢am bao cac chudn myc v& quan tri cong ty theo quy dinh phap
luét.

Cung v6i céc thanh vién con lai, cac thanh vién HPQT doc lap da tham gia vao phan
bién, kiém soat muyc tiéu ké hoach kinh doanh, tham gia xay dung céc quy ché, chinh sach
van hanh nhim dam bao loi ich chung ctia Cong ty. Dong thoi, truc tiép chia sé kién thire véi
Ban Tdng giam dbc nham nang cao hidu qua cong tic quan tri Cong ty.

1. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP HPQT
- Niim 2025, HPQT da t6 chtc cac cude hop dinh ky va bét thudng, cac cude hop cia

dung cac cudc hop duge cac thanh vién HDQT thao luan, phan bi¢n, danh gia ddy da va c
trong d& dua ra nhitng dinh huéng, giai phap t6t nhét cho Cong ty.

Céc véin dé lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luge tai chinh, van héa doanh
nghiép, xdy dung hé théng quén ly... déu da duge thao ludn, kiém soat mot cach chit ché gitta
HDQT va Ban Téng giam déc.

- Céc dau tu cho du 4n moi déu duge nghién ciru va thao ludn, phan bién trong cac cude
hop gitta HPQT va Ban Tdng giam dbc, c6 su tham gia clia cac chuyén gia doc 1ap.

2. VE VIEC GIAM SAT TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN TRONG
BAN TONG GIAM POC

- V& tbng thé, HPQT da thye hién tt cong tac giam sat ddi véi Ban Tbng giam dbc,
dam bao hoat dong cia Cong ty ludn kidm soat chit ch& dé di dung dinh huéng chién luge va
didu chinh céc quyét dinh kip thoi khi c6 nhing bién dong anh hudng dén hoat dong kinh
doanh ctuia Cong ty.

- HPQT thudng xuyén theo doi va dinh huéng tién trinh didu hanh ctia Tdng gidm dbc
va Ban Téng gidgm dbc, dam bao tuan theo cac quy dinh phén quyén va céc chinh sach, ké
hoach ctia HDQT, dong thoi tuan thii cac quy dinh ctia phép luét.

- Céc quyét dinh ctia Ban Tdng giam dbc da duge phén tich, phan bién va tham vén tir
céc thanh vién HPQT nhdm c6 cac giai phap tdi wu cho lgi ich ctia Cong ty. Qua d6, HDQT
ludn ndm rd tinh hinh hoat dong cta Cong ty cling nhu dugc cap nhét nhanh nhét cac yéu ciu
tu thuc té.

T A T e e e e e e e e e A VL D L e
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- Cac thanh vién HPQT nhén dién mdt cach chi ddng vai tro, trach nhiém hd tro dbi vai
Ban Tdng giam dbc va thyc hién nhiéu bubi chia sé kinh nghiém va huén luyén v& quan tri
cong ty va quan ly doanh nghiép d6i voi quan 1y cip trung va Ban Tbng gidm dbe.

- HPQT ddc biét quan tdm dén cac giai phap quan 1y rai ro, nhidm hd trg Ban Tong giam
déc nhan dién sém céc véan dé, giup Cong ty duy tri tinh bén vitng va on dinh.

3. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Theo ké hoach hoat dong ctia HPQT, céc cong viéc cia HPQT da thyc hién trong nam
2025 tap trung ding theo Nghi quyét cia PHPCD va tuén thu Diéu 18 Cong ty, Quy ché quéan
tri va cac chudn muye vé quan tri cong ty

- TAt c& thanh vién HPQT c¢6 tinh thdn tréch nhiém va c6 tinh chuyén nghiép cao, o
rang v& trach nhiém duoc phin cong va cin trong trong viéc thue hién vai trd bao vé lgi ich
cua Cong ty.

- C4c thanh vién HDQT da dé xuét va tham muu cho HPQT v& viéc nang cao ning luc

~..

quan trj cong ty, thay dbi co clu td chire, cac chinh sach quan ly va céc giai phap xtr ly ru
phat sinh trong hoat dong cua Cong ty "N

Céc thanh vién HDQT da tham gia cing Ban Téng gidm dbc trién khai céc hoat &9‘
x4y dung va duy tri van héa doanh nghiép.

- HPQT d dinh huéng nhidu giai phap hidu qué, kip thoi dé giup Ban Téng giam
vuot qua mot sb thach thire trong qué trinh van hanh Cong ty, thuc hién t6t vie gidm sat va
kiém so4t d& dam bao tiéu chi tudn thi phap ludt duge Cong ty tuyét ddi ton trong.

- HPQT da c6 thai do hanh xr rit chuyén nghiép, vai trd chii dong mang tinh cam két cao,
¢6 hoach dinh rd rang va quan ly ri ro cao, diéu tiét cac muc tidu ngén han va dai han hidu qua

d& phat trién bén viing ctia MCG trong nam qua.

THANH VIEN HPQT PQC LAP

Nguyén Viin Tuén
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BAO CAO BAN DIEU HANH
Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢é dong Cong ty c¢b phin Ning lrong va Bit djng san MCG

Ban diéu hanh (BDH) Céng ty ¢6 phin Ning hrong va Bit dong san MCG (MCG
E&R) xin giri téi Quy CH dong béo cao gdm hai phan nhu sau:
1. Thwe hién ké hoach SXKD va dau tw nim 2025.
2. Ké hoach SXKD va diu tw nim 2026.

Noi dung cu thé nhw sau:

I. THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025.
1. Thye hién ké hoach SXKD ciia Céng ty.

Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong bbi canh nén kinh té
con nhidu bién dong, dic biét trong linh vuc x4y dung, bit dong san va ning luong. Céc yéu tb
vé phép ly dé trién khai dy 4n anh huéng dang ké dén két qua hoat dong ciia Cong ty. Két qua

san xuét kinh doanh nam 2025 dwgc thé hién qua bang s6 lidu sau:
Pon vj tinh: Ty dong

Hop nhit
TT Chi tiéu K& hoach nim |  Thue hign tﬁ)aill?all::a
2025 nim 2025 —_—
1 2 3=2/1
1 SAN LUQONG 97,28 45,86 47,14%
- Xday dung 12,91 0,35
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 84,37 45,51
2 DOANH THU 131,10 45,86 34.98%
- Xay dung 46,73 0,35
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 84,37 45,51
3 | LOI NHUAN SAU THUE 1,53 -10,05

* Linh vue thi cong xay dung:

- Linh vue xdy dung khong dat ké hoach nim 2025 do céc dy 4n trong diém chura thé trién
khai ding tién do, dic biét la:
+ Du 4n thily dién Nam Hoéa 1 chdm do cong tac giai phdng mat bang.
+ Dy 4n Cum lang nghé Van Tir chua hoan thién tha tyc xin cdp phép xay dung c4c hang
muc ha ting k¥ thuat.
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* Linh vure sdn xuat cong nghiép, thwong mai va dich vu:

- Linh vire san xudt cong nghiép, thuong mai va dich vu duy tri hoat dong twong dbi én
dinh, tiép tuc 1a ngudn thu chinh ciia Cong ty. Trong d6 bao gdm doanh thu phét di¢n thuong
mai tai nha may thuy dién Nadm Ho4 2 va kinh doanh dién sinh hoat tai dg 4n 102 Truong Chinh
(Meco Complex).

- DAu tu céc dy an: Dy 4n BDS 102 Trudng Chinh (Meco Complex) di hoan thanh tir nim
2014 tiép tyc mang lai ngudn thu cho cong ty trong cong tac cho thué vin phong, thuong mai.
Dang hoan thién céc gidy to vin ban phép 1y xin chuyén ddi mot phan chirc ning toa vin phong
HHIB sang nha & dé bén.

2. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty da hoan thanh duge mét sb cac chi tiéu dé ra tai Pai hi cd dong nim 2025. Tuy
nhién c6 mot sb cong viée gip nhidu khoé khin trong qué trinh trién khai do cac nguyén nhén
chu yéu sau:

- Nguyén nhian khdch quan:
+ Cong trinh thuy dién Nam Hoa 1 bj chdm do cong tic PB GPMB ctia chi ddu tu cham dan
dén mot sb hang muc bi chim tién do theo;
+ Du 4n cum lang ngh& Van Tir chua thé trién khai thi cong céc hang muc ha tAng k§ thuat

do Chu déu tu dang hoan thién cac thi tuc phap 1y vé cip phép xiy dung.

+ Céc chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat dong dau tu chinh sach vé giai phéng
mit bang cho céc du 4n khé khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong trinh anh
hudng tryc tiép dén tién do hoan thanh dy 4n, ting chi phi, thoi han vay va trd ng... clia
doanh nghiép.

- Nguyén nhin chi quan:

+ Qud trinh d4u thiu, tim kiém du 4n giip kho khin din t6i khong c6 duge du 4n dé thi cong;

+ Doanh thu linh vyc kinh doanh bat dong sén gip khé khin 13 do thii tuc phap 1y chuyén
d6i mot phan chire ning tda vin phong HHIB sang nha & dé ban con gip vudng méc vé

chinh sach chung ctia cic co quan quan ly nha nudce. Cong ty lap ké hoach thic ddy nhanh

cong tac hoan thanh tha tuc chuyén dbi trong nim 2025 dé sém ghi nhan phén doanh thu.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2026.
1. Ké hoach SXKD niim 2026 ciia Céng ty.

Cian cir vao kha ning, ning lyc SXKD cuia cong ty va cac hgp ddng da ki voi dbi téc,
HDQT va BDH Céng ty xdy dung ké hoach SXKD cho nim tai chinh 2026 (nién do ké toan tir
ngdy 01/01/2026 dén hét 31/12/2026) nhu sau:
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Pon vj tinh: Ty dong

Hop nhit
TT Chi tiéu Thue hién | K¢ hoach nim e
niam 2025 2026
1 2
1 SAN LUQONG 45,86 93,33
5 Xay dyung 0,35 24,46
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vy 45,51 68,87
2 DOANH THU 45,86 100,83
5 Xay dyung 0,35 31,96
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 45,51 68,87
3 LOI NHUAN SAU THUE -10,05 0,55

2. Ké hoach dau tw nim 2026 ciia Cong ty.
Pé thuc hién thanh coéng ké hoach nim 2026 duogc Pai hoi ¢b dong, HPQT théng qua,
Cong ty dé ra c4c giai phap cin thiét dé hoan thanh cdc muc tiéu, cu thé sau:
1.1.  Ning cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.
2.1.1.Vé diéu hanh truc tiép hoat dong san xudt kinh doanh:
a. Téap trung chi dao va didu hanh thi cong xﬁy lép Dy an thiy dién Nam Hoéa 1, hoan thanh
va phét dién thuong mai khi cong tic PB GPMB dép tng yéu cu.
b. Ghi nhén tai san du diéu kién trén dat cta dy 4n 102 Trudng Chinh.
c. Téap trung chi dao déy nhanh thoi gian hoan thién tha tuc phap 1y chuyén déi mét phan
chirc ning khéi vin phong ctia dy 4n 102 Truong Chinh thanh nha & dé ban.
d. Tép trung chi dao va didu hanh thi cong x4y ldp cac du an vé bat dong san:
- Cum cong nghiép lang nghé Van Tir, x4 Chuyén M§, TP Ha Noi;
- Hoan thanh cac hgp ddng tu van k¥ thuét, quan Iy dy an.
e. Tham gia thi cdng cdc cong viée trong céc cong ty cung hé thdng, céc cong viée mai dé
ning cao san lugng va doanh thu;
f. Tép trung phat trién kinh doanh thuvong mai.
2.1.2. Dau tu 2026:
- Tiép tuc xin déu tu va diéu chinh quy hoach, chuyén ddi muc dich sir dung 6 d4t 3.000m2 tai
dy 4n 102 Truong Chinh.
- Tim kiém céc dy 4n dau tu khéc nhu: Bit dong san, ning lugng sach va dy an thiy dién va
thuy loi.
2.1.3. Vé céng tde tai chinh:
- Cén dbi tai chinh kip thoi, wu tién cac du 4n trong diém va c6 hiéu qua rd rang,
- Thanh 1ap c4c ban chuyén trach dé quyét dinh phé duyét, b sung nhén sw, cong cu, bién phap
thu hdi céng no nham ting cudng hidu qué cia cong tac thu hdi céng ng.
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2.2. Hoan thi¢n hé thong qudn Iy va nhin sy Cong ty:

- Tiép tuc x4y dyng vin héa va giit vitng thuong hiéu MCG E&R.

- Hoan thién quy ché tai chinh, quy ché khoén quan, quy ché lvong thuéng.

2.3. Céng tdac qudan tri:

- Quan trj Nhén sy: Theo huéng tinh gon, hiéu qua, phin cong quéan ly phu trach theo linh vyc,
nganh, khdi nhdm danh gia chinh x4c nang lyc va hiéu qua thuc hién cong viéc.

- Quén trj tai chinh: X4y dung ké hoach tai chinh gén lién v6i cong tac quan tri chi phi, quan
tri rii ro cua tirng dy an.

- Quan trj tai san: Xy dung ké hoach sir dung tai san phi hop véi chién lugc san xudt kinh
doanh, kién quyét xtr Iy c4c tai san khai thac khong hiéu qua.

- Quan tri ké hoach san xuat: Bam sat chién lugce, ké hoach sdn xuit kinh doanh nam.
Tran trong!
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT.

_NANG LUONG /1
VA BAT piNG s
3 1)
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7 CONG TY N\
COPHAN
| NANG LUON

*\VA BAT DONG SAN

CAO CUA BAN KIEM SOAT

g cb dong Cong ty CP Niing lwong va Bét dong sin MCG

Kinh thwa cdc quy vi co dong!

Thye hién chtre nang, nhiém vy ciia Ban kiém soét theo Luat doanh nghiép va Diéu 18 tb
chire hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Ning lwong va Bat dong sin MCG, Ban kidm soat ching
t6i xin bdo cdo tinh hinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty Co
phin Ning lwong va Bét dong sin MCG trude Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 gém
3 ndi dung nhu sau:

1. Tinh hinh hoat déng ctia ban kiém soét nim 2025

2. K&t qua giam sat cic mit hoat dong nam 2025

3. Ké hoach cong tic ndm 2026 cia Ban kiém soat
PHAN I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Xem xét, danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, ban Tong giam d6c va hé théng quan
Iy ciia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thyre hién ké hoach ctia Cong ty nam 2025,

da duoc Dai hoi ¢ dong thong qua.

Thyc hién gidm séat va phdi hop v6i Ban Téng giam dbc td chire kiém tra hoat dong san
xudt kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty. Truc tiép lam viéc v6i Ban lanh dao trong Cong ty
nhidm phat hién nhitng rdi ro; thiéu sét dé kién nghi nhitng giai phap pht hop d6i voi Ban lanh
dao, ban didu hanh Céng ty va cac don vi;

Theo ddi, kiém tra viéc xay dung quy ché, quy dinh ciia Cong ty va viéc thuc hién cac
quy ché, quy dinh da ban hanh;

Nim 2025 Iya chon cong ty kiém toan 1a Céng ty TNHH kiém to4n va tu van A&C theo
ding nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;

Tham dinh Béo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thing va mot nim)
ctia Cong ty, xem xét cac chi s6, ty trong;

Tham gia ra sodt kiém tra mét sb cong trinh céng ty thi cong chwa hoan thanh nhu: Nam
Hoéa 1, Sudi Choang;

Thuyc hién mét s6 cong viée khac theo chitrc ning, nhiém vy ctia Ban kiém soat.
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PHAN I KET QUA GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG NAM 2025

I. Cong tic quan Iy, diéu hanh ciia Cong ty.

1. Héi dong quan tri:

- Céc hoat dong ciia HPQT nam 2025 da tuén thu Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong
ty cling nhu cac quy dinh ciia phap ludt hién hanh;

- Thyc hién cong tic giam sat cac hoat ddng ctia ban Giam dbc, tuan tha phap luat, thuc
hién dtng nghi quyét ctia Hoi ddng cb dong va céc nghi quyét ctiia Hoi dong Quan tri;

- Thuc hién cdc chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh, td chirc cac phién hop dinh ky va
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi trén co s& tinh hinh thyce té cia Cong ty nham dua
cong ty phét trién ding dinh huéng ma Pai hoi dong c6 dong da thong qua;

- Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung d6i vai cac hoat dong clia
Hoi dong quan tri, cdc thanh vién Hoi ddng quan tri dd hoan thanh nhiém vy dugc giao theo
phén cdng nhiém vu. Tuy nhién trong ndm 2025, do anh hudng tinh hinh kho khén kinh té chung,
Cong ty da khong hoan thanh mot sb chi tiéu d& ra tai dai hoi cb dong.

2. Ban diéu hanh Céng ty:

- Hoat ddng ctia Cong ty dugc Ban diéu hanh trién khai thuc hién trén co sé nghi quyét,
quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong, HDQT va Dicu 1¢ Céng ty:

- Trong didu kién hoat dong ctia cong ty khong it kho khan nhung Ban diéu hanh da chu
dong va nd Iyc, ¢6 nhidu cd ging dé hoan thanh c4c nhiém vy, da c6 céc giai phéap didu hanh
linh hoat, kip thoi tuy nhién két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nidm 2025 khong dat
ké hoach dé ra.

* V& thi cong xay lip:

- DA hoan cong va dang thue hién thanh quyét toan géi thiu sb 20: Pap chinh Séng Cai
va Déap phu sb 1 thude du an Hé thdng thily lgi TAn M§ tinh Ninh Thuén.

- Tiép tyc thi cong x4y dung ha ting k¢ thuat Dy 4n: Diu tu xiy dung ha tAng k¥ thuét

cum cong nghiép lang nghé Van T, x Chuyén My, thanh phd Ha Noi.

* Pdu tw cdc dw dn:

- Viée hop tac khai théc céc tai san tai Dy 4n 102 Truong Chinh on dinh dam bao doanh
thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc bam sat thu tuc dé xin chuyén dbi mot phén chirc ning toa vin

phong HH1B sang nha & dé ban; cAp gidy chirg nhén d6i vé6i cac dién tich thude s& hitu ctia

Cong ty, xin phé duy@t chii truong xa hoi héa 6 dit “TH” tai dy 4n.

i i s o e s s
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- Dy 4n cong trinh Thuy dién Nam Hoéa 1- cong sudt 18MW: chua hoan thanh dua vao
khai thac van hanh do cbng tic giai phong mit bang cho khu vyc long hd chua hoan thanh, mot
phin do ¢6 nhiéu thay dbi khi t chirc cia cic clp chinh quyén din t6i cong tac giai phong mit
bang bi cham tién do do phai thay ddi hd so, thay ddi don vi c6 tham quyén ky, phé duyét hd so.

- Dy 4n cong trinh dy an thuy dién Subi Choang (cong suat 4MW) chura hoan thanh cong
thc giai phong mit bang do c6 nhidu thay dbi v& hd so, don vi thdm tra, phé hd so clia cac cap
chinh quyén; cong téc thi cong bi anh hudng do bio I

- Thuy dién Binh Long (cong sudt - 6,5MW): chua dat dugc hiéu qua do doanh thu phét
dién chua bu dip duge chi phi 14 vay va khu hao tai san ¢ dinh.

- Thiy dién Nam Hoéa 2 (céng suét - SMW) hiéu qua chua cao do 1ai vay 16n, khéu hao
tai san ¢ dinh, doanh thu phét dién chwa bu dép di chi phi.

* Vé cong tic thu hoi no:

- D4 Thuc hién céc bién phap, gidi phap nhu trie tiép, gian tiép, thong qua cdc vin phong
luét dé tiép tuc thu hdi céng ng tdn dong.

Hoat dong cta Ban diéu hanh Céng ty trong nim 2025 chwa hoan thanh duge chi tiéu
doanh thu theo k& hoach ma Pai hoi cb dong da dé ra. Két qua kinh doanh ctia tdp doan van tiép
tuc bi 13, lgi nhudn trén béo cdo hop nhit 18, khoan 18 luy ké dén ngay 31/12/2025 la
441.321.252.547 VND; Hoat dong khdng hiéu qua ctia cong ty con, cong ty lién két, doanh thu
thi cong x4y dung cac cdng trinh thiy dién gidm. Sy khoé khan chung cua nén kinh té, c4c vudng
méc tir thii tuc phép Iy chung ctia nha nuwéc ma Cong ty chua hoan thanh duge mét s6 cong trinh
dé dang va danh gia, trién khai thi cong cho cdc du 4n méi trong nam 2025.

II. Tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh nim 2025:

Trén co s& thong tin, tai li€u v& céc cobng tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh

ctia Cong ty do Hoi ddng quan trj, Tong gidm dbc va cac phong ban chitc ndng Cong ty cung

cép, dugc Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C, kiém tra chp thuan c6 y kién ngoai trir,
céc thanh vién Ban kiém soat da thuc hién céc cong viée kiém tra, soat xét va dua ra nhan xét
danh gia sau:

BA4o c4o tai chinh hop nhét duge phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu v& tinh hinh tai chinh ctia don vi tai thoi diém 31/12/2025 duge Cong ty TNHH kiém toan
va tu vAn A&C kiém toan, kiém tra chip thudn va c6 y kién ngoai trir: tai thoi diém lap Bao cdo
ndy, Chiing t6i khong thé xdc nhén day du hodc kiém tra bing cc thi tyc kiém toén thay thé dbi

v6i s6 du céc khoan cong ng phai thu, phai tra tai ngay 31 thang 12 nidm 2025 .

i e s e
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thuc

cling ngay dong thai phi hgp céc chudn muc, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh

va cac quy dinh phép ly lién quan.

1. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nim 2025:

Pon vj tinh: dong

St TAI SAN M s6 T]::::flft S6 cubi ky $6 dAu nim
A- | TAISAN NGAN HAN 100 46.001.487.979 97.495.267.265
I | Tién vi cdc khoin tuong dwong tién 110 V.1 2.318.596.164 5.096.837.970
1. | Tién 111 2.318.596.164 5.096.837.970
2. | Cac khoan twong duong tién 112 3 2
IL. | Péu tw tai chinh ngs"'m han 120 1.372.370.000 906.801.515
1. Chirng khoan kinh doanh 121 V.2a 1.757.231.910 1.128.905.891
2 ?Oiggbng glam 2la ohitmg khogn kinh 122 | voa (384.861.910) (222.104.376)
3. | PAu tu ndm gitr dén ngay déo han 123 - -
III. | Céc khoan phéi thu ngin han 130 37.766.000.266 43.478.517.745
1. | Phai thu ngén han cia khach hang 131 V.3 42.920.709.251 46.590.605.262
2. | Tra truéc cho ngudi ban ngén han 132 V.4 10.314.331.876 11.281.258.844
5. Phai thu vé& cho vay ngén han 135 V.5 9.333.020.468 9.333.020.468
6. | Phai thu ngéin han khéc 136 V.6 69.446.345.860 67.460.324.275
7. | Dy phong phai thu ngéin han khé doi 137 V.7 (94.248.407.189) |  (91.186.691.104)
IV. | Hang ton kho 140 V.8 3.123.127.534 44.152.104.546
1. | Hang ton kho 141 3.123.127.534 44.152.104.546
2. | Du phong giam gi4 hang ton kho 149 - -
V. | Tai sén ngin han khéc 150 1.421.394.015 3.861.005.489
1. | Chi phi tra truéc ngén han 151 14.945.154 38.158.712
2. | Thué gié tri gia ting dugc khéu trir 152 1.405.842.054 3.822.239.970
3. 2332 va céc khoan khéc phai thu Nha 83 V.15 606.807 606.807
B- | TAISAN DAI HAN 200 1294624758782 | 1.231.709.965.226
I. | Céc khoén phii thu dai han 210 7.000.000 7.000.000
6. | Phai thu dai han khac 216 V.12 7.000.000 7.000.000
IL. | Taisén c6 dinh 220 219.495.233.061 |  235.493.905.593
1. | Tai san ¢ dinh hiru hinh 921 V.9 219.495.233.061 |  235.493.905.593
Nguyén gid 222 384.737.579.128 | 387.255.173.918
Gid tri hao mon lily ké 223 (165.242.346.067) | (151.761.268.325)
III. | Bit djng sin dau tu 230 V.10 89.427.475.330 91.756.249.478
Nguyén gia 231 117.774.019.565 |  117.774.019.565
Gié trj hao mon liiy ké 232 (28.346.544.235) |  (26.017.770.087)
IV. | Taisan dé dang dai han 240 971.988.796.183 |  892.799.311.060
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St TAISAN M s6 Tﬁ:‘lfft 86 cubl Ly $6 dAu n¥m
1. Ehi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai 241 42.142.198.717 y
an
2. | Chi phi xay dung co ban do dang 242 V.11 929.846.597.466 |  892.799.311.060
V. | Pau tur tai chinh dai han 250 13.691.256.794 11.613.900.149
3. | Dau tur gép vdn vao don vi khéc 253 V.2b 19.891.470.000 19.891.470.000
4. | Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 V.2b (8.964.213.206) (8.277.569.851)
5. Piu tu ndm gitt dén ngay ddo han 255 “ s
VL | Taisan dai han khac 260 14.997.414 39.598.946
1. | Chi phi tra truéc dai han 261 14,997.414 39.598.946
TONG CONG TAI SAN 270 1.340.626.246.761 | 1.329.205.232.491
NGUON VON
C- | NOPHAITRA 300 1.118.826.179.223 | 1.097.356.305.189
I. | No ngin han 310 190.626.236.660 |  420.016.903.189
1. | Phai tra ngudi ban ngén han 311 V.13 126.011.108.225 |  125.441.294.218
2. | Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 V.14 13.025.173.246 13.024.604.848
3. | Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 V.15 1.764.504.732 2.241.562.825
4. | Phai tra ngudi lao ddng 314 932.595.200 897.079.946
5. | Chi phi phai trd ngén han 315 V.16 12.126.774.014 |  174.876.529.159
8. | Doanh thu chua thyc hién ngin han 318 15.379.371
9. | Phai tra ngin han khac 319 V.17a 20.396.117.181 92.300.143.096
10. | Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.18a 9.072.958.158 3.954.062.564
12. | Quy khen thuéng, phic lgi 322 7.281.626.533 7.281.626.533
IL | No dai han 330 928.199.942.563 |  677.339.402.000
3. | Chi phi phai tra dai han 333 V.17b 189.469.901.989
7. | Phai tra dai han khac 337 V.18b 196.186.421.250 129.219.000.000
8. | Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.19b 542.543.619.324 |  548.120.402.000
D- | NGUON VON CHU SO HU'U 400 221.800.067.538 |  231.848.927.302
I. | Vbn chii sé hiru 410 V.19 221.800.067.538 |  231.848.927.302
1. | Vén gép cia cha sé hitu 411 575.100.000.000 |  575.100.000.000
- | C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 4lla 575.100.000.000 |  575.100.000.000
- | €6 phiéu wu dai 411b - -
2. | Thiing du vén cb phan 412 32.960.749.348 32.960.749.348
5. | Cb phiéu quy 415 (73.426.398.513) |  (73.426.398.513)
11. | Loi nhuén sau thué chua phén phoi 421 (448.885.681.913) | (441.321.252.547)
" | LNST chia phan phot iy ke den cwdl - 414 (441.321.252.547) | (437.572.515.317)
- | LNST chuea phén phéi ky nay 421b (7.564.429.366) (3.748.737.230)
12. | Ngudn vbn dau tir xdy dung co ban 422 - ]
13. | Loi ich cb déng khéng kiém soét 429 136.051.398.616 |  138.535.820.014
IL | Ngudn kinh phi va quy khic 430 « -
TONG CONG NGUON VON 440 1.340.626.246.761 | 1.329.205.232.491
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2. Két qua SXKD nim 2025:

stt cHi TIftU Ma 56 | Thuvet Niim nay Nitm truée
minh
1. | Doanh thu bén hang va cung cép dich vy 01 VL1 45.858.259.669 45.033.889.413
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3, ?fanh thu thuan v& bén hang va cung cap dich 10 45.858.259.669 |  45.033.889.413
4. | Gi4vén hang ban 11 V1.2 34.813.281.523 35.830.287.393
5. | Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cdp dich vy 20 11.044.978.146 9.203.602.020
6. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 VI3 257.614.404 877.107.345
7. | Chi phi tai chinh 22 V1.4 12.630.073.635 13.724.210.077
Trong d6: chi phi 13i vay 23 11.393.629.877 12.102.785.667
g Elxlz‘“m 14i hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién o4 i i
et

9. | Chi phi ban hang 25 - -
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL5 8.963.597.615 3.421.168.570
11. | Lgi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh 30 (10.291.078.700) (7.064.669.282)
12. | Thu nhép khac 31 VL6 552.211.150 224.603.148
13. | Chi phi khéc 32 V1.7 309.992.214 175.200.640
14. | Loi nhuan khéc 40 242.218.936 49.402.508
15. | Téng lgi nhuén ké toan trude thué 50 (10.048.859.764) (7.015.266.774)
16. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51 - "
17. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 V1.8 “ s
18. | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (10.048.859.764) (7.015.266.774)
19. | Loi nhudn sau thué cta cong ty me 61 (7.564.429.366) (3.748.737.230)
20. | Loi nhuan sau thué cia cb dong khong kiém soat | 62 (2.484.430.398) (3.266.529.544)
21. | L#i co ban trén ¢ phiéu 70 VI.9 (145) (72)
22. | Lai suy giam trén cb phiéu 71 VL9 (145) (72)

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt nidm 2025)

Nhu vdy, nam 2025 chi tiéu doanh thu cling nhu 1gi nhudn khéng dat dugc nhu ky vong

50 v6i Nghi quyét Pai hoi dong cb déng dua ra, 16 thudn 7.56 ty VND ctia Tap doan, 15 liy ké

cia Tap doan 13 448,9 ty; no ngén han 16n hon tai san ngén han 144,6 ty ban kiém soat danh gid
nhu sau:

1. Nguyén nhian khich quan:

- Nim 2025 1& mot nim kho khin chung cho nén kinh té thé giéi lam phat van duy tri &

mirc cao, cing thing clia cdc xung dot dia chinh tri va phan manh céng nghé. Kinh té Viét Nam

trong nam 2025 ciing bi anh hudng khong nho bai tinh hinh kinh té thé gioi, cong vai viee xip

xép lai bd may hanh chinh tir chinh quyén 3 cp sang chinh quyén 2 cip va sat nhap cac tinh

thanh phd trong ca nudce trude mit ciing gay ra khong it kho khan trong san xuét kinh doanh ctia

cac doanh nghiép.
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- Tinh hinh khi hau thoi tiét bién ddi khiic nghiét, dic biét trong nim 2025 dau nim kho
han, gitta nim thién tai Iii lut dédc biét lon giy nhidu thiét hai cho cong tac thi cong va vén hanh
cac dy an thuy dién.

- Hoat ddng dau tu dbi voi céc du an ning lugng nhu: Thiy dién Nam Hoa 2, thiy dién
Binh Long chua sinh 1&i trong giai doan ngén do phai ghdnh chi phi 1i vay, chi phi khéu hao
16n trong giai doan dau phat dién thuong mai; Thiy dién Nam Hoa 1; Subi Choang chua phat
dugce dién thuong mai;

- C4c chinh séch tai dia phwong lién quan dén hoat dong dAu tr con nhiéu bét cap, nhét 1a
cong tac giai phong mat bang cta du én gip nhidu kho khin din dén kéo dai thoi gian hoan
thanh cong trinh 4nh huéng trye tiép dén tién @6 hoan thanh dy 4n, ting chi phi, thoi han vay va
trd ng... cua doanh nghiép.

2. Nguyén nhan chi quan:

- Cong téc thu hdi cong ng gip rat nhiéu khé khin do cdc doanh nghiép dang ng ciing
giip kho khiin dan dén cong téc thu hdi céng no bi anh hudng, chua dat yéu clu dé ra;

- Chua thyc hién duge tha tuc phép 1y chuyén ddi mot phan chirc ning toa vin phong
HHI1B sang nha & dé ban con gip vuéng méc vé chinh sach chung ctia cdc co quan quén Iy nha
nudce nén chua ghi nhin duoc phén doanh thu linh vyc kinh doanh bét dong san theo ké hoach
dé ra;

- Do c6 su thay dbi ctia mot sé chinh sach trong nam 2025 khién cho cong tac dau tu cac
du 4n bi gidn tién do;

- Mot s6 cong trinh du 4n cong ty dw kién trién khai trong nim 2024-2025 khong thyuc
hién duge ding tién do do Chii déu tu chura hoan thanh thi tuc phap 1y va c6 nhitng thay d6i vé
quy md dy an nhu Goi thau thi cong x4y dung ha ting k¥ thuat cum cong nghiép lang ngh& Van
Tir, huyén Phi Xuyén Ha Noi.

- Chi phi tai chinh l6n do tdn that ddu tw tai chinh vao cac cong ty con, cong ty lién két
hoat dong kinh doanh khoéng hiéu qua;

- Vbn diu tu ton dong & cac du an chua di vao khai théc thuong mai nén khong thé tai
san xudt kinh doanh cfing nhu c¢ong tic thu xép tra ng vay.

- Cong téc phén tich 14p ké hoach, can dbi ngudn vén phuc vu céc du 4n con chwa dap
tng tién d6 thuc hién cc dy 4n, cong trinh.

3. Kién nghj ciia Ban kiém soat:
3.1. Tir nhitng danh gid va kién nghj vé két qua hoat dpng néu trén, Ban Kiém sodt dé
nghi Dai hpi dong co ddong thong qua:
B4o cdo ciia HPQT va Ban diéu hanh Cong ty v& két qua san xuat kinh doanh nam 2025,
ké hoach san xut kinh doanh ndm 2026 d trinh Dai hoi.
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3.2. Kién nghj ciia Ban Kiém sodt doi véi HDQT va Ban T ong gidm déc Cong ty

Trén co s& cac van dé trén, dé timg budc nang cao hidu qua cong tac chi dao, didu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty, Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi sau:

- Tich cyc thue hién céc bién phéap thu hdi cong no, dic biét dbi véi cc khoan cong ng
]au ndm nhim ting kha ning thanh ton, cAn dbi dong tién;

- Tiép tuc thue hién cong tac tai cAu tric tdng thé Cong ty theo huéng hi¢u qua, phu hop
v6i tinh hinh thye t& cta hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty;

- Tap trung hoan thién céc thi tyc phap ly xin chuyén dbi mot phan chirc ning tdoa nha
van phong sang nha & thuong mai ¢6 co s& dé ban va tao doanh thu cho hoat dong kinh doanh
bét dong san;

- Bam sét cOng téc du tu dy 4n thily dién Nam Hoéa 1, Sudi Choang dé dwa vao phét dién

thwong mai;
- Tiép tuc d& nghi xin phé duyét lam chu dau tu truong hoc trén 6 d4t 2.700m2 con lai tai -
dy 4n 102 Trudng Chinh theo hinh thtrc xa hoi héa. =
- T4 chire dénh gid cac didu kién vé ning luc tai luc, vat lyc va céc yéu tb chii quan, khach :C:, Al
quan d& xem xét va quyét dinh trién khai ddu tu vao linh vyc san xuét va ché bién ca phé tai ag:g
vung nguyén liéu thudc tinh Son La. GG
- Tiép tuc trién khai cdc bude khao sat du tu mot sb dy 4n Nang luong: Dy 4n thiyy dign ~ 5.¢

M§ Hung - Cao Bing, dy 4n dién gi6 tai Bao Lac - Bao Lam, Cao Bing..., du 4n Thiy dién tai
Ha Giang.

I11. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

- Tham gia soat xét B4o céo tai chinh ndm 2026 cung véi Kiém toan doc lap,

- Kiém tra c4c hoat dong dau tu, xay dung, thuc hién cac dy 4n ctia Cong ty.

- Kiém soat hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh trong viéc:

+ Thuec hién chién luge ciia Cong ty do Dai hdi ddng cb dong, HDQT théng qua.

+ Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026

+ St dung hiéu qua ddng vén ciia c6 dong.

+ Chép hanh dung didu 1¢ ctia Cong ty.

- T4 chirc thAm dinh Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nim cling voi viéc kiém tra, t& chiic

thue hién cong tac tai chinh ké toan, cong tac khéc.
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Trén déy 1a nhiing ndi dung co ban ciia Ban kiém soat v& tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.
Ban kiém soat xin kinh trinh dai hgi!

Chiic dai hji thanh cong tot dep!

TM. BAN»KII:'JM SOAT
TRUONG BAN

Y

e il
Pham Hong Sing
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BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO CUA HPQT, BKS NAM 2025

PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO CHO THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT,
PHU TRACH KIEM TOAN NOI BQ, PHU TRACH QUAN TRI KIEM THU KY CONG TY,
PHU TRACH CONG BO THONG TIN NAM 2026

I. Tién lwong, thi lao chi nim 2025.

1. Téng tién lwong thi lao ciia Hoi dong quan tri nim 2025: 607.693.363 d

1.1 Tién lwong Héi dong quan tri:

- ; TIEN LUONG | TIEN LUONG -
STT HOQ VA TEN CHUC DANH KE HOACH | THUC HIEN GHI CHU
1 | Nguyén Ngoc Binh Chu tich HbQT 624.000.000 | 495.193.363 Chuyén trach
1.2. Thii lao hi dong qudin tri:
A : THU LAOKE | THULAO ;
STT HOQ VA TEN CHU'C DANH HOACH THUC HIEN GHI CHU
Tong tién thu lao 225.000.000 | 112.500.000
1 | Nguyén Van Huyén Th;%hQ‘,’;en 60.000.000 | 30.000.000 | Khéng chuyeén trach
Xyt Thanh vién i
2 | Tran Hai Anh HPQT 60.000.000 30.000.000 | Khong chuyén trach
x : Thanh vién Khong chuyén
3 P06 Quang Tuén A Ta 15.000.000 7.500.000 trach, Hét nhiém ky
Quang HDQT doc lap 3/2025
- £ Thanh vién Khéng chuyén trach
4 | Nguyen Van Tuén HDQT déc lap .45.000.000 22.500.000 Tir théng 4/2025
Nguyén Thi Phuong Thanh vién Khéng chuyén trach
S | Ngoe HPOT 45.000.000 | 22.500.000 | “pFEY S
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2. Téng thiu lao ciia Ban kiém sodt nim 2025: 39.000.000 &

3. Téng thu lao ciia phu trach Kiém toan ndi b9, phu trach Quan tri kiem Thuw
ky, phu trach CBTT nim 2025: 15.000.000 d

- . THU LAO KE THU LAO
STT HOQ VA TEN CHUC DANH HOACH THUC HIEN GHI CHU
Téng tién thiu lao 30.000.000 | 15.000.000
1 | Pham Hong Séng Fhy fraehkitom. | i« 5356 6 3.000.000
toan ndi bd
x Phy trach cong bb
2 | Nguyen Ngoc Hung théng tin 24.000.000 12.000.000

N . THULAOKE | THULAO -
STT HO VA TEN CHUC DANH HOACH THYC HIEN GHI CHU
Téng tién thu lao 78.000.000 | 39.000.000
Khong chuyén
; ST 5 trach
1 | Binh Thi Véan Trudng ban BKS 7.500.000 3.750.000 Hét nhigm ky
3/2025
. Khéng chuyén
2 | Pham Hong Sang Trudng ban BKS 22.500.000 11.250.000 tréach
Tir thang 4/2025

3 | Nguyén Thiét Thanh vién BKS | 24.000.000 | 12.000.000 | <"O%&crwyen
"_.——__—‘:--.___
Khéng chuyén ‘L“li{
5 - " g tréch NG T
4 | Hoang Thi Kim Anh Thanh vién BKS 6.000.000 3.000.000 Hét nhiém ky PHAN
3/2025 4 LUON
- BNG

) Khong chuyén iC

5 | Kiéu Thi Thanh Hai Thanh vién BKS 18.000.000 9.000.000 trach e
Tir théng 4/2025 | ==

Pbi v6i trudng hop nhan sy kiém nhiém thi dugc tra thi lao cho chtic danh ¢6 muc
thu lao cao nhat.
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IL. Ké hoach tién lirong, thii lao nim 2026:

1. K€ hoach tién lwong, thi lao HPQT, BKS nim 2026:

STT CHUEC DANH LUGI\'II‘(;F'II‘\:-IANG LAOT;II;JANG GHI CHU
1 Chu tich HBQT 52.000.000 15.000.000
2 | Thanh vién HPQT 37.000.000 5.000.000
3 Trudng Ban kiém so4t 22.000.000 2.500.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 12.000.000 2.000.000

2. K€ hoach thi lao phu trach Kiém toan ndi bd, phu trach Quan trj kiém

Cong ty, phu trach CBTT nam 2026:

: TIEN THU % o ]
LY CHUCDANH LUONG/THANG | LAO/THANG G%\%j U
&
1 | Phy trach Kiém toén ndi bd 15.000.000 2.000.000
2 | Phu trach Quan tri kiém Thu ky Cong ty 15.000.000 2.000.000
3 | Phu trach Cong bd théng tin 12.000.000 2.000.000

Péi vé6i trudng hop nhan sy kiém nhiém thi duge tra thu lao cho chire danh ¢6 mirc
thu lao cao nhat.
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Muye lue

Bfo cdo ciia Ban Tong Gidm dbe

Bfo cfo kiém todn dfc 1ap

Bang cn dbi ké todn hop nhit tai ngay 31 thing 12 niim 2025

Bfo cdo két qua hoat dgng kinh doanh hgp nhit
cho n#im tai chinh két thic ngay 31 thing 12 niim 2025

Bdo cdo lwu chuyén tidn t§ hop nhit
cho niim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Ban thuyét minh B4o cdo t3i chinh hop nhit
cho nitm tdi chinh két thiic ngay 31 thang 12 niim 2025
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CONG TY CO PHAN NANG LUONG VA BAT PONG SAN MCG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm d8c Céng ty Cb phin Niing lirgng va Bét dong sin MCG (sau ddy goi tit 13 “Cong ty”)
trinh bay béo cio clia minh ciing véi Béo céo tai chinh hop nhét cho nim i chinh két thic ngay 31
théang 12 n¥m 2025 bao gbm Bo cdo tai chinh hop nhit cia Cong ty va cong ty con (goi chung 1a “Tap
dodn”).

Khii quit v& Cong ty

Céng ty C6 phAn Nang lugng va Bét dong sin MCG tién thdn 13 Céng ty Co dién X4y dung Néng
nghigp va Thiy loi HA Noi, 12 doanh nghigp Nha nude trye thude Téng Cong ty Co dién Néng nghiép
va Thity 19i. Theo quyét dinh $6 4465/QP/BNN-TCCB ngay 9 thang 12 n¥m 2005 cla B¢ trudng B
Nong nghiép va Phét trién nong thon, Cong ty chuyén ddi thanh Céng ty C4 phin Co dién vi Xay
dyng, Théng 10 nam 2021, Céng ty dbi tén thanh Cong ty Cb phin Ning legng va Bét dong san MCG.
Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén d¥ng ky doanh nghiép 56 0100103295, ding ky lin d4u ngiy

30 thang 11 nim 2005 va dang ky thay ddi IAn thir 17 ngdy 28 thing 10 nim 2025 do S¢ Ké hoach va
PAu tr Thanh phd HA N§i cép.

Try 8¢ chinh

- Dja chi : Ngd 102 dudng Trudng Chinh, Phurdng Kim Lién, Thinh phé Ha Ni, Viét Nam

- Diénthoai  :02438 694 773 '

~ Pax : 02438 691 568

Cong ty ¢6 cic don vi trire thude sau:

Tén don vi Bia chi

Chi nhénh Tuyén Quang Té dén phd Hung Thanh 7, Phuémg An Tudng, Tinh Tuyén Quang
Chi nhénh Thanh Hoéa Nga Ba Ché — Thiéu P8, X8 Thi¢u Trung, Tinh Thanh Héa

Chi nhénh Min Trung Phudng Huong Trd, Thanh phb Hué

Chi nhénh H6 Chf Minh S6 1 Ngd B8, Phudng Tan Binh, Thanh phd H8 Chi Minh

Hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty 14: X4y dyng céc cdng trinh din dyng, giao thong, thity lgi;
Phu tu xay dyng cic cong trinh thiy dién, dudng ddy tai dign, tram bién 4p dén 35KV; Kinh doanh bit
ddng sdn; Kinh doanh dich vy quan ly tda nha chung cu.

H{i ddng quan trf, Ban Kiém sodt vi Ban ditu hanh, quin 1y
Cho thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban Kiém sot, Ban Téng Gidm dbc va Ké todn truéng Cong ty
trong n&m va cho dén thei diém 1ap béo céo ndy bao gdm:

Hpi dong quén tr

Ho va tén Chire vy Ngdy bd nhiém/téi bd nhiém/mién nhiém
Ong Nguyén Ngoc Binh Chit tich T4i bd nhiém ngay 21 thang 03 niim 2025
Ong Trdn Hai Anh Uy vién T4i bd nhiém ngdy 21 thdng 03 nim 2025
Ong Nguy&n Vin Huyén Uy vién T4t bd nhiém ngdy 21 thang 03 nim 2025
Ong P8 Quang Tuén Uy vién Mién nhiém ngdy 21 thang 03 nim 2025
Ong Nguyén Viin Tuén Uy vién B nhiém ngdy 21 théng 03 niim 2025
Ba Nguyén Thi Phuong Ngoe Uy vién B nhigm ngdy 21 thing 03 nim 2025
Ban Kiém sodt

Ho vi tén Chire vu Ngay bd nhiém/tai bd nhiém/mién nhi¢m
Ong Pham Hong Séng Trudng ban B nhiém ngdy 21 thing 03 nim 2025
Ba DPinh Thj Vin Trudng ban Mién nhiém ngay 21 théng 03 ndm 2025
Ong Nguy?n Thiét Théanh vién T41 bd nhiém ngdy 21 théng 03 niim 2025
Ba Kidu Thi Thanh Hai Thanh vién B4 nhigm ngdy 21 théng 03 niim 2025
Ba Hoang Thj Kim Anh Thanh vién Mién nhiém ngdy 21 thang 03 nim 2025
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Ban Téng Gidm dic, Ké todn trudng

Ho va tén Chire vy Ngdy bd nhiém

Ong Nguyén Ngoc Humg Téng Gidm dbc Ngay 19 thang 04 ndm 2021
Ong Nguyén Vin Huyén Phé Téng Gidm dbc Ngiy 01 thing 09 ndm 2010
Ba Nguyén Thj Phrong Ngoc  Phé Téng Gism dde Ngay 01 thang 01 n&im 2016

Ba Pham Thi Chinh Lwong K& toén trudmg

Pai dién theo phap luit

Ngudi dai dién theo phdp luft ciia Cong ty trong ndm va cho dén thoi diém 18p bio cdo nady 1d Ong
Nguyén Ngoc Binh - Chi tjch Hoi ddng quén tri (dén ngay 22/04/2025) va éng Nguyén Ngoc Hung —
Tong Gidm dbe (tir ngdy 23/04/2025).

Kiém toén vién
Céng ty TNHH Kiém toén v Tu vAn A&C d4 duge chi dinh kiém todn Béo cdo tai chinh hop nhét cho
ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 ciia Tép doan,

Tréch nhiém ciia Ban Téug Gidm déc

Ban Téng Gism déc Cong ty chiu trach nhiém 14p Bio cdo tii chinh hop nhét phan anh trung thuc va

hop ly tinh hinh t3i chinh hgp nhit, két qua hoat déng kinh doanh he nhét va lwvu chuyén tign t& hop

nhat cva Tap doan trong ndm. Trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hop nhét ndy, Ban Téng Gidm dbc phai:

o  Chon lya cdc chinh séch ké toan thich hgp va ap dung cdc chinh sach ndy mot cdch nhét quén;

o Thue hién cic xét doin va cic ude tinh mdt céch hop 1y va thén trong;

o Néu 15 cdc chudn mye ké todn 4p dung cho Tap dodn ¢6 dugc tuan thi hay khéng va tit ca cdc sai
Jéch trong yéu d4 duge trinh bay va gidi thich trong Béo céo tai chinh hop nhit;

o Lip Béo cho tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tyc trir trudng hop khéng thé cho ring Tép
doan s& tiép tuc hoat dng lién tuc;

o Thiét 1ap va thyc hién hé théng kiém sot ndi bo indt céch hitu hiéu nhdm han ché rii ro c6 sai sot
trQng_ygi do gian 14n hoiic nhim 1in trong viée 18p va trinh by Béo co tai chinh hop nhit,

Ban Téng Giém déc dam bao cée sb ké toan thich hop dwge huu gii ddy di dé phan 4nh tinh hinh tai
chinh ctia Tap doan v6i mirc d6 chinh x4c hop 1y tai bit ky thoi diém ndo va cde s séch ké toan tudn
thi ché d6 ké todn 4p dung. Ban Téng Giam dbc ciing chju trich nhiém bao vé an todn tii sdn ctia Tp
doan va do d6 di thuc hién céc bién phép thich hop dé ngin chin va phat hién cdc hanh vi gian 14n va
cée vi pham khéc,

Ngéy 03 thang 04 nim 2018

Ban Tdng Giamn dbc cam két d tudn thit cdc yéu ciu néu trén trong viée 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét,

Phé duyét Bdo cdo thi chinh

Ban Téng Gidm déc phé duyét Béo céio tdi chinh hop nhét dinh kém., Béo céo tai chinh hop nhét da
phan dnh trung thye va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhét clia Tap doan tai thoi diém ngay 31 théng 12
nim 2025, ciing nhwr két qua hoat ddng kinh doanh hep nhAt va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét
cho néim tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nim 2025, phd hgp véi cde Chudn mye Ké todn Viét Nam,
Ché d6 Ké toan doanh nghiép Vit Nam va cAc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée 18p va trinh bay
B4o céo tAi chinh hop nhét,

Thay mit Ban Tdng Gianyvdbe
o
“ﬁz@; \dﬁc (Zﬂﬂ
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giti:  CAC CO DONG, HOI PONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM BOC
CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

Chiing t6i d3 kidm toan Béo cdo tai chinh hop nhét kém theo ciia Cong ty C4 phin Niing luong va Bit
déng san MCG (sau ddy goi tit 1a “Cong ty”) v cdc cé’ng ty con (goi chung 1a “Tép dodn™), dwoc 1dp
ngiy 13 thang 3 nim 2026, tir trang 6 dén trang 42, bao gom Bang cén doi kg toAn hop nhat tai ngly 31
théng 12 nim 2025, Bdo cdo két qué hoat dong kinh doanh hop nhét, Bdo cdo huu chuyén tién 16 hop
nhit cho nim (a1 chinh két thic cing ngdy vi Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhat,

Tréch nhiém ciia Ban Téng Gidm abe : -
Ban Téng Gitm dbe Céng ty chiu trich nhiém vé viée 14p va trinh by trung thye va-hop 19 Béo cdo tii
chinh hop nbt cia Tap dodn theo cdc Chudn mye Ké todn Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phép 1§ 6 lién quan dén viée 1ap vA trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét va
chiu trich nhiém vé kidm soAt néi bd ma Ban Téng Gism dbe x4c djnh 13 cn thiét dé dam bao cho vige
1ap va trinh biy BAo céo tAi chinh hop nhAt khong c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hoic nhm 14n.

Tréach nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém clia ching t6i 4 dua ra ¥ kién v& Béo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua ctia cude
Kiém to4n, Chiing t6i d4 tién hanh kiém todn theo cac Chuén mye Kiém toan Viét Nam. Céc chudn myc
ndy yéu cdu ching toi tufin thit chudn mye v cde quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hogch va
thue hign cude kiém todn dé dat duge sy dam bao hop 1 vé viée ligu Béo céo ti chinh hop nhit ctia
Tép dodn ¢b con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viée kiém ton bao gém thye hién cdc thit tuc nhim thu thép cde biing chimg kiém todn vé cdc sb
Tiéu vA thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hgp nhét, Cdc thi tye kiém todn dugc hya chon dua trén xét
dofn otia kidm toéin vién, bao gdm dénh gid rii ro o6 sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét
do gian 14n hoic nhAm 1An, Khi thye hién dénh gid cde rii ro ndy, kiém toAn vién d& xem xét kidm sodt
161 b6 cda Thp doan lién quan dén vige 14p va trinh biy Béo cdo tai chinh hop nhét trung thye, hop 1y
nhim thidt k& cdc thit tuc kidm todn phi hop véi tinhrhink thye té, fuy nhién khdng nhim muc dich dua
ra § kién v& hidu qua ctia kiém so4t ngi b ciia Tap dodn, Cong viée kiém todn cfing bao gbm dénh gia
tinh thich hop elia cée chinh sheh ké toan duge 4p dung va tinh hyp 1y clia ede wéo tinh ké todn clia Ban
Téng Gidm déc cfing nhw ddnh gid viée trinh bay téng thé Bdo cdo ti chinh hop nhét.

Chiing (i tin tuéing ring céc bing chimg kidm toin ma ching t8i ¢ thu thip duge 14 dy du va thich
hop lam co s cho y kién kiém todn ngoai trir ciia chiing t6i.

Co 5& cita ¥ lién kidm todn ngoai trix

‘Nhu d4 trinh bdy tai Thuyt minh b V.3, V.4, V.5, V.6, V.14, V.15, V.18 va V.19 Ban Thuyét minh
Béo cho tai chinh hop nhét, tai thoi diém 31 théing 12 nim 2025 va 01 théng 01 nim 2024, mot sb
khoan n¢ phai thu (bao gdm: phii thu khéch hing, tra tryéc cho ngudi bén, phai thu vé& cho vay, phai
thu khéc) va ng phai trd (bao gbm: phai trd ngudi ban, ngudi mua tra tidn trrde, vay, phii trd khéc)
chra duge déi chibu diy du, véi gia trf 1An lrgt 1 65,159.614.854 VND vA 225.185.903.040 VND (s6
dhu nim: 94.728.481.167 VND va 167.627.068.753 VND). Bén thdi diém phat hanh béo co nay,
chiing t6i chua thu thap dhy dd thr x4c nhén, va cling khong thé kidm tra bing cdc thd fuc kiém todn
thay thé dbi véi cde 86 du cong ng nay. Do d6, ching tbi khéng thé dua ra y kig'n vé cdc 56 du cong ng
chwa dwoc d6i chibu da ndu, cling nhw khéng xéc dinh dwge dnh hudng cla vén dé ndy dén céc chi tidu
cé lién quan trong Béo céo tai chinh hop nhit cho niim tAi chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2024
ciia TAp doan (néu cb).
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Tép doan dang theo d6i trén khoan muyc “Chi phi san xufit kinh doanh d& dang” (thuyét minh s6 V.11)
chi phi cia mot sb ciin hd thude dy 4n toa HHIB ngd 102 Trudng Chinh, s6 du tai 31/12/2025 1a
42.142,198.717 VND, Pdng thdi, khoan myc “Phai trd dii han khac” (thyyét minh s8 V,18b) dang phén
énh ndi dung nhan tidn dit coc dé chuyén nhugng clin ho, sg tién 71,882.906.500 VND. Dén thoi didm
hién tai, TAp doan chua hoan tét cdc thi tue phap ly dé c6 thé dua chc ciin h trén du didu kién chdo bén
va ky hgp ddng véi khéch hang,

Y Kkién kiém tosdin ngoai trir

Theo y kién ctia chang i, ngoai triy anh hudng cia cde vin d& néu tai doan “Co s& clia ¥ kién kidm
toan ngoai triy”, Béo cdo tai chinh hep nhét d& phan dnh trung thye va hop 1y, trén cde khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tip dodn tai ngdy 31 théng 12 nim 2025, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh lwn chuyén tién té hop nhét cho ndm tai chinh két thic ciing
ngdy, phit hop véi che Chufin mye Ké todn Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghigp Vigt Nam va cde
quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh by Bdo céo tai chinh hgp nhét,

Viin d& cAn nhdn manh

Khéng pht nhén ¥ kién d& néu, ching t6i lwu y ngudi doc dén thuyét minh s6 VIL3 trong Ban thuyét
minh Béo céo tai chinh hop nhat v& khoan 13 thudn 10.048.859.764 VND ciia Tp dodn trong nim tai
chinh két thic ngdy 31 théng 12 ndm 2025 va tai ngdy d6, 18 1ty ké cia Tap doan 13 448.885.681,913
VND, n¢ ngén han 16n hon tai san ngén han 144.624,748,.681 VND. Nhéing didu kign ndy cho théy sy
tdn tai cita yéu t8 khong chiic chiin trong yéu c6 thé din dén nghi ngdr déng k& vé kha niing hoat dong
1ién tyc ctia Tp dodn,

Cong ty TNHH XKiém toin va Tw vin A&C
Chi %tﬁi?ifafmﬁ_‘

CONG TY THHE NG

U & o N A ’)
i i TOAN VA T VARY i
2 Ihﬂ. 8{ bt -’/’
M\ o AN A

WA NG W2

‘@{a )
Nguyti-fdfing!Pic — Thanh vién Ban Gidm déc Vi Minh Khéi - Kiém todn vién
S48 Gidy CNDKHN kiém todn: 0368-2023-008-1 54 Gidy CNDKHN kiém todn; 2897-2025-008-1
Ngudi duge Gy quyén

Ha Nbi, ngay 13 thang 03 nam 2026
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CONG TY €O PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

Dja chi: Ngé 102 dudng Trudmg Chinh, Phuding Kim Lién, Thanh phd Fa N§i, Vit Nam

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nam 2025

BANG CAN POI KE TOAN HQOP NHAT

Tl ngdy 31 thing 12 niim 2025

Bon vj tinh: VND

Bdo edo niy phdi dhegre doc cimg véi Ban thuyét minh Bda cdo'tai chinh hop whi

Mi  Thuydt

TAI SAN ; s6  minh S8 cudi nim S6 dhu nam
A~ TAISAN NGAN HAN 100 46.001.487.979 97.495.267.265
L Tién vd cic khodn twong duong tién 110 Vi . 2.318,596,164 5,096,837.970
1. Tién 11 2.318,596.164 5,096.837.970
2. Chc khoan trong duong tién 112 - -
IL  Dlu tir t3i chinh ngdn hgn 120 1,372,370,000 906.801.515
1. Chimg kho#n kinh doanh 121 V2a 1.757.231.910 1,128.905.891
2, Du phong gidm gid chimg khoén kinh doanh 122 V.2a (384.861.910) (222.104,376)
3, DAu tw ném gitr dén ngdy ddo han 123 » -
III. Cse khodn phdi thu ngfin han 130 37.766.000.266 43.478.517.745
1. Phai thu ngén han ctia khéch hang 131 V3 42.920.709.251 46.590.605.262
2. Tratrude cho ngudi ban ngn han 132 V4 10.314.331.876 11.281.258.844
3. Phai thundi bd ngin han 133 - "
4. Phai thu theo tién d5 ké hoach hop ddng xdy dyng 134 - .
5. Phal thu v& cho vay ngfin han 135 V.5 9.333.020.468 9.333,020.468
6. Phai thungén han khac 136 V.6 69.446.345.860 67.460.324.275
7. Dy phong phai thu ngéin hgn khé doi 137 VA (94.248.407.189) (91.186.,691.104)
8. Thisan thiéu chd xi Iy 139 . -
IV, Hang tbn kho 140 3,123.127.534 44.152,104.546
1, Hang tdn kho 141 V.8 3.123.127.534 44,152.104,546
2. Dy phong gidm gi4 hang tdn kho 149 - .
V. Thaisén ngfn han khic 150 1.421,394.015 3,861,005,489
1. Chiphi trd trudo ngén hen 151 14.945.154 38,158.712
2. Thué gid trj gia ting duge khiu trir 152 1.405.842.054 3.822,239.970
3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nude 153 V.16 606.807 606.807
4,  Giao dich mua bén lai trai phifu Chinh pht 154 . -
5 Taisén ngfn han khic 155 - -




cONG TY C3 PHAN NANG LUONG VA BAT PONG SAN MCG
Dja chl: Ngd 102 dudng Trudng Chinh, Phuding Kim Lién, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 niim 2025

Biing cén dbi ké ton hgp nhit (tiép theo)

TAI SAN
B- TAISAN DAI HAN

Céc khofin phai thu dai han

Phai thu dai han clia khdch hang
Tra trude cho ngudi bén dai han
Vén kinh doanh & don vj tryc thude
Phai thu ndi bd dai han

Phai thu v& cho vay dai han

Phai thu dai han khéc

Dy phong phai thu dai han khé dol

5 2 it dR L R g

IL. Thisdn cb dinh

1. Taisan ¢d dinh hiru hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon liiy ké

2. Tai sén cb dinh thud tai chinh
Nguyén gid
Gid tr hao mon lity ké

3, Taisan cb dinh v8 hinh
Nguyén gid
Gid trj hao mon lfly ké

11 Bitddng san diu tuw
Nguyén gid
Gi trj hao mon liy ké

Taisdn dé dang di hgn

N
=3

Chi phi x8y dyng co ban dé dang

Péiu tu thi chinh dai han

Dhu tu vio cbng ty con

Dhu tur viio cdng ty lidn doanh, lidn két
Péu tw gép von vao don vi khéc

Dyt phdng dAu tur tai chinh dai han
PAu tur nfim gitt dén ngdy ddo han

e b B e

1. Taisan dai han khic

Chi phf tra trrde dai han

T4l san thué thu nhdp hoén lai

Thiét bi, vt tr, phy ting thay thé dai han
Tai san dai han khéc

Lo thé thwong mai

e

TONG CONG TAI SAN

Bdo édo iy phdi dige dge cimg voi Ban thupét minh Beo cdo tai-chinh fiop nhdt

Chi phi san xudt, kinh doanh d&s dang dii han

M Thuyét

s  minh $6 cudi nim S8 d4u niim
200 1.294.624.758.782 1.231,709.965.226
210 7,000,000 7.000.000
211 . -
212 4 &
213 " -
214 - -
215 - -
216 7.000.000 7.000.000
219 - -
220 219.495.233.061 235.493,905.593
221 V.9 219,495.233.061 235.493.905.593
222 384.737.579.128 387.255.173.918
223 (165.242,346.067) (151.761,268.325)
224 - -
225 - -
226 - -
227 - -
228 = -
229 - “
230 V.10 89.427.475.330 91.756.249.478
231 117.774.019,565 117.774.019,565
232 (28.346.544.235) (26.017.770.087)
240 971.988.796,183 892.799.311.060
241 V.11 42,142.198.717 -
242 V.12 929.846.597.466 $92,799,311,060
250 13.691,256.794 11.613.900.149
251 - -
252 - -
253 V.2b 19.891.470.000 19.891,470,000
254 V.2b (8.964.213.206) (8.277.569.851)
255 V.17 2.764.000.000 -
260 14.997.414 39,598,946
261 14997414 39.598,946
262 - -
263 - -
268 - -
269 - -
270 1.340.626.246.761 1.329.205,232,491
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CONG TY €O PHAN NANG LUONG VA BAT BONG SAN MCG

Pia chi: Ng& 102 dudng Trudmg Chinh, Phudng Kim Lién, Thanh phd Ha Ngi, Vit Nam
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Cho nim t&i chinh két thiic ngay 31 théng 12 nim 2025
Bing cin d6i Ié todn hop nhit (tiép theo)

G-

woes N o th R

e et s T
=B B EB

Woe oy =g

g
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—
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Bdo edo ndy phdil diege doc ciing voi Ban Hityét minh Bdo edo 1l chink hop nhdt

NGUON VON
NQ PHAI TRA

N¢ ngin han

Phai trd ngudi ban ngén han

Ngudi mua trd tidn trrde ngln han

Thué va cdc khoan phai ndp Nha nuée

Phai tra ngudi lao dong

Chi phf phai tr& ngfin han

Phai trd ndi by ngén han

Phai tra theo tién @5 ké hoach hop dbng xAy dyng
Doanh thu chwa thyre hién ngén han

Phal tra ngén han khéc

. Vay va ng thué tai chinh ngén han
. Dy phong phai tra ngén han

Quy khen thudng, phic loi

. Qu¥ binh dn gid

Giao djch mua bén Iai tri phiéu Chinh phi

Ng dai han

Phali trd nguol bdn dai hgn

Ngudi mua trd tidn trude dai han
Chi phi phai tr3 dai han

Phai tra ndi bd v& vén kinh doanh
Phai trd ndi by dai hgn

Doanh thu chua thye hign dai han
Phai tra dai han khéc

Vay v ng thud tai chinh dai han
Tréi phiéu chuyén dbi

. €0 phidu wu dai

. 'Thué thu nhép hofin lai phai trd

+ Dy phong phéi trd dai han

. Quy phét tridn khoa hoo va cdng nghé

M
sb

300

310
K2R
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

Thuyét
minh

V.14
V.15
V.16

V.17a

V.18a
V.19a

V.17b

V.18b
V.19b

$6 cubi niim S8 ddu nim
1.118.826.179,223 1.097.356.305.189
190.626.236.660 420,016,903.189

126.011.108.225
13,025.173.246
1,764.504.732
932.595.200
12.126.774.014

15379.371
20.396.117.181
9.072,958.158
7.281.626.533

928.199.942.563

189.469.901,98%

-

196.186.421.250
542.543.619.324

125.441.294.218
13.024.604.848
2.241.562.825
897.079.946
174.876,529.159

92.300.143.096
3.954.062.564
7.281,626.533

677.339.402.000

-
-

129.219.000.000
548.120.402,000
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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT DONG SAN MCG
Dia chi: Ngb 102 dudmg Trutmg Chinh, Phirdng Kim Lién, Thanh phé Ha Néi,
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Cho néim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2025

Béng cin dbi ké todn hop nhit (tiép theo)

Viét Nam

Mi Thuyét

NGUON VON s6  minh 6 cudi niim $6 ddu niim

D- NGUON VON CHU SO HU'U 400 221.800.067.538 231.848.927.302
I.  Vén chii s¢ hitu 410 V.20 221.800.067.538 231.848.927.302
Vén gbp cia chiy s¢ hitu 411 575.100.000.000 575.100.000.000

- Cd phiéu phd thong cé quyén biéu quyét 411a 575.100,000.000 575.100.000.000
«  COphiéuwudai 411b . .
2, Thing dir vén cd phén 412 32.960.749.348 32.960,749.348
3. Quyén chon chuyén dbi tréi phiéu 413 - -
4. Vén khdc clia chii s hifu 414 i .
5. Cb phiéu quy 415 (73.426.398.513) (73.426.398.513)
6, Chénl 1&ch dénh gid lai tai $an < 416 - .
7. Chénh l&ch ty gid héi dodi 417 - -
8. Quy ddu tu pht tridn 418 - -
9, Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 - -
10. Quy khdc thudc vén chi s& hiru 420 - -
11. Loi nhufn sau thué chua phén phéi 421 (448.885.681.913) (441.321.252.547)
- LNST chua phdn phdi lily ké dén cudi kp trusc ~ 421a (441.321,252.547) (441.321.252.547)
- LNST chua phdn phéi kp ndy 421b (7.564.429.366) -
12. Ngudn vén dhu tr xdy dyng co bin 422 - -
13. Loi fch cb dong khong kiém soét 429 136.051.398.616 138,535.829.014
II. Ngubn kinh phi va qu§ khdc 430 . -
1. Ngudn kinh phi 431 ¢ -
2. Ngubn kinh phf d4 hinh thanh tai sén ¢ dinh 432 - .
TONG CONG NGUON VON 440 1.340.626.246.761 1,329.205.232.491

_ ya naay=L3 thang 03 ndm 2026
Negudi 1p bibu Xé todn trudng e Tang
/'/ A Z a1 A (LU UL 7 VA
e, L :
Hoang Manh Tnfn Pham Thi Chinh Yarong " Nguyén Ngoe Hung

Baa edo nay phdi dwge doce cimg voi Ban thuyét minh Béo cdo téi chinh hgp nhdi




CONG TY CO PHAN NANG LUQONG VA BAT DONG SAN MCG
Dia chi: Ng& 102 dudng Trudng Chinh, Phudng Kim Lién, Thinh phé Ha Noi, Viet Nam

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 niim 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho niim tai chinh két thiic ngdy 31 thing 12 niim 2025

Pon vi tinh: VND
Mi Thuyét
CHI TIEU s6  minh Nim nay Nim trirde
1. Doanh thu bén hing vi cung cAp dich vy 01 VL1 45,858.259.669 45,033.889.413
2. Che khodn gidm trir doanh thu 02 " ' a =
3. Doanh thu thuln vd bin hang va cung cAp dich vy 10 45.858.259.669 45.033.889.413
4.  Gié vén hang bén 11 VI2 34.813.281.523 35.830.287.393
5, Loinhufin gdp'vé ban hang va cung cip djch vy~ 20 11.044.978.146 9,203.602.020
6.. Doanh thu hogt ddng thi chinh 21 VI3 257.614.404 877.107.345
7. Chi phi tai chinh 22 VL4 12.630,073.635 13.724.210.077
Trong dé: chi phi 18i vay 23 11.393,629.877 12.102,785.667
8.  Phin )i hojic 13 trong cdng ty lidn doanh, lién It 24 - 5
9,  Chi phi bdn hang 25 - -
10, Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 VL5 8.963.597.615 3.421.168.570
11. L¢i nhu@n thudn tir hoat ddng kinh doanh 30 (10.291.078.700) (7.064.669.282)
12. Thu nhiip khic 31 VL6 552,211,150 224.603.148
13. Chi phi khfic 32 VL7 309.992.214 175.200.640
14, Lyi nhufn khie 40 242.218.936 49.402.508
15. Téng lgi nhudn ké todn trude thud 50 (10.048.859.764) (7.015.,266.774)
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hinh 51 - -
17. Chi phf thué thu nhip doanh nghiép hoin lgi 52 . .
18. Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (10.048.859.764) (7.015.266.774)
19, Loi nhufin sau thué ciia cfng ty me 61 (7.564.429.366) (3.748.737.230)
20. Lo nhudn sau thué ciia ¢§ dong khong kiém sodt 62 (2.484.430,398) (3.266.529.544)
21. Ll co ban trén cd phiéu 70 VLY (145) (12)
22. Lii suy gidm trén ¢d phiéu 71 V1Y (145) (72)
i ghy; 3 théng 03 nam 2026
Ngudi lip biéu K¢é todn trudng - _3& /(}’(A)N(} ﬂ" Qh' idm ddc
GO PHAN
L( J ) #\VA ?}?\%:'Gulg;qgsmgnre
// Lo _/_;_4»—'“” MEG A o .
s
Hoang Manh Tufin Pham Thj Chinh Lwong Nguyén Ngoc Hung

Béo edo ndy phai diga doc ciing véi Bén thuyét minh Bdo cdo tai chiah hop whdt
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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT DONG SAN MCG

Pia chi: Ng8 102 dudng Truding Chinh, Phudng Kim Lién, Thanh phé Ha N§i, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Dyng ddy ai)

Cho niim tAi chinh két thic ngay 31 théng 12 niim 2025

Bon vj tinh: VND
Ma Thuyét
CHI TIEU s6 minh Nim nay Nim trwée
1. Luu chuyén tidn tir hoat djng kinh doanh
1. Lyi nhudn trude thué 01 (10.048.859,764) (7.015.266.774)
2. Didu chinh cho cde khodn:
- Khéu hao tai sin c6 dinh va bt dong san dAu tu 02 15.809.851,890 17.947.098.275
- Céc khoan dy phong 03 3911.116.974 (181.115.632)
- Lai, 18 chénh léch ty gid héi dodi do dénh gid lgi
cdc khodn myc tidn t§ c6 gée ngoai t8 04 387,042.869 534,861,321
- Lii, 18 tir hoat dng diu tur 05 (147.133.747) 244,985,854
= Chi phi 1ai vay 06 11.393.629,877 12,102,785.667
- Céckhodn didu chinh khéc 07 - - \
3. Lyt nhu@n tiv hogt dpng kinh doanh NEY
trwde thay ddi vén hwu dpng 08 21,305.648.099 23.633,348.711 [
- Ting, giam céc khoan phai thu 09 5.021,128.449 21.807.578.362 . |
- Ting, giAm hang tdn kho 10 (1.113.221.705) (1.907.618.688) i
- Tang, glam céc khodn phai tra 11 (10.707.688.950) (24.236.721.507) g//
- Ting, gidm chi phi tra trude 12 47.815.090 50,159,478 -
- Ting, gidm chitng khodn kinh doanh 13 (628.326.019) (1.128.905.891)
- Tiénlai vay 44 tra _ 14 (10.639.885.756) (14.953.559.955)
« Thué thu nhap doanh nghiép dd ndp 15 - -
- Tidn thu khéc tir hogt ddng kinh doanh 16 ” F
- ‘Tién chi khdc cho hoat dong kinh doanh 17 s (59.544.000)
Litu chuyén tién thudn tiv hogt @png kinh doanh 20 3.285.469.208 3.204.736.510
IL Laru chuyén tidn tir hoat djng diu tu }?&
o
1, Tidn chi d& mua sém, x4y dyng tal san ¢8 dinh va iy
che tat san dal han khéc 21 (3.035.028.540)  (14.687.877.976) """
2. Tidn thu tir thanh 1y, nhugng bén 3 sdn cb dinh va
cde tAi san dal han khde 22 - 2.740.400.000 /3
3. Tién chi cho vay, mua céc cdng cy ng clia ,ﬂ“:‘,}:‘f'
don vi khic 23 (2.764.,000.000) (8.000.000.000)
4. Tidn thu hdi cho vay, bén lai cde cong cy ng cla
don vi khde 24 3 4
5. Tidn chi dAu tr gbp von vao don vj khéc 25 - -
6. Ti&n thu hdi ddu tr gép v6n vao don vi khéc 26 - 5.148,000,000
7. Tidn thu 18i cho vay, ¢d tirc vi lgi nhufin duge chia 27 193,204,608 103.380.000
Luew chuyén tién thudn t hoat dpng ddu e 30 (5.605.823.932) (14.696.097.976)
Bdo edo néy phidi diegre dac eling vt Ben thuyét minh Beo cdo tai chinh hop nht 11



CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT DONG SAN MCG
Pia chi; Ng& 102 dudng Trudmg Chinh, Phudng Kim Lién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Cho ném tai chinh két thiic ngdy 31 théng 12 nim 2025

Bio cho Iwu chuyén tidn t& hep nhit (tiép theo)

CHi TIRU

101, Luu chuyén tidn tir hoat ddng tai chinh

1.

Oyt e 13

Tidn thu tir phét hanh cd phiéu, nhin vén gép cta
chi s hitu

Tién tra Iai vén gop cho céc chit s& hifu, mua lai
¢d phiéu ciia doanh nghiép d4 phat hanh

Tién thu tir di vay

Tién tra ng gbc vay

Tién tra ng gbe thué tai chinh

Cb tire, loi nhudin d4 tra cho chi s hiru

Luu chuyén tién thudn tiv hogt djng tai chinh
Luu chuyén tién thulin trong nim

Tién va twong dwong titn dlu Ly

Anh huéng cia thay dbi ty gid héi doéi quy ddi ngoai &

Tidn va twong duong tién cubi ky

Nguoi ldp bidu

Mi Thuyét

§0

31
32
33
34
35
36
40
50

60

K& tofin trudmg

minh Niim nay Niim nay

2.911.895.594 9.241.665.564

(3.369.782.676) (3.980.000.000)

(457.887.082) 5.261.665.564

(2.778.241.806) (6.229.695.902)

\Al 5.096.837.970 11\326.533.872
o

V.1 2.318.596.164 5.096.837.970

Hoang Manh Tufin

Pliam Thi Chinh Luong

Bda cdo udy phéi diege doe ciig voi Bén thuydt minh Bdo cdo 141 chink hgp nlidt

Nguyén Ngoe Hung
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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
Dia chi: 102 Trudng Chinh, Phudng Kim Lién, Thanh pho Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518

ENERGY & REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY

Email: vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

TO TRINH CAC VAN BE CAN BIEU QUYET
TAI DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
Ngay 23 thang 4 nim 2026

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ dong Cong ty CP Niing lwgng va Bat dong san MCG

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thdng qua céc vén dé
cin bidu quyét sau:
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va phén phéi lgi nhuin nim 2025:

Cdc chi tiéu chinh:

- San luong : 45,86 ty dong
- Doanh thu : 45,86 ty ddng
- Loi nhuan sau thué: - 10,05 ty ddng
- Cb tie : Khong chia

2. Bao cdo hoat dong ciia Hyi dong quan tri, Bao cdo ciia Ban Tong giam doc,
Bdo cdo ctia Ban kiém soat

3. B4o c4o tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toin

4. K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 va c6 tirc nim 2026:

- San lugng : 93,33 ty dong
- Doanh thu : 100,83 ty dong
- Loi nhudn sau thué: 0,55 ty dﬁng
- C6 e ; Khéng chia

5. Tién lwong, Thi lao ciia thanh vién HDQT va BKS, Phu trach kiém todn noi
bd, phu trach quan tri kiém thu ky Céng ty, Phu trach céng bd thong tin (bao gom cd
thué)

HDQT kinh trinh PHPCP tdng tra tién lvong cho Chi tich HDQT va thu lao cho
céc thanh vién HDQT, BKS, trong nam tai chinh 2025 13 646.693.363 ddng (Sdu trdm bén
sdu triéu sdu trdm chin muoi ba ngan, ba trdm sdu micoi ba dong); tong tra thii lao cho
Phu trach kiém todn noi bd, phy trach quan tri kiém thu ky cong ty, phu trach cong bd
thong tin trong nim tai chinh 2025 1a 15.000.000 (Muoi lim triéu dong) va dé xuét mirc
thu lao dbi voi thanh vién HPQT va BKS, Phy trach kiém to4n ndi b, Phu trach quan tri
kiém thu ky cong ty, Phy trach cong bd thong tin trong nim tai chinh 2026 nhu sau:



CG

ENERGY & REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY

CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
Dia chi: 102 Truong Chinh, Phuéng Kim Lién, Thanh phd Ha Nbi

Dién thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518
Email: vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

g oo - [EREIONS | TS | o
1 | Chatich HDQT 52.000.000 15.000.000
2 | Thanh vién HDQT 37.000.000 5.000.000
3 | Truong Ban kiém so4t 22.000.000 2.500.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 12.000.000 2.000.000
5 | Phu trach kiém toan ndi bd 15.000.000 2.000.000
6 | Phu trach quén tri kiém thu ky coéng ty 12.000.000 2.000.000
7 | Phy trich cong bb thong tin 12.000.000 2.000.000

Dé&i véi trudng hop nhén sy kiém nhiém thi dugc tra thd lao cho chic danh c¢6 mire
thi lao cao nhit.

6. Uy quyén cho HPQT:

6.1. Chap nhén cic giao dich c6 gia tri nhé hon 35% tong tai san duoc ghi trong béo
céo tai chinh gan nhét v6i ngudi lién quan 1a:

- Doanh nghiép, c4 nhan ctia doanh nghiép lién quan véi Cong ty gdbm: Cong ty CP
Pau tu Thiy dién An Pha; Cong ty CP Quén 1y va Khai thac Tai san Thién Nam; Cong ty
CP Co khi Van Lam; Cong ty CP Xay dung MCG; Cong ty CP Nang lugng Tai tao Binh
Long; Cong ty CP Thiét bi Phy ting Co dién; Céng ty CP Thiy dién Khanh Khé; Cong ty
CP Pau tu va Phét trién Pién Meco; Cong ty CP Xay dung Thiy lgi Meco Sai Gon; Cong
ty CP Séng Pa 7.09; Céng ty CP Co dién va X4y dung Hoa Binh; Cong ty CP BP Tu vén
va Pau tr Xay dung; Cong ty CP Pau tur va PT cac KCN Ha Tinh; Cong ty ¢6 phan HTC
Toan Ciu; Cong ty TNHH Long Giang; Céng ty TNHH Péu tu Linh Viét Nam; Céong ty
CP Ning lwong T4i Tao M§ Hung; Cong ty CP Péu tu Phét trién Tién Thanh; Cong ty CP
San xuét va Ché bién Ca phé Son La; Céng ty CP Co khi Vina Nha Trang,

- Chép nhén céc giao dich v&i cac c4 nhan, doanh nghiép 13 ngudi ndi bd va ngudi
¢6 lién quan dén ngudi ndi bd ctia Cong ty.

- Noi dung trong cc hgp dong, giao dich lién quan duoc chdp thuén bao gdm:

+ Thi cong x4y lap;

+ Mua béan hang hoa, ¢ phan, gop von dau tu; hop téc lién doanh, lién két (bao gdm
cé cac Hop ddng/Thoa thudn dit coc phuc vu cac giao dich néu trén);

+ Vay, cho vay, bdo ldnh va nhan bao lanh;

+ Thanh toan, bu trir, hoan d6i cdng ng




CONG TY CO PHAN NANG LUGQNG VA BAT DPONG SAN MCG
Dia chi: 102 Trudng Chinh, Phuong Kim Lién, Thanh phé Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518

ENENSY G NEAL ERTATE JUBEL JRUCK O Email: vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

6.2. Lwa chon thoi didm dé quyét dinh thay ddi ty 18 s& hitu, thodi vén tai mot s6
Cong ty con, Cong ty lién két.

6.3. Chip thuan hoén dbi cong ng cia C6 dong tai Cong ty Me bing cb phin & cac
cong ty lién quan thudc s¢ hitu cua cb dong,

6.4. Lya chon thoi diém ban ¢b phidu quy, ¢b phiéu du tur khong thap hon gié thi
truomg tai thoi diém ban; ban phén tai san con lai ctia Cong ty tai Dy an 102 Truong Chinh
va thanh 1y tai san khéc dé tra ng va duoce huy déng von ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh hodc ngudn khéc véi 131 sut twong duong ngan hang tai thoi diém d& Cong
ty giai quyét co cdu tai chinh,

6.5. Xo4 ng phai thu, phai tra ton dong ciia céc cong trinh /dy 4n theo diing quy dinh
hién hanh. Trich l4p dy phong phai thu kho doi, xir Iy cac khoan ng phai thu khé doi bing
ngudn trich 14p dir phong theo quy dinh phap ludt. P6i voi cac khoan ng phai tra cia cic
cong trinh/dy 4n da tdn du 1au ngay, nha cung cép khong thuc hién dbi chiéu cong ng va

yéu ciu cong ty thanh toan hodic nha cung cép da giai thé, phd sin dugc thuc hién x6a ng
")

cac khoadn nay theo quy dinh hién hanh.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét théng qua cac vin dé trén!

Tran trong cim on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
Dia chi: Ngd 102 Truong Chinh, Phudng Kim Lién, TP. Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518

EHERGMHEALES/TM T CK COMPANY Email: vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

CONG TY e
O
o
*

O PHAN

NANG LUONG TO TRINH

chon Don vi kiém to4n Bdo céo tai chinh nim 2026

e
Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Ning lrgng va Bit dong sain MCG.

Cin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qudce hdi nuwée Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ¢t Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht nude Cong
hoa xa hoi chii nghfa Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Luét
ching khodn;

Can cir Didu 18 Cong ty ¢b phan Niang lugng va Bit dong san MCG,

Ban kiém soat Cong ty cb phin Ning luong va Bt dong san MCG kinh trinh Dai

hoi dong cb dong xem xét, théng qua viéc lwa chon Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién

kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty nhur sau: 5 P
on A n o Ko e NANG

1. Céc tiéu thirc Iya chon Cong ty kiém toan dgc lap: Pt

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dwgce Bo tai chinh, Uy ban Ching
khoan Nha nudce che‘ip thuan thue hién kiém toan cho Pon vi ¢6 l¢i ich cong ching nim
2025;

- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi c6 loi ich cong chung tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh vye kiém todn;

- C6 ddi ngii kiém toén vién c6 trinh do chuyén mén t6t va nhidu kinh nghiém linh
vuc twong dong véi linh vire hoat dong ctia Cong ty;

- Dép g dugc yéu cAu vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém to4n ciia Cong ty;

- Khong c¢6 xung dot vé quyén lgi khi thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh clia
Cong ty;

- C6 mure phi kiém toan phit hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém to4n ctia

Cong ty.
2. D& xuit cu thé vé lya chon cong ty kiém toan dgce lap:

Cin ctr cac tiéu thir trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng thong qua
danh sach cac cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém toan thue hién so4t xét Bdo cdo

tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026 cia Céng ty, bao gom:




CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
Dia chi: Ngd 102 Truong Chinh, Phuong Kim Lién, TP. Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518

ENERGY & REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY  Eyai]: vanphong@mcger.com | Website: www.meger.com

- Chi nhanh Céng ty TNHH kiém tosn va Tw van A & C tai Ha Ngi

Dia chi: 40 Giang V&, Phuong Cat Linh, Quén Déng Pa, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC

Dia chi: 86 1, phd Lé Phung Hidu, Phudmg Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Ndi,
Viét Nam.

- Cong ty TNHH kiém tosn Nhan Tam Viét

Dia chi: TAng 2, tda nha Platinum Residences, s6 06 Nguyén Coéng Hoan, Phudng
Ngoc Khénh, Quan Ba Dinh, Ha Noi, Viét Nam.

- Hodic don vi kiém toan trong danh sach cac cong ty di diéu ki¢n do B9 Tai
chinh quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong ty quyén cho HPQT Cong ty quyét dinh lya chon

mdt trong céc cong ty kiém todn trong danh séch trén dé thuc hién soat xét Baop4

9 N—’ %
chinh b4n nién va kiém to4an Bdo cdo tai chinh nam 2026 cta Cong ty phu hgp VoL
AN i
dinh ctia phép luat. UNG
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét théng qua cdc van dé trén!

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Paj hoi déng ) dong;
- BKS, HPQT, Ban TGD,

- Vin phong, cic Ban;
-Luuw: VT
o

Pham Hong Sing
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