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XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
D/c tru s& chinh: S6 1 phé De_}i DPong, phuong Vinh Hung,
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MUC LUC TAI LIEU PAI HOI

QUYET PINH TRIEU TAP DAI HOI
CHUONG TRINH PAI HOI

QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOI
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI:

KET QUA SXKD NAM 2025; TONG HOP KET QUA SXKD VA
CONG TAC QUAN TRI NHIEM KY IV (2021-2026)

KE HOACH SXKD NAM 2026, MUC TIEU CHIEN LUGC
NHIEM KY V (2026-2031) VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUGC KIEM TOAN

B{\o CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025; TONG HOP 5
NAM NHIEM KY IV (2021-2026)

TO TRINH CUA BKS V/V LUA CHON DON VI KIEM TOAN
BCTC NAM 2026.

QUY CHE BAU CU HPQT, BKS NHIEM KY V (2026-2031)

TO TRINH CAC NOI DUNG BIEU QUYET THONG QUA TAI
PAI HOI

DU THAO NGHI QUYET PAI HOI
GHI CHEP CA NHAN
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP oc 1ap — Tw do — hiie |

Sb: 33/ QP-CIPC-HPQT

Ha Npi, ngay 06 thang 4 ndm 2026
QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
V/v Té chire Pai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2026

Cin ctt Luét doanh nghi€p hién hanh;
Cén ct Diéu 1¢ td chiic va hoat dong cua Cong ty c¢b phin Xay lip va SSXCN
(stra doi lan 8) dugce thong qua Pai hdi dong cd dong thuong ni€n nam 2023;
Ciin ct Bién ban hop HPQT ngay 06/4/2026 vé viée td chiic Pai hdi dbng cb
doéng thuong nién ndm 2026,
QUYET PINH
Didu 1. Tri¢u tdp Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2026 Cong ty cb phin Xay
ldp va San xuat Cong nghiép. ¥
Pidu 2. Thoi gian, Dia diém t6 chuc; Quyén tham du Dai hoi: |
* Thoi gian va dia diém: G
- Thoi gian Pai hoi: 8 gid 30 phut, ngay 28/4/2026 P
- Thoi gian chdt danh séch ding ky tham du Dai hoi: 17h ngay 27/4/2026
- Dia diém tb chtic Pai hoi: Phong hop tAng 2 ctia Cong ty, tai s6 1 phd Pai
Dong, phuong Vinh Hung, thanh pho Ha N§i
* Quyén tham dy Pai hdi:
- Hc:)i déng quz’in tri, Ban kiém soat;
- T4t ca cac cd dong co tén trong danh sach ¢d dong chét ngay 20/3/2026 do
Téng Cong ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam cung cép.
Pidu 3. Quyét dinh ndy c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién HDQT, Ban kiém

soat, Ban Gidm dbe, cac phong ban chirc ning Cong ty va céc c6 dong Cong ty
cb phén Xay l4p va San xudt Cong nghiép cin ctr quyet dinh thi hanh /.
Noi nhin: A HC
- Nhuw diéu 3 (d@é thi hanh)
- Liew HDQT, VT.

VUONG KHA HAI




CHUGNG TRINH DAI HQI CO PONG NAM 2026

Thoi gian: Tir 8 gio 30 phit, ngdy 28 thang 4 nam 2026
Dia diém: Phong hop tdng 2 Cong ty

Dia chi: S6 1 ph Pai DPong, phudong Vinh Hung, thanh ph6 Ha Noi

TT NOQI DUNG NGUOI CHU TRI
- Pén khéch, kiém tra tu cich cd dong va dai dién cb )
1 dong tham dy Dai hoi; phat tai liéu; Ong Pham Thé Hung
- Tuyén bé Iy do; Poc QD triéu tap Dai hoi.
2 | - Béo cho ciia ban kiém tra tw cach ¢ dong Ba Nguyén T. H. Giang
3 | - Théng qua nhén sy Poan Chu tich (Biéu quyét) Ong Pham Thé Hung
- Chi dinh Té Thu ky Pai hdi; Té kiém phiéu biéu quyét;
4 - Thong qua Chuong trinh, Quy ché lam viéc cua Dai hoi Doan chu tich
(bleu quyet)
- B4o c4o Két qua hoat dong SXKD ném 2025; - Béo céo tai
chinh 2025 d4 kiém toén; - Tdng hop két qua thye hién
nhiém vu nhiém ky IV (2026-2031) - Quyét toan thu lao 2 o
5 | HPQT, BKS,TK nim 2025, ké hoach 2026. Boan chi tich
- K& hoach SXKD nim 2026 va muc ti€u ké hoach nhiém ky
V (2026 —2031)
6 |- Bo céo tai chinh nam 2025 dé kiém toan K¢é toén trudng
- B4o cdo cia Ban kidm so4t nim 2026 va téng hop 5 ndm ;
7 ¥
nhiém ky IV (2021-2026). Trung BIES
- Tos trinh ciia Ban kidm soat vé& viéc lya chon don vi kiém ,
toan BCTC nim 2026 Trutmp BICS
- Théng qua d& 4n nhan su HDQT va BKS nhiém ky V
9 (2026 2031) (biéu quyet) DPoan chu tich
- Biu Ban Blu cir. (biéu quyét).
- Théng qua Quy ché bau cit HDQT, BKS nhi¢m ky V e s
10 . ’ : B
- Thue hién biu cit (b6 phiéu kin) it
11 | - Théo ludn cia cic cb dong va gidi lao; Doan cha tich
12 | - Bidu quydt cac ndi dung thdng qua tai Dai hoi. (bidu quyét) Doan chi tich
13 | - Cong bb két qua biu cir Ban Bau cir
- Bidu quyét phé chudn két ba HDQT BKS nhié¢m 5 : 4o
14 quyét p qua bau cir
ky V nim 2026-2031 (Phiéu biéu quyét) Baanchu.tish
Pai hoi nghi giai lao 15 phit
15 | - Hoi ddng quan trj hop phién 1 dé biu Cha tich HDQT
- Ban kiém soat hop phién 1 d& biu Truéng ban kiém soét
-Céng b KQ biu Chu tich HDQT va Trudng ban kiém soat. Py
16 P o Ban to chie
- Ra mit HPQT, BKS nhiém ky V (2026-2031)
17 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét ciia Dai hoi. T thu ky
18 | - B& mac Dai hji Ong Pham Thé Hung

BAN TO CHUC




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha ndi, ngay 28 thang 4 ndam 2026

i  QUYCHE
TO CHUC PAI HOT PONG CO DPONG NAM 2026

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pitu 1: Pham vi 4p dung
Quy ché dugc ap dung cho viéc td chirc Pai hoi df‘)ng ¢ déng nam 2026
(Sau day dugc goi tit 12 “Dai hoi”) cia Cong ty c¢d phin Xay lip va san
xuét Coéng nghiép.

Pidu 2: Quy ché quy dinh cu thé quyén va nghia vy cia cd dong va cac bén tham
gia Pai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Pitu 3: C6 dong va cac bén tham gia ¢ trach nhiém thyc hién theo céc quy dinh
tai Quy ché nay.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HOI
Pidu 4: Pidu kién tham dy Pai hdi 7
T4t ca cac cd dong cé tén trong danh sach cd dong chdt ngay 20/3/2026 do
Tbng Cong ty luu ky va b trir chiing khodn Viét Nam cung cép.

N _ CHUONGII:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DONG VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 5: Quyén va nghia vu cia cic cb dong hoidc ngudi dai dién theo 1y
quyén

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén dugc quyén tham dy Dai hoi,
duge biu quyét tit ca cac vin d& cia Dai hdi theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Ludt Ching khoédn va cic vin ban phap ludt lién quan khac;

2. Tai Pai hoi, mbi cb dong hodic ngudi dai dién theo Gy quyén khi téi tham dy
cudc hop Dai hdi phai mang theo Ciin cude cong dan ndp cho Ban Kiém tra
tw cach ¢d ddng va duge nhan Thé bidu quyét (ghi ma sé ¢b déng va sb ¢b
phén c6 quyén biéu quyét hoic sb phiéu bﬁu);

3. Gia tri biéu quyét cia Thé bidu quyét twong tng véi ty 18 sb cb phin cé

quyén biéu quyét ma ngudi d6 s& hitu hodic dai dién theo ding ky tham dy
Dai hdi trén tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cta cac dai bidu ¢6 mit tai
Pai hoi;
Cich biéu quyét: C6 dong bidu quyét (dong y, khong dong ¥, y kién khdc ) mot
vén dé bing cach gio thé biu quyét. Khi bidu quyét thong qua mot vén dé gi,
céc cb dong ddng y thong qua thi s& thuc hién gio thé biéu quyét theo hudng
dan cua Chu toa dai héi.




CH dong, dai dién uy quyén dén tham dy Pai hoi mudn c6 quyén ding ky, sau
d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6
trach nhiém dirng Dai hdi va hiéu luc cua céc dot bidu quyét da tién hanh s&
khong bi anh huong;

Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché nay, sy diéu khién ctia Chui toa va ton trong
két qua lam viéc tai Dai hoi.

Diéu 6: Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kiém tra tu cach ¢b dong cé chirc ning kiém tra tu cach cb dong hodc dai
dién uy quyén dén dy hop: kiém tra Chirng minh nhan dan hoic gidy to tiy
than khac c6é kha nang chirng minh thc“)ng tin ca nhén, dong thoi co nghi’a vu
phéat Thé biéu quyét, tai liéu cho cd dong hodc nguou dai dién ny quyen cla
céc cb dong va Bdo céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu céch cb dong du
bai hoi.

s A A + - - A >
Piéu 7: Quyén va nghia vy ciia Ban biu cir

L.

Ditu 8: Quyén, nghia vu ciia Doan chii tich, T6 Thw ky va kiém phleu biéu quyét.
1.

Ban bau cir gdm 01 trwdng ban va cdc ty vién do doan chi tich de cir va duoc
Pai hoi bidu quyét thong qua;

Ban biu cit ¢6 nhiém vy huéng din cch thirc bd phicu bau ctr, phat phiéu bau
ctr, kiém phiéu bu ctt, 1ap bién ban kiém phiéu va doc bién ban kiém phiéu
truéc Dai hdi; Giao lai bién ban va céc két qua kidm phiéu, cic phiéu bau cir
cho Chui toa Pai hoi.

Moi cOng viéc kiém tra, l4p bién ban va cong bb két qua bﬁu ctr, Ban bau cir
phai lam viéc trung thyc, chinh xac va phai chiu trach nhi¢m v két qua do.

S6 lugng va danh sach Poan Chu tich do Dai hoi bidu quyét, cé chirc niing
didu khidn Dai hoi theo Noi dung chuong trinh;

Quyét dinh cta Poan Chu tich vé vAn dé trinh ty, thi tuc hodic cic su kién phét
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s&€ mang tinh phén quyét cao nhét;

Poan Chi tich tién hanh cic cong viéc cin thiét dé diéu khién Pai hoi mot
cach hop 1€ va c6 trat tu hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mubdn cta da sb
cb déng tham dur;

Khong can ldy v kién ctia Dai hoi, bt ctr lac nao Poan chu tich ciing c6 thé tri
hoéin Dai hoi dén mot thoi diém khac phit hop véi quy dinh tai Luét doanh
nghiép, Ludt Chirng khoan va Diéu 18 khi da duge thong qua va tai mot dia
diém khéc néu nhén thiy ring:

Hanh vi cta nhitng ngudi ¢é mit can trd hodic ¢ kha ning can trd dién bién c6
trat tu ciia cudc hop;

Su tri hodn 14 cin thiét @& cac cong viée cia Dai hdi duoc tién hanh mdt cich
hop 1€.

T thu ky do Pai hoi quyét dinh vé s6 lugng va nhan sy, c6 chirc ning thuc
hién céc cong viéc trg gitp theo phin cong ciia Poan Chu tich. Soan Bién ban
hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé céc vin dé da duge thong qua tai Dai hoi.

Té thu ky kiém Ban kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Dai hdi.



CHUONG IV: TRINH TU TIEN HANH

Pitu 9: Pai hoi duge tién hanh khi co sb cb dong di hop dai dién it nhit 51% téng
sb ¢b phén c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong dwgc Trung tim luu ky
chiing khoén cung cép va duoc 1ap tai thoi diém chét danh séch c6 dong theo
quyét dinh cia HPQT.

Pitu 10: Cach thie tién hanh Pai hoi

1. - Daihoi dyu kién sé& dién ra trong 1/2 ngay (nira ngay).

2. Dai hoi s& nghe cdc bao cdo, thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai to
trinh Pai hdi ddng cb dong.

Pidu 11: Théng qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hdi cb dong
Céac nghi quyét dwgc thong qua khi duge sb ¢b dong dai dién cho it nhat 51%
tdng s6 phiéu bidu quyét ciia céc ¢b dong co quyén biéu quyét cd mit truc tiép
hogc thong qua dai dién theo Gy quyén c6 mit tai Pai hoi chdp thuan, trir cic
ndi dung sau phai dat 65% tng s6 phiéu biéu quyét: Loai c6 phin va tong sb
¢b phn ctia ting loai; Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay dbi
co chu tb chirc quan 1y cong ty; Dy 4n ddu tw hodc ban tai san co gia tri bing
hodc 16n hon 35% téng gia tri tai san dugc ghi trong bio céo tai chinh gin nhat
clia cong ty; T chirc lai, giai thé cong ty.

Piéu 12: Bién ban cudc hop Pai hoi cé dong
Tét c4 cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi phai duge T thu ky 14p thanh bién
ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi va
dugce luu vao hd so dai hdi.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Ditu 13: Quy ché nay gém 5 chuong 13 didu, dugc doc truée DPHPCP va c6 hidu
lue thue hién ngay sau khi dugec PHPCD thuong nién ndm 2026 thong qua.

VUONG KHA HAI




CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
Dia chi: S6 1 phd Pai Ddng, phuong Vinh Hung, TP Ha Noi

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NHIEM KY 1V (2021 —2026)
MUC TIEU CHIEN LUQC NHIEM KY V (2026 —2031)

* Hoan tit nhiém ky IV (2021 — 2026), HPQT xin béo céo Dai hoi dong cb
dong thudng nién 2026 két qua hoat dong SXKD nam 2025; téng hop thyc hign
nhiém vu nhiém ky IV va ké hoach SXKD nhiém ky V (2026-2031) véi céc ndi
dung sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I/ Dénh gia tinh hinh SXKD 2025:
1.  Thuén loi:

- Ban didu hanh Cong ty tiép tuc nhan duoc su ting ho, chia sé va nhitng chi dao
cAn thiét tir Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét trong moi hoat dong SXKD, céng
tac nhan sy cling nhu cong tic Pang, Cong doan va hoat dong khac.

- Nam 2025 nhidu khé khiin nhung Ban diéu hanh da kip thoi 6n dinh nhén s, tiép
tuc tim kiém cac nguon vi¢c de gilt on dinh va phat trién cong ty.

- Nhan sy trong Ban lanh dao Cong ty cling nhu cac phong ban dan dugc 6n dinh
va di vao hoat dong hi€u qua hon.

2.  Kho khiin:

- Nam 2025 la nén kinh té tlep tuc phuc hdi nhu’ng tang trudng khong ddng ddu, nhu
cau tiéu ding, Nha nuéc diy manh dAu tu cong, cic doanh nghiép duge gor nhiéu
nut thit phép ly trong viée trlen khai céc dy én bt dong san, dan dén nhu cau xay
dung ting cao, thiéu hut nguon nhén lyc tram tr ong, gia vat tu, vat liéu, nhién licu
tang phi méd, anh hudng rat niing né dén tién d6 va loi nhuan khi thi cdng cac cong
trinh. Lai sudt cho vay tiép tuc duy tri & muic cao dan dén chi phi v6n ting. Trén thé
pidi, cac xung dot chinh tri tiép difn din dén gia vat liéu va nhién liéu du vao ting
dot bién.

- Cong tac du thau, tim kiém cong viéc méi giip nhidu khé khin do:

+  Tu sau nam 2018 dén nay, Cong ty khong c6 nhiéu Hop ddng thi cong c6 gia tri
vita va 16n, ddn dén viéc ngdy cang khé dép ting dugc cic yéu ciu ciia tiéu chi moi
thdu dua ra (Tiéu chi vé kinh nghiém thi cong “Cdc hop dong twong tw” gdp nhiéu
kho khdn).

+  Tiéu chi ngudn tai chinh, phat hanh bao 1anh (bdo ldnh di thau, bdo ldnh Hop
dong, bdo linh tién tam 1ing) cling gap nhiéu khé khan.

Bdo cdo ciia HPQT tai DHDCD thuong nién nam 2026

L T U S L P e ) B o W) A




Ngudn luc vé nhan sy chu yeu, thiét bi thi cong, nhan cong cling rat kho khin dé
dap ung yéu cAu hd so moi thau. Viée di muon, di thué cua céc dbi tc (néu co)
cing nhidu kho khin.

Mbt s linh vuc thi cong bi han ché do thiéu kinh nghiém thi cong ddc thu nhu:
PCCC, thi cong dudng ddy dién trung thd va tram bién ap; Thi coéng tram st 1y
nuée thai; Cung cap céc thiét bi vé gido duc... Vi vy dbi vé6i cac du 4n nay Cong
ty phai tim déi téc dé lién danh ddu thau.

Cong tac trién khai cac hop déng thi cong:

Dbi véi viée thuc hién bao lanh hop ddng va bao lanh tam tng hién 'khong thye
hién duge do vuéng mic ng x4u trén hé thong ctia ngan hang. I—)e trién khai thye
hién hop dong nay, Cong ty phai thuc hién ky qu§ 100% béng tién dé& phat hanh
bao lanh, dan dén thiéu hyut ngudn vén phuc vu thi cong, phai di vay huy dong cé
nhan/ t6 chic.

Dbi véi cOng téc diéu hanh thi c6ng tai cic cong trudng: Do khong c6 nhidu cbng
trinh trién khai nén nhiéu can bg c6 nang lyc, kinh nghiém diéu hanh thi cong mot
sb di chuyen cong tac. Tri ién khai cong trinh méi, Coéng ty phai tim kiém nhan sy
diéu hanh va sap xep cho phu h0’p Cén b k¥ thudt tai cong trudng ciing phai tuyén
mdi 100%, viée nay cling gy nén sy thiéu 6n dinh nhan su diéu hanh va thi cong
tai cong truong. Dién hinh 1a trién khi thi cong 02 gbi thdu cta Landcom tir thang
6/2024 dén thang 12/2025 tai TP Da Néng, cong tac nhéan sy ludn thiéu ca vé sb
luong, chét lugng va su bn dinh.

Cong tac tai chmh gap khé khin nén nhiéu dbi tac khach hang cung cap dich vu -
La dbi tac truyen théng ctia Cong ty trude day — dén nay nhidu dbi tac khong con
két hop. Vige phal mua vat tu, thiét bi hoic str dung dich vu cta céc dbi tic khong
phal truyen thong thuong phai di kém véi nhiing diéu khoan khé khin cho Céng ty,
dién hinh 13 viéc phai phat hanh bao lanh cho hop dong mua ban hodc phai thanh
toan trude khi nhén hang.

Ngoai vige tlep can, tim kiém cong trinh vén tu nhan, Cong ty cling dang tim kiém
nguon viéc von ngan sach, nhung nhleu han ché trong cong tac diu thiu di gay kho
khiin cho viée dép ting tiéu chi, yéu ciu ctia CPT,

Thi trudng ngudn viéc clia cac doi xdy 1ap: Nhiéu nam tr ude day, nguén viéc tir cac
d6i x4y lp cling c6 gié tr twong dbi 16n, ho chu dong ngudn viéc két hgp véi Cong
ty. Tuy nhién, tir nam 2021 t6i nay cac ngudn viéc ndy da bi giam nhiéu, thdm chi
khéng con vi mét sb 1y do:

Ngudn viée ctia ddi xay lép bi canh tranh nhiéu.

Tai chinh Cong ty khoé khan, nl}iéu khoan ng cii chua thé chi tra nén gdy tdm ly
khéng yén tdm cho céc ddi xay lap.

Nhiéu doi hién nay sau mot thoi gian két hop véi Cong ty, hién di du ning luc dé
tham gia dau thau nén ho da tach ra va cha dong thyuc hién.

Bdo cdo ciia HPQT tai DHPCP thuwong nién ném 2026
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CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
D/ try s& chinh: $6 1 phd Ba’i Dong, phudng Vinh Hung,
thanh pho ha Noi

TAI LIEU
DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NHIEM KY V (2026-2031)

Ngay 28 thdng 4 nim 2026




CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
P/c try s& chinh: 86 1 phd Bz_}i Pong, phudng Vinh Hung,
thanh pho Ha Noi

AN -

10.
11

MUC LUC TAI LIEU DAI HOI

QUYET PINH TRIEU TAP PAI HOI
CHUONG TRINH BAI HOI

QUY CHE LAM VIEC CUA DAL HOI
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI:

KET QUA SXKD NAM 2025; TONG HOP KET QUA SXKD VA
CONG TAC QUAN TRI NHIEM KY IV (2021-2026)

KE HOACH SXKD NAM 2026, MUC TIEU CHIEN LUGC
NHIEM KY V (2026-2031) VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 DA PUGC KIEM TOAN

B{xo CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025; TONG HOP 5
NAM NHIEM KY IV (2021-2026)

TG TRINH CUA BKS V/V LUA CHON DON VI KIEM TOAN
BCTC NAM 2026.

QUY CHE BAU CU HPQT, BKS NHIEM KY V (2026-2031)

TO TRINH CAC NOI DUNG BIEU QUYET THONG QUA TAI

PAI HOI
DU THAO NGHI QUYET PAI HOI
GHI CHEP CA NHAN
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP Pic lap — Ty do — Hanh phiic

Sb: 33/ QP-CIPC-HPQT

Ha Npi, ngay 06 thang 4 nam 2026
QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
V/v Tb chire Dai hoéi dong cb dong thwong nién nim 2026

Can ctr Luét doanh nghiép hién hanh;
Cain ctr Pidu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Xay Iip va SSXCN
(stra doi lan 8) dugc thong qua Pai hdi dong co dong thudng nién ndm 2023;
Can ¢t Bién ban hop HPQT ngay 06/4/2026 vé viée td chirc Pai hoi ddng c¢b
dong thuong nién nam 2026,
QUYET PINH

Ditu 1. Tri€u tép Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 Cong ty cb phin Xay
l&p va San xudt Cong nghiép.

Pidu 2. Thoi gian, Dia diém td chirc: Quyén tham dy Dai hoi:
* Thoi gian va dia diém:
- Thoi gian DPai hoi: 8 gio 30 phut, ngay 28/4/2026
- Thoi gian chét danh sach ddng ky tham dy Dai hdi: 17h ngdy 27/4/2026

- bia diém t4 chic Pai hoi: Phong hop tng 2 cia Cong ty, tai s& 1 phd Dai
Pong, phudng Vinh Hung, thanh phd Ha Noi

* Quyén tham dy Pai hoi:
- Hoi dbng quan tri, Ban kiém soét;
- T4t ca céc cb dong c6 tén trong danh sach cb dong chét ngay 20/3/2026 do
Téng Cong ty luu ky va bi trix chiing khoan Viét Nam cung cép.
Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Céac thanh vién HDQT, Ban kiém

soat, Ban Giam dbe, cac phong ban chirc ning Cong ty va cac cb déng Cong ty
cb phan Xay I&p va San xuét Cong nghigp cén cur quyet dinh thi hanh /.
Noi nhin: VL
- Nhi diéu 3 (dé thi hanh)
- Luu HDQT, VT.

VUONG KHA HAI

yZ Y

It/




CHUGNG TRINH PAI HQOI CO PONG NAM 2026

Thoi gian: Tir 8 gio 30 phut, ngay 28 thang 4 nam 2026
Dia diém: Phong hop tdng 2 Cong ty

Dia chi: 86 1 phd Dai Pong, phuong Vinh Hung, thanh phd Ha Noi

TT NOQI DUNG NGUOI CHU TRI
- P6n khach, kiém tra tu céch cb dong va dai dién ) i )
1 dong tham dy Dai hoi; phat tai liéu; Ong Pham Thé Hung
- Tuyén bd ly do; Poc QP triéu tap Dai hoi.
2 - BAo céo cia ban kiém tra tu cach c¢b dong Ba Nguyén T. H. Giang
3 | - Thong qua nhén sy Poan Chu tich (Biéu quyét) Ong Pham Thé Hung
- Chi dinh T6 Thu ky Dai hdi; Té kidm phiéu biéu quyét;
4 |- Théng qua Chuong trinh, Quy ché 1am viéc cta Pai hoi Doan chu tich
(biéu quyét).
- Bao cdo Két qua hoat dong SXKD nédm 2025; - Béo céo tai
chinh 2025 di kiém toan; - Tdng hop két qua thye hién
nhiém vy nhiém ky IV (2026-2031); - - Quyét toan thu lao 4 4
9 HPQT, BKS,TK nidm 2025, ké hoach 2026. Doan chi tich
- K& hoach SXKD nam 2026 va muc tiéu ké hoach nhiém ky
V (2026 —2031)
6 |- Bao cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todn Ké toan truéng
- Béo céo ctia Ban kidm soat ndm 2026 va tdng hop 5 nim 5
7 . .
nhiém ky IV (2021-2026). TrydneBhe
- T& trinh cta Ban kidm soat v& viéc lua chon don vi kiém \
8 3 . g .
toan BCTC nim 2026 Trudng BES
- Thong qua dé 4n nhan s HDQT va BKS nhiém ky V
9 (2026 2031) (biéu quyet) Poan chu tich
- BAu Ban Bau cit. (biéu quyét).
A A1 A 5 . A 3
0 |- Thong flnua (guy ﬁ:he ba:a cu. E{DE)T, BKS nhié¢m ky V Ban Biu cit
- Thye hién bau et (b6 phiéu kin)
11 | - Thao luan cia céc cb dong va giai lao; Poan chu tich
12 | - Bidu quyét céc ndi dung thdng qua tai Dai hi. (biéu quyét) Poan chu tich
13 | - Cong bb két qua bau cir Ban Biu cir
- Biéu quyét phé chuén két qua béu cir 'HDQT, BKS nhiém 3 % v
14
ky V nam 2026-2031 (Phiéu biéu quyét) Boinichnrtich
Dai hoi nghi giai lao 15 phut
15 | - Hbi ddng quéan trj hop phién 1 dé bau Cha tich HDQT
- Ban kiém soét hop phién 1 dé biu Trudong ban kiém soét
-Cong bb KQ biu Chu tich HDQT va Trudng ban kiém soét. RAL
16 3 Yl Ban to chure
-Ramit HDQT, BKS nhiém ky V (2026-2031)
17 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét ctia Dai hi. T& thu ky
18 | - Bé mac Pai hoi Ong Pham Thé Hung

BAN TO CHUC




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 28 thang 4 nam 2026

ey  QUYCHE
TO CHUC DAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pitu 1: Pham vi 4p dung
Quy ché dugc ap dung cho viée td chirc Pai hdi ddng cd dong nam 2026
(Sau day dugc goi tit 12 “Pai hi”) ctia Cong ty c¢d phin Xay ldp va san
xudt Cong nghiép.

Piéu 2: Quy ché quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cd dong va cc bén tham
gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Pitu 3: C6 dong va céc bén tham gia ¢ trach nhiém thyc hién theo cic quy dinh
tai Quy ché nay.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HOI
Diéu 4: Piéu kién tham dw Dai hoi
T4t ca céc cb dong c6 tén trong danh séch cd déng chdt ngay 20/3/2026 do
Téng Cong ty luu ky va bu trir chimg khoén Viét Nam cung cAp.

o _CHUONGIL
QUYEN VA NGHTA VU CUA CO DONG VA CAC BREN THAM GIA DAI HOI

Pidu 5: Quyén va nghia vy ciia cic cd dong hoic nguoi dai dién theo iy
quyén

1. Cb déng hodc ngudi dai dién theo ty quyén dugc quyén tham dy Pai hoi,
duoc biéu quyét tit ca cac van dé cia DPai hoi theo quy dinh ctia Luédt Doanh
-nghiép, Ludt Ching khodn va céc vin ban phép luét lién quan khéc;

2. Tai Pai hoi, mdi c¢b dong hoiic nguoi dai dién theo ty quyén khi téi tham du
cudc hop Dai hdi phdi mang theo Ciin cudce cong dan ndp cho Ban Kiém tra
tu cach cb dong va duge nhén The bidu quyét (ghi ma sé c¢d dong va sb ¢b
phin c6 quyén biéu quyét hozc s phiéu bau);

3.  Gia trj biéu quyét cia Thé bidu quyét twong ting v6i ty 18 sé c¢b phin cé

quyén biéu quyét ma ngudi d6 s& hitu hodc dai dién theo ddng ky tham du
Dai hoi trén tong s6 ¢d phin ¢6 quyén biu quyét clia cac dai bidu c6 mit tai
Dai hoi;
Céch bidu quyét: CS dong biéu quyét (dong ¥, khong dong ¥, ¥ kién khdc ) mot
vén d& bang céch gio thé bidu quyét. Khi biu quyét thong qua mot van dé gi,
céc ¢ déng ddng y thong qua thi s& thuc hién gio thé bidu quyét theo huéng
dan ctia Chu toa dai hoi.




C déng, dai dién tiy quyén dén tham dy Pai hoi mudn co quyén ding ky, sau
d6 c6 quydn tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6
trAch nhiém ding Dai hoi va hidu lyc ciia cac dot bidu quyét da tién hanh s&
khong bi anh hudng;

Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, sy didu khién ctiia Chii toa va ton trong
két qua 1am viéc tai Dai hoi.

. A 5 - - o R - A A
Pidu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach co dong

Ban kiém tra tu cach ¢ dong c6 chuc nidng kiém tra tu cach cb doéng hoac dai
dién ty quyén dén dy hop: kiém tra Ching minh nhan dan hogc gidy to thy
than khic ¢6 kha ning chirng minh thong tin ca nhén, dong thoi c6 nghia vu
phat The bidu quyét, tai lidu cho cd dong hodic nguoi dai dién ty quyén cua
céc cb dong va Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tr cach cb dong du
Dai hdi.

A A 2 -~ - A o
Piéu 7: Quyeén va nghia vu ciia Ban bau cw

1.

Pidu 8: Quyén, nghia vu ciia Poan chit tich, Té Thw ky va kiém phiéu biéu quyét.
1.

Ban biu cir gdm 01 trudng ban va céc ty vién do doan chi tich dé cir va duge
Pai hoi biéu quyét thong qua;

Ban biu cir ¢6 nhiém vy hudng dan cach thire bo phiéu bau ctr, phat phiéu biu
ctr, kiém phiéu bAu ct, 1ap bién ban kiém phiéu va doc bién ban kiém phiéu
trude Pai hoi; Giao lai bién ban va cac két qua kiém phiéu, cac phiéu bau cir
cho Chi toa Pai hi.

Moi cong viéc kiém tra, 14p bién ban va coéng bd két qua bau cir, Ban bau cir
phai 1am viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trdch nhiém vé két qua dé.

S6 lugng va danh sach Poan Chu tich do Dai hoi bidu quyét, c6 chirc ning
diéu khién Pai hoi theo Noi dung chuong trinh;

Quyét dinh ctia Poan Chu tich vé& van d& trinh tu, thi tuc hodic céc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhit;

Poan Cha tich tién hanh cic cong viée can thiét dé diéu khién Pai hoi mot
cach hogp 1€ va co trit ty hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong muén cta da sb
c¢b dong tham du;

Khéng can ldy y kién ctia Pai hdi, bit ¢t lic ndo Poan chi tich ciing c6 thé tri
hodn Pai hoi dén mot thoi diém khic phi hop véi quy dinh tai Luat doanh
nghi¢p, Luat Ching khoén va Piédu 1¢ khi di dugce thong qua va tai mot dia
diém khéc néu nhén thiy rang;:

Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢é mit can trd hodic ¢6 kha ning can trd dién bién co
trdt ty cia cudc hop;

Su tri hoéin 13 can thiét dé cac cong viée cia Pai hdi dugce tién hanh mot cach
hop 1&.

T thu ky do Pai hodi quyét dinh vé sb lugng va nhédn sw, c6 chic ning thuc
hién cac cdng viéc trg gidp theo phan cong ctia Poan Chu tich. Soan Bién ban
hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé cdc van dé da dugce thdng qua tai Pai hoi.

T4 thu ky kiém Ban kiém phiu biéu quyét céc ndi dung tai Pai hi.

ey
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CHUONG 1V: TRINH TU TIEN HANH

Pidu 9: Dai hoi duge tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop dai dién it nhit 51% tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh séch c¢b dong dugc Trung tim luu ky
chimg khoén cung cip va duoc 14p tai thoi diém chdt danh sich cb dong theo
quyét dinh ctia HPQT.

Pidu 10: Céch thic tién hanh Dai hpi

1. - Daihdi du kién s& dién ra trong 1/2 ngdy (nira ngay).

2. Dai hoi s& nghe cac bdo cdo, thao ludn va thong qua cidc ndi dung néu tai t&
trinh Pai hdi déng cb dong.

Piéu 11: Théng qua Quyét dinh ciia cude hop Pai hoi cb dong
Céc nghi quyét dugc thong qua khi duge sé ¢ dong dai dién cho it nhit 51%
tdng s& phidu biu quyét cia cic c¢b dong c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép
hodc thong qua dai dién theo ty quyén c6 mat tai Pai hoi chép thuén, trir cic
noi dung sau phai dat 65% téng s6 phiéu biéu quyét: Loai ¢b phin va tdng sb
c¢b phan cta timg loai; Thay ddi nganh, nghé va linh vy kinh doanh; Thay ddi
co cdu td chirc quan ly cong ty; Dy an dau tu hodic ban tai san cé gia tri bing
hoic 16n hon 35% tbng gia tri tai sin dugc ghi trong béo co tai chinh gin nhét
ctia cong ty; TS chire lai, giai thé cong ty.

Diéu 12: Bién ban cudc hop Pai hdi cb dong
Tt ca cac ndi dung tai cude hop Pai hdi phai duge T thu ky lap thanh bién
ban. Bién bin cudc hop dwgc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hai va
dugce luu vao hd so dai hdi.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 13: Quy ché nay gdm 5 chuong 13 didu, duge doc truéc PHDPCD va c6 hidu
lyre thyre hién ngay sau khi dugc DPHPCD thuong nién nam 2026 thong qua.
e
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CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
Dia chi: $6 1 phd Pai Pong, phudng Vinh Hung, TP Ha Noi

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NHIEM KY 1V (2021 - 2026)
MUC TIEU, CHIEN LUQGC NHIEM KY V (2026 —2031)

Hoan tit nhiém ky IV (2021 — 2026), HDQT xin bo cdo Pai hoi dong cb

dong thudng nién 2026 két qua hoat dong SXKD nam 2025; tong hop thyc hién
nhidm vy nhiém ky IV va ké hoach SXKD nhiém ky V (2026-2031) véi céc ndi
dung sau:

I/

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Panh gia tinh hinh SXKD 2025:

Thuan lgi:

Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc nhan duogc su ting ho, chia sé va nhiing chi dao
can thiét tir Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat trong moi hoat dong SXKD, cong
tac nhan sy cling nhu cong tac Pang, Cong doan va hoat dong khac.

Nim 2025 nhidu kho khin nhung Ban diéu hanh d3 kip thoi 6n dinh nhan sy, tiép
tuc tim kiém céc ngudn viée dé gitt 6n dinh va phat trién cong ty.

Nhén sy trong Ban lanh dao Céng ty ciing nhu cic phong ban dan dugc 6n dinh
va di vao hoat dong hi€u qua hon.

Khé khan:

Néam 2025 la nén kinh té t1ep tuc phyc héi nhung ting trudng khong ddng déu, nhu
cau tiéu ding, Nha nudc dy manh dau tu cbng, cac doanh nghiép duge g& nhidu
nit that phap ly trong viéc trlen khai céc dy 4n bt dong san, dan dén nhu ciu xay
dung ting cao, thiéu hyt nguon nhan lyc tram trong, gia vat tu, vat liéu, nhién liéu
tang phi méd, anh huéng rat ngng né dén tién do va loi nhuan khi thi cong cac cong
trinh, Lai suit cho vay tiép tuc duy tri & mic cao dan dén chi phi vén tang. Trén thé
gidi, cac xung dot chinh tri t1ep dién din dén gia vat lidu va nhién liéu du vao ting
dot bién.

Cong tac ddu thau, tim kiém cbng viéc méi gip nhidu khé khan do:

Tir sau nam 2018 dén ‘nay, Céng ty khong c6 nhidu Hop dong thi cong c6 gid tri
vira va 16n, dan dén vige ngay cang kho dap ung dugc cac yéu cau clia tidu chi moi
théu dwa ra (Tiéu chi vé kinh nghiém thi céng “Cdc hop déng twong tw” gdp nhiéu
khé khdin).

Tiéu chi ngudn tai chinh, phat hanh bao lanh (bdo ldnh diy thdu, bao lanh Hop
dong, bao ldnh tién tam 1tng) ciing gip nhiu kho khan.

Bdo cdo ciia HPQT tai DHDPCD thirong nién ndm 2026
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Ngudn luc vé nhén sy chu yeu thiét bi thi cong, nhan cong ciing rat khé khan dé
dap tmg yéu cau hd so moi thau. Viée di muon, di thué ciia céc déi tic (néu co)
cling nhiéu khé khin.

Mdt s Iinh vuc thi céng bi han ché do thiéu kinh nghiém thi cong déc thu nhu:
PCCC, thi cong dudng day dién trung thé va tram bién 4p; Thi cong tram sir 1y
nude thai; Cung cap cac thiét bi vé giao dyc... Vi vy d6i v6i cac du 4n nay Cong
ty phai tim dbi tac dé lién danh dAu thau.

Cong tac trién khai cic hop ddng thi cong:
Péi vé6i vie thue hién bao lanh hgp ddng va bio lanh tam Gng hi¢n khong thyc
hi¢n duge do vuéng méc ng xau trén hé thong cua ngén hang. D€ trién khai thuce

hién hop dong nay, Cong ty pha1 thuc hién ky quy 100% bang tién dé phat hanh

bao lanh, dan dén thidu hut ngudn von phuc vu thi cong, phai di vay huy dong ca
nhéan/ tb chirc,

Dbi voi cong tac diéu hanh thi céng tai céc cong trudng: Do khéng c6 nhiéu cong
trinh trién khai nén nhidu cén bg c6 ning luc, kinh nghiém diéu hanh thi cong mot
s6 da chuyén C(“)ng tac. Trién khai coéng trinh m&i, Cong ty phai tim kiém nhan su
didu hanh va sép xep cho phu hop. Can bg k¥ thuat tai cong truong ciing phai tuyén
méi 100%, vi€e ndy cling gy nén sy thiéu én dinh nhan sy diéu hanh va thi cong
tai cong truong. Pién hinh 1a trién khi thi cong 02 gbi thau cia Landcom tir thang
6/2024 dén thang 12/2025 tai TP DPa Nang, cdng tic nhan sy ludn thiéu ca vé sb
lugng, chét lugng va su 6n dinh,

Cong' tac tai chinh gdp kho khan nén nhiéu dbi tac khach hang cung cép dich vy -
L3 dbi tac truyén thong ciia Cong ty trude day — dén nay nhiéu déi tac khéng con
két hop. Viéc phai mua vt tu, thiét bi hodic sir dung dich vy cla cac d6i thc khong
phai truyén théng thudng phai di kém véi nhiing diéu khoan khé khin cho Céng ty,
dién hinh 1 viéc phai phéat hanh bao lanh cho hop ddng mua ban hodc phai thanh
toan trudce khi nhan hang.

Ngoai viée t1ep can, tim kiém céng trinh vén tu nhan, Cong ty cling dang tim kiém
ngudn viée von ngan sach, nhung nhleu han ché trong cong tac diu thiu di gay kho
khan cho viéc dap ting tiéu chi, yéu cdu ctia CPT.

‘Thi trudng ngudn vide ctia cac doi xay 1ap: Nhiéu n3m truge day, nguon vigce tir cac
d6i x4y lép cling c6 gié tri twong d6i 16n, ho chu dong ngudn viée két hop véi Cong

ty. Tuy nhi€n, tir ndm 2021 t6i nay cac ngudn viée ndy di bi giam nhiéu, tham chi
khong con vi mét s 1y do:

Ngudn viée ctia doi xay 1ip bi canh tranh nhiéu.

Tai chinh Cong ty khé khin, nhidu khoan ng cii chua thé chi tra nén gdy tam ly
khong yén tdm cho céc ddi xdy lip.

Nhidu d6i hién nay sau mot thoi gian két hop véi Cong ty, hién da do ning luc dé
tham gia dAu thau nén ho da tach ra va chi dong thuc hién.

Bdo edo ciia HDQT tai PHPCD thuong nién ndm 2026
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I/ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
1. K&t qua san xuat kinh doanh
Ty 18
TT Chi tiéun PVT | KH2025 | TH 2025 | TH/KH Ghi chi
(o)
1 | Téng doanh thu Tr.d | 143.664 | 113.873 | 79,2%
1.1 | Doanh thu XL&SXCN Tr.d | 140.340 | 106.704 | 76%
1.2 | Doanh thu khac: Tr. d 3.324 7.169 | 218%
+ Tir cho thué TS nt 3.544
+ Tir xit ly cong no nt L7lS
+ Tir thu nhdp khdc nt 1.846
2 | Loi nhufn truée thué (%) Tr.d 313 89 28%
(khong  bao
- om  thit 1
3 | Téng qu§ luong Tr.d | 4.028 4.626 | 114% %"gbﬂ Y ;S"
7K)
Quy lwong LD trong SD dong
" | BHXH 2400
- | Quy lwvong BODHDA 2.226
Tién lwong binh quén (LD
4 ione daiili séoh dane BEXED D/ng/th | 10.385.000 | 9.524.000
5 | Chia cb ttc % Kho_ng Kho_ng
chia chia

Ghi chii: - Loi nhudn 2025 chira bao gom xie Iy ton tai tai chinh tai cde céng trinh va Idi

vay qua han tai Ngdan hang BIDV.

- Tién lwong 2025 déi duoc quyét todn va dige duwa vao chi phi hop Ié.

Phién tich két qua san xudt kinh doanh 2025

Doanh thu: Doanh thu xay 13p 12 106,7 ty ddng, dat 76% ké hoach.

Vé lgi nhudn: Tong loi nhudn sau thué 2025 I 89 triéu déng, trong do:

L5 tir hoat déng SXKD chinh:

Ldi gop tir hoat dong SXKD xdy lip:

Ldi tir hoat dong cho thué tai san:

L& tir Chi phi QLDN phdt sinh trong ném:
L3 tir didu chinh tién phat chim thué + khac:
L3 chi phi tai chinh:

L4 diéu chinh gidm c6ng ng phai tra:

L&i tir phat hop ddng (DA Tuyén Son):

(966) triéu ddng, gdm:
1.940 triéu dong;

1.494 triéu dé‘ng;

(4.400) triéu dong;
(732) triéu ddng.
(1.647) tridu dong;
1.719 triéu ddng;

1.715 tridu dong

Bdo cdo ctia HDQT tai DHDCD thudng nién ndm 2026
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Cdc nhén t6 anh huong dén chi tiéu thuc hién ké hoach 2025:

Doanh thu va lgi nhuén gdp: Doanh thu x4y I&p thdp khong dat dugc chi tiéu ké
hoach chii yéu do chua thyc hién ky két dugc mot sb hop ddng theo ké hoach.
Mitc thu phi quan 1y céc cdng trinh ctia Poi trude day binh quéan khoang 1,5%-3%
doanh thu nén loi nhuan gdp thu dugc thép.

Céc khoan dAu tu tai chinh gbp vdn vao doanh nghiép khéac khong cé hidu qua;

Tién thué dét ndm 2025 (886 trd/ndim) tai Pai Pdng, Thanh Tri ting 156 triéu so
v6i nam 2024 (730trd/ndm),

Céong tac quan 1y va khai thc tai san hién c6 ciia Cong ty tiép tuc duge duy tri
nhdm t6i vu héa ngudn thu tir cho thué tai san nham gép phan bu dép tién thué
d4t, céc chi phi hoat déng ctia doanh nghigp.

Hiéu qua ctia dy 4n Tuyén Son khong dat theo ké hoach do thoi gian thi cong kéo
dai ( kéo dai 18 thdng so véi ké hoach ban déau la 7 thang) dan dén phat nhidu chi
phi lién quan, do mdt s6 nguyén nhén sau:

Gi4 tri quyét toan thap hon khoang 5,0% so véi gia tri hop dong da ky.

Thoi gian thi cong kéo dai: Ban dau x4y dung phuong 4n thi cong trong vong 7
thang, tuy nhién thuc té goi thiu thi céng trong vong 18 thang, do nhidu yéu t6 chu
quan va khéch quan, d4n dén chi phi van hanh b may ting vuot so véi dy kién.

Gi4 vat liéu va nhan cong tang vot do dia ban Pa Néng trong nam 2025 trién khai rt
nhiéu du 4n, ddn dén ngudn nhén lyc va vat liéu khan hiém anh hudng truc tiép dén
gia thanh.

Loi nhugn tir g6i thau di chuyén duong dién trung thé, ha thé doan qudc 16 1A tir
km184-km189 cling gidm so voi phuong an kinh té ban dau, do mdt so nguyén nhan
sau.

Gia tri quyét toan thap hon 20% so véi gia tri hop ddng di ky.

Vit liéu chinh cia géi thau 14 ddy cép ddng, trong qué trinh thuong théo ky hop
ddng, gia ddng thé gidi ting manh din dén gia day cép ting theo, anh hudng tryc
tiép dén loi nhuan ctia cong trinh.

Thoi gian thi cong géi thiu kéo dai (giai doan 1 dé thi céng xong tir nim 2014 va
phdi tam dirng cho cong tde gidi phéng mdit bang, ndm 2025 méi thi cong tré lai).
Dong tién cong trinh bji CDT bu trir sang céng ng ciia ¢ong trinh khac (dudng 23B).
Mot s6 ndi dung khic trong cong tic diéu hanh

. Vé cong tac to chive va nhan sy qudn ly

Cong tac tb chitc bd may: D3 thuc hién viée uy quyén cia PHDCD nim 2025
vé viée thay dbi dia chi tr] s Céng ty, cu thé:

Pia chi cii: Tang 4 toa nha hdn hop Song Pa, dudng Trin Phl, phudng Vin
Quan, quan Ha Pong, Ha Noi.

Dia chi hién tai: $6 1 phd Pai Péng, phuong Vinh Hung, thanh phd Ha Nbi.
Cong tac nhan sy quan ly:

B& nhiém méi PGP Ngb Quang Hung, ké tir ngiy 01/8/2025

Mién nhiém PGP Pham Hung, k& tir ngdy 01/10/2025. Ly do Ong pham Hung
chuyén cong tac va chdm dit HDLD tai Cong ty.

Trong nim HPQT thong qua viéc bd nhiém 02 Trudng va mién nhiém 01 trudng
phong chuyén mén theo t& trinh ciia Giam doc Cong ty.

4
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3.2,

3.3

3.4.

Cong tdic lao dong, tién lwong, BHXH va an toan lao djng

Cong ty thue hién nghiém tic cac quy dinh cia Nha nudc v& quén ly lao dong,
dam bao quyén loi cho ngudi lao dong;

Chi phi tién lwong va cac khoan phai tra ngudi lao dong dugc thuc hién ding voi
quy dinh, d& dugc quyét toan theo ding quy dinh cia Nha nudc va cic quy dinh
ndi bo.

Cong tdc tuin thii quy dinh ciia Nha nudc vé Cong ty dai chiing

Cong ty tudn thi ddy du cic quy dinh ciia Uy ban ching khoén Nha nuéce, S&
Giao dich ching khoan Ha Ni va Tong Cong ty luu ky va b trlr ching khoan
Viét Nam trong viée cong bd thong tin dai ching va cac quy dinh bat bude khac.
Theo dd, ngay 17/4/2026 Cong ty dd gui thong béo s6 34/TB-CIPC t6i Uy ban
chimg khoan Nha nu6c vé viéc Vén chii s& hitu ctia Cong ty khong dép tng quy
dinh 12 Céng ty dai ching theo quy dinh tai diém a khoan 1 diéu 32 Luat chimg
khoan 54/2019/QH14 dugc sira ddi bd sung tai khoan 11 didu 1 Ludt s6
56/2024/QH15 ¢6 Quy dinh: Céng ty dai chiing la Céng ty ¢6 phan thugc truong
hop sau: Céng ty cé von diéu I¢ dd gép tie 30 ty dong tré Ién, c6 von chii s6 hitu
tiv 30 ty dong tré 1én va c6 16i théu 10% sé cb phiéu cé quyén biéu quyét do it
nhdt 100 nha déu tw khong phdi cé déng 16n nim giir.

Cu thé: Vén chu s& hitu ctia Cong ty theo bao céo tai chinh niam 2025 d kiém
toan 12 18.116.145.141 VND di khong dép tng didu kién 12 cong ty dai chiing,

Vi vay, Can ¢l cdc Quy dinh hién hanh, Céng ty ¢b phin Xay 1ip va San xuét
Cong nghiép da thong bao t6i Quy co quan Uy ban chitng khoan Nha Nudc theo
quy dinh.

Céng ty tiép tuc thue hién cdc quy dinh lién quan dén cong ty dai ching cho dén
thoi diém UBCK Nha nuéc théng bao huy tu cach Cong ty dai ching theo quy
dinh.

Céng tdc thanh quyét todn, thu hdi von

A z A r & i A 5 A xR 3 A r &
Cong tac thanh quyét todn tai cac cong trinh ton dong van con nhiéu vuéng mic,

chua duogce xtt Iy va giai quyét. Nguyén nhan chu yéu 12 do:

Vuéng mic vé thi tuc phép ly véi CDT chua duge xir Iy dat diém nhu dy 4n Khu
lién co quan V& Chi Cong (Gid tri Hop dong 225 ty; Ban giao céng trinh dwa vao
stz dung ngay 18/8/2020); Cong trinh Pudng Vin Cao - Hd Tay (Gid tri HD,
PLHP I 22,8 ty déng; Gid tri dy kién quyét todn la 14 1y dong; Thi cong giai
doan 2009-2012; Hién nay dang phdi hop véi cdc S6 ban nghanh dé hoan thién
ban giao); Cong trinh duong 23B (Gid tri HP la 22 ty; CIPC thuc hién khodng
4,8 ty; Ban giao dua vao sir dung ndm 2016); Cong trinh Nha mdy co khi Tran
Hung Pao (Tdng gid tri quyét todn du kién ciia 5 goi thau la: 39,048 ty dong — Sé
lidu sau khi Kiém todn nha meée kiém tra ndm 2018). Hién tai cac cong trinh nay
dang dugc Cong ty va Chu dau tu phéi hop dé giai quyét va théo g& cac vudng
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méc dé thuc hién cong tac thanh quyét toan. Céng ty hién dang tap chung nhén sy
dé phdi hop v6i Chi déu tu cling nhu céc bén lién quan dé hoan tht viéc quyét
toan céc gbi thiu, du kién trong nim 2026 s& co ban hoan thanh.

Vudng méc v6i mot s§ Chu du tu chdy i khong thanh todn va khong ky ho so
thanh todn cho nha thau dién hinh nhu: Céng trinh New Melbourne TP Béc Ninh
(Tam dung thi cong tir nén 2019);

Vudng mic vé phéap Iy nhu cong trinh mé rdng giai doan 2 nha may Gang thép
Thai Nguyén; Dy an Xi méng Quang Son; K2 — My Dinh ...

3.5. Qudan ly cong ng phdi thu, phdi tra
3.5.1. Quan ly no phai thu:

Téng sb cong ng phai thu theo sb sach dén 31/12/2025 13 197 ty dong, trong d6

Cong ty phan loai va tam xé4c dinh:

Cong no c6 kha nang thu hdi: 74 ty dong;
Céng no phai thu b trir gidm twong (g céng no phai tra: 26 ty dong;
Cong no phai thu b trir vao KL con dugce thanh todn, quyét toén: 4 ty dong;
C(“)ﬁg ng phai thu tam (mg (bdn chdt la cdc {choén chi phi da tra nhung chua hoan
chirng tir va chua dugc trich trudc): 12 ty dong;
Céng ng khoé thu hdi 1a: 81 ty ddng (dd trich Idp dw phong 17,1 ty dong).
(Bang ké chi tiét dinh kém)

3.5.2. Quan ly no phai tra:

Téng sb cong no phai tra theo sb sach dén 31/12/2025 (khdng bao goém ng ngdn

hang, thué, vay cd nhdn) 13 180 ty ddng, trong d6 Cong ty phan loai va tam x4c dinh:

Phai tra d& d co so phép 1y: 83 ty dong;
S6 phai tra bang bu trir cong no véi céng no phai thu: 27 ty dong;
Phi tra bu triy vao KL con duge thanh toan, quyét toan: 12 ty ddng (tién itng triede).
Phai tra tam hach todn chua d ciin cit, cdn xac minh 1am r8: 58 ty dong.
(Bang ké chi tiét dinh kém)
Céc khoan cong ng phai thu, phai tra s& tiép tuc duge Ban didu hanh quyét toan,

d6i chiéu ndi bd, phan tich va danh gia dé c6 bién phap xir ly phit hop theo quy dinh.

3.6.

TR <l P PP P o T S | |

Cidc khodn vay ngin hang va cd nhin (DVT: Triéu dong)
e S6 du tai 1 S6 du tai
kg 01/01/2025 | Téngtrong |  Gidm 31/12/2025
ky trong ky
- Vay NH BIDV 44.141 44.141
- Vay c4 nhan 10.672 23.000 8.800 24.872
Tdng cong 54.183 23.000 8.800 69.013
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- Péi vai khoan ng vay BIDV la 44.141 triéu ddng, da phat sinh qué han, ng x4u
va nhay nhom ng (ng xau nhom 5) tu nhidu nam nay nhung van chua c6 ngudn dé xir
Iy. Viéc phat sinh ng xau anh hudng 1At 16n dén ké hoach SXKD, giam higu qua cac du
én do phai huy dong tir nguon von khéc (vay huy dong ca nhén — vay tin chap) voi lai
suit cao hon ngan hang dé ky quy (bang tién) tai ngan hang dé phét hanh céc bao lanh
cho céc hogp dong. Lii vay qua han va 14i phat qué han dén hét nam 2025 1a 20.536
triéu dong, chua hach toan vao két qua kinh doanh. Ban diéu hanh Cong ty dang phdi
hop ciing BIDV dé théo g0 va tim phuong an xr ly ng phtt hop v6i quy dinh ctia ngan
hang theo huéng han ché cac rui ro nhit cho Céng ty.

. Déi v6i cac khoan vay huy dong ca nhan: Trong nim 2025, dé thuc hién thi
cong cac du an (dy 4n Tuyén Son va du 4n cai tao ludi dién trung ha thé QL1A doan
Vin Pién — Ngoc Hbi), Cong ty ty da phai vay huy dong cé nhén s6 tién 23 ty dong dé
ky qu lam béao lédnh va von luu dong thi cdng. Céc khoan vay nay dd duge Gidm doc
Cong ty bao céo va dugec HDQT thong qua theo quy dinh (Quy ché quan 1y tai chinh)

Cong ty.

3.7 Tinh hinh ng thué dén 31/12/2025 (PVT: Tri¢u dong)

Npi dung 01/01/2025 S‘L}(’)‘:}Z‘;{‘;{" St‘:’gf‘g’;fy" 31/12/2025
Téng cong 12.855 2.447 1.222 14.080
Thué gia tri gia ting 2911 850 850 2.911
Thué thu nhép c4 nhan 26 132 152 5
Thué nha dét, tién thué dét 2.143 920 209 2.854
Tién phat va chim nop 7.775 545 11 8.310

S6 thué con no nam 2025 1a: 14.080 triéu dong. S6 thué no trén chu yéu cua 2
Chi nhanh (Chi nhanh xay lap KSCT la 10.827 triéu déng, Chi nhanh Xay lap va
TCCG 1a: 3.248 triéu ddng). Céc khoan ng ndy khong c6 ngudn thu dé bu dap, do vay
tiém 4n roi ro dén hoat dong ctia Cong ty trong trudng hop Co quan thué yéu ciu Cong
ty phai c6 trach nhiém tra ng thay Chi nhanh.

3.8. Quan ly chi phi do dang

Theo sb sach ké toan, dén 31/12/2025 chi phi d& dang khoang 64,7 ty dong, trong d6
Cong ty phan loai va tam xac dinh nhu sau:

DVT: Triéu dong

C6 kha Kho co
TT Don vi Gia tri ning kha niing Ghi chi
thu hoi thu hoi
Chit yéu la ton tgi ciia
_ cdc dir an cil dang trong
" 5 " giai doan diéu tra, xét xir
1 | Vin phong Cong ty 43,5 14,7 288 | na My Dink vi New
Menbern Bdc Ninh va
Gang thép Thai Neuyén
2 | Chi nhanh XL&KSCT 5,1 5,1 Ditng hoat déng tir 2017
7
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C6 kha Kho co
Pon vi Gia tri niang kha ning Ghi cha
thu hoi thu hdi
Chi nhanh XL&TCCG 16,1 12,6 3,5 | Ditng hoat dong tir 2015
Tong cong 64,7 32,9 37,5

Céc khoan chi phi d& dang nay s tiép tuc dugc theo dai va danh gia va xtr Iy sau

khi quyét toan duge cac cong trinh véi CDT, quyét toan ndi bod va ciing 1a mot phan roi
ro tai chinh cua Cong ty trong nhiing nam tiép theo.

3.9. Cong tic qudn ly va khai thdc tai sdn tgi cdc khu dit Cong ty quan Iy.

D&i véi tai san tai dia chi 150/72 Nguyén Trdi — Thanh Xuén — Ha Noi: Cong ty
tiép tuc thuc hign hach toan doanh thu va phén bo chi phi dinh ky theo thoi han
cho thué, pht hgp véi Hop dong thué tai san nam 2023.

Déi vai tai san tai Cam Pha, Quang Ninh:
Hop dong cho thué tai san s6 03/2024/HPTTS-CIPC-TRUONG ngay 29/02/2024

véi Ong Nguyén Manh Truong véi gid tri cho thué (truéc thué) la 364 triéu
dong/ncim.

Hop dong cho thué tai san so 75/2025- TTS/CIPC-THANHGIAP Ngay 22/10/2025
voi Cong ty TNHH xdy dung va phat tr ién Thanh Gidp, véi gid tri cho thué (truéc
thué) trong 02 néim dau la 182 triéu dong/néim.

Péi véi dat dai, tai san tai 106 Dirc Giang — Long Bién — Ha Noi: Thyc hién chi
dao ctia Tong cong ty theo két luan va klén nghi ctia Kiém toan Nha nuée, Cong
ty dang dén dbc, ph01 hop véi Cong ty cb phan Xay lap va san xuat cong nghiép
Puc Giang dé giai quyet cdc ndi dung néu trén. Trong trudng hop Cong ty co
phan Xay lip va san xudt cong nghiép Piic Glang Giang khong phéi hop giai

quyét, Cong ty s& thuc hién cac thi tuc phép 1y cén thiét theo quy dinh ciia phap
lut.

P&i véi tai san tai Pai Pong — Thanh Tri — Ha Noi: Hién Cong ty tlep tuc cho
thué mot phan dién tich vin phong dé c6 nguodn thu trang trai mdt phan chi phi
quan ly. Cong ty cho céc don vi thué nhu sau:

DG v6i khu nha xwéng hién dang cho 3 co s6 thué dé lam kho va san xudt co khi

Véi tong gid tri cho thué truée thué la 1.753,6 triéu dong/ nim.

Tuy nhién dé giam thiéu rii ro vé cong tdc an toan phong chong chdy né tir viéc
lam kho xwéng san xudt, hién Cong ty dang thuc hién thanh Iy cde hop dong kho
xwéng va cho don vi méi thué tir 01/5/2026 dé han ché toi da cdc rii ro, gid tri
cho don vi méi thué trude thué la 1.968 triéu dc’fng/na"m

Cho thué tdng 2- Nha vin phong voi dién tich 130,24 m2 theo Hop s6 43/2025-
TTS/CIPC-LANDCOM ngay 10/06/2025 véi gid tri cho thué (trudc thué) trong 02
ndm ddau la 272,7 triéu dong/ndm.

Cho thué ki 6t mét phd Dai Dong theo hop dong sé 55/2025/HPTTS-CIPC-XUAN
ngay 21/07/2025 voi gia tri cho thué (trudc thue) la 163,6 triéu dong/ndm
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- DPbi véi vin phong tai ting 4 Toa nha hdn hop Séng Pa - Ha Pong: Cong ty cho
thué toan bd san theo Hop ddng s6 38/2025-TTS/CIPC-CFS ngay 01/06/2025 voi
gia tri cho thué (trude thué) 12 892 tridu déng/nam.

3.10. Mua sim, thanh Iy tai sin co dinh

Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh ting TSCD; c6 thanh ly TSCP la
mdy phd t6 MP3053 véi nguyén gia 78 trigu ddng; gié tri con lai 0 ddng; gia tri thanh
1y: 4,5 triéu dong.

3.11. Céng tic chuyén Try sé lam vige Cong ty.

- Thye hién Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién nam 2025 vé viéc chuyén ddi
tru s& Cong ty vé& S6 1 phd Pai Pdng, P. Thanh Tri, Q. Hoang Mai, Ha Noi (nay 12 s6 1
Pai Pdng, phuong Vinh Hung, TP Ha Ngi), Cong ty di thuc hién viéc cai tao, sira
chita Tru s& 1am viéc ctiia Chi nhanh - XN XL&KSCT trude day lam Tru s& lam viéc
méi ctia Cong ty tir 01/06/2025. Viée chuyén tru sé nhim khai thac t&i da hidu qua sir
dung tai san, phtt hop v6i muc tidu, chién luge phét trién trong nhitng ndm tiép theo.

- Gi4 tri quyét todn viée cai tao sira chita viin phong Cong ty da duge HDQT phé
duyét 1a: 3.581.235.567 ddng (dd bao gdm VAT) va giao éng Gidm déc Cong ty to
chirc quan ly, sir dung va hach toén tai san ddm bao hi¢u qua, pht hop véi cie quy dinh
ndi by va phap luat hién hanh.

3.12. Cong tdc trich lgp dw phong.

Trong nam 2025, Cong ty chua thyc hién trich 1p cac khoan dy phong. Dén hét
2025, so du trich 1ap nhu sau:

- Du phong phai thu khoé doi: 17.145 triéu ddng
- Duy phong dAu tu t3i chinh dai han: 1.189 triéu ddng
- Duy phong bdo hanh cong trinh: 0 tridu dong

3.13. Chi trd thit lao HDQT, BKS va thw ky HDQT niam 2025

TT Noi dung Theo NQ Chi tra thyc té Ghi chii

1 | Thilao HDQT 156.000.000 78.000.000 |~ D@ hach toan dii trén

Bdo cdo tai Chil:lh.
2 | Thulao BKS 84.000.000 42.000.000 |- Pén thoi diem hién
. f( -) . b
3 | ThukyCo 24000000 |  12.000.000 |1 5O tién chura chi la
y Cong ty 684 trigu dong (2023,
Téng cong 264.000.000 132.000.000 ggﬁ?) va 6  thang
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PHAN THU HAI
TONG HQP KET QUA THU'C HIEN NHIEM KY IV (2021 —2026)

Trong sudt trong ca nhiém ky 2021 - 2026, Hoi dong quan tri di thudng xuyén
bam sét tinh hinh hoat déng SXKD ctia Cong ty, thuong xuyén trao déi thao ludn giita
cac thanh vién dugc thong qua bién ban tai cac cude hop Hoi dfing quan tri, ngoai ra
ciing phéi hqp giai quyét cac van d& phét sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc. Trong céc
ph1en hop, tat ca cAc thanh vién tham du day di, mot s6 phién hop cin ¢ vao tinh chat
va noi dung timg cudc hop ¢6 moi Trudng ban kidm soét tham dy. Cac quyét dinh
thong qua tai phién hop déu duge sy thdng nhét y kién cao ctia céc thanh vién HDQT
tham duy.

Cac Nghi quyét cia HDQT dé dugc ban hanh kip thoi, phu hop voi diéu kién
thye & ctia doanh nghi€p, ding Bleu 1& Céng ty va phép luat, hd trg tich cuc cho BGP
trong viéc quan 1y, diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

L./ Bién ddng vé cong tac nhin sy HPQT va Gidm déc Cong ty
Dau nhiém ky IV, PHPCP di biu ra HDQT va Ban kiém soat nhu sau:
- Hoi ddng quan tri gdm 3 thanh vién:
+ Ong B3 Chi Nguyén - Chu tich HDQT;
+ Ba TrAn Thi Minh
+ Ong Phan Huy Hing
- Bankiém soat gdm 03 thanh vién:
+ Ong Ngb Pirc Cudng - Trudng BKS;
+ Ba Nguyén Thi Bich Hanh
+ Ong Tran Pirc Hoang
1. Bién ddng nhan sy HPQT va BKS

- Tai DPHBCD thucmg nién nam 2022 da Nghi quyet thong qua viée thoi 1a thanh
vién HPQT dbi vGi 6ng D3 Chi Nguyén va bau bd xung 6ng Pham Hing 13 thinh
vién HPQT; ba Trin Thi Minh gift chirc vy Chu tich HDQT.

- Tai bPHPCD thuo‘ng nién ndm 2023 ¢4 Nghi quyet thong qua vi€e thoi la thanh
vién HDQT d6i véi dng Phan Huy Hung va biu bd xung 6ng Trin Vin Long la
thanh vién HDQT.

- Tai DPHDCD thudng nién ndm 2025 dd Ngh1 quyet thong qua viéc thoi 1a thanh
vién HPQT dbi v6i ba Tran Thi Minh va biu bd xung ong Vuong Kha Hai 1a
thanh vién HDQT va giit chirc vu Chu tich HPQT.

Thoi diém hién tai HDQT va BKS cia Cong ty gdm:

+ Ong Vuong Kha Hai - Chu tich HDQT;
¥ Ong Trn Vin Long - Thanh vién;
+ Ong Pham Hung - Thanh vién;
+ Ong Ng6 birc Cudng - Trudng ban KS;
+  Ong Tran Ptrc Hoang - Thanh vién;
+  BaNguyén Thi Bich Hanh - Thanh vién;
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II.

-}

-

III.

Bién dong nhan sy ngudi dai dién phap luit ciia Cong ty (Giam ddc Cong ty)
Théang 10/2018 Bb nhiém Ong Dwong Quang Hung gitt chirc vu Gidm déc Cong
ty thay 6ng Cao Minh Tam.

Thang 7/2022 mién nhiém chitc vu Giam ddc ddi véi 6ng Duong Quang Hung va
bd nhiém méi Ong Tran Vin Long gift chitc vu Giam doc Cong ty ké tir ngay
06/7/2022

Cong tac quan tri HDQT Cong ty

Trong ndm 2025 HDQT Céng ty da tb chiic hop va xin y kién cac thanh vién bing
vin ban 16 1in, ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh thudc tham quyén cua
HDQT.

Trong subt nhiém ky IV, HPQT da thuc hién:

Ban hanh va diéu chinh, stra dbi Pidu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va
trinh thong qua tai Pai hoi dong cd dong theo cac quy dinh hién hanh ctia Nha
nude va phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi;

Ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén mé hinh t& chiic hoat dong
ctia Cong ty theo thAm quyén;

Thuce hién cac chirc ning va nhiém vu cia HDQT theo ding quy dinh ctia Piéu 18
Cong ty d& dugec DPHDCD thdong qua;

Hoat dong dAu tw va quan Iy von giai doan 2021 - 2026

A s A A
1. Von diéu lé:

Vén Didu 16 ctia Cong ty 13 45.450 triéu ddng.
Co ciu str dung v6n dén thoi diém 31/12/2025 nhu sau:

T Pon v Vén g6p thye t¢ Ghi chil
; (Tr.dong)

I | Piu tw thi chinh 15.580

. Dang thuc hién thodi von dé

i Tong cong ty VINAINCON 2.180 khéng vi pham quy dinh ddu

i chéo
2 Cong ty CP Bao Bi Song Cong 4.200
Cong ty CP BTLT VINAINCON 8.000
4 Cong ty CP XLSXCN Dbirc Giang 1.200
I El}uc vu hoat dong SXKD ciia 29.870
ong ty

Téng cing 45.450

[

" A 2 Y " A A b r 5.1 d .‘
. Hiéu qua tir viéc dau tw tai chinh va sit dung von:

Giai doan 2021-2026 Cong ty khong phét sinh dAu tu vén vao doanh nghiép khéc.
Higu qua du tu vén giai doan 2021-2026 thp, khong c6 ¢ tirc duge chia. Hiu
hét cac don vi c6 von gép Cong ty cb hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, phat
sinh 18 nhiéu nim.

Tbng sb cb tic duge chia giai doan 2021-2026 14 252 triéu ddng (cb tic tir Cong
ty CP Bao bi Song Cong).
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IV. Téng hop két qua SXKD nhiém ky 2021-2026

1. Caéc chi tiéu chinh
DVT: Trigu dong

§rawn Niim Niam Niam Nim Nam Ghi
e Chindco 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | chi
1 | Doanh thu va thu nhip 188.230 | 100.056 | 50.442 | 60.010 | 113.876
- | Doanh thu xdy léip 184.357 | 94.127 | 43.968 | 53.871 | 106.704
- | Thu nhdp cho thué TS 2.170 1.913 2.587 3.223 3.544
= | Thu nhdp xit Iy cong ng 280 1.516 175 2.785 1.719
- | Thu nhdp tir 6 tirc (BBSC) 252
- | Lai tién giri/cho vay 732 208 5 2 58
- | Thu nhdp thanh Iy TS 195 1.654 5
Thu nhdp tir giam léi vay (XN XL& 3645
i 1CCG) ’
Thu nhdp xt Iy vi pham HP (CT Tuyén 1715
" | Son - LNS + AFU) '
= | Thu nhdp khac 244 638 62 129 131
2 | Loi nhufin sau thué (12.584) 122 132 63 89
3 | Phén phdi lgi nhuin - . = - 5
- | Chia cé tirc - - - - -
- | Trich Idp cdc quy ‘ - = g . = “
Quy lwong thwe hién (khdong bao gom
thit lao HDQT, BKS,TK va lvong
4 | BDHDA) 1.843 1.592 2.088 2460 |  2.400
Lao dgng binh quin
S | (LD trong DS déng BHXH) 25 20 20 17 21 -
6 | Thu nhip BQ 7,0 7,40 8,70 9,70 9.524

2. Nhin xét chung vi¢c thwe hign myc tiéu dit ra nhiém ky 2021 - 2026

C6 thé néi giai doan 2021 - 2026 la g1a1 doan c6 nhiéu bién dong tir dai dich bénh
covid 19 din den khung hoang nén kinh t& néi chung, tiép d6 12 nhitng khé khain dén tir
céc dién bién xau trén thi trudng tai chinh trong nude tir cdc vy viée tidu cuc, din dén

cac doanh nghiép, ddc biét 12 doanh nghiép bat dong san, xay dung, dién, ndng lugng
.. gip rAt nhidu khoé khan.

Dén ndm 2025, c4c chinh séch nha nude din dugc thao go cac doanh nghiép bt
dong san, xay dung din khoi dong trd lai. Tuy nhién do nhitng tdn tai tai chmh clia cac
nam trwée dé lai; cac khoan diu tu tai chinh khéng c6 hiéu qua, khong c6 cb tic; no
x4u ngén hang BIDV (nhém 5) van chua duge xir ly din dén ké hoach SKKD cic nim
khong dat ké hoach, doanh thu va loi nhuan thap. Ngudn viéc trong giai doan nay chu
yéu tir céc cong trinh d& dang cfii va ngudn viée tir Céng ty CP Pau tu Landcom.
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PHAN THU BA

DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2026 VA 5 NAM NHIEM KY V (2026 —
2031) VA GIAI PHAP THUC HIEN

I. Dy kién KH SXKD nim 2026

" — - KE HOACH .
TT | CACCHITIEU CHU YEU bDVT NAM 2026 GHI CHU
1 | Tong doanh thu Tr. d 114.382
- | Doanh thu xdy lip, SXCN Tr. d 110.439
Doanh thu khac (cho thué :
" | tai sén va dich vu khc) ks a3
2 | Loi nhuin sau thué Tr. d 304
Cho nguwoi LD trong
danh sdch déng BH
3 | Téng quy luong Trd 3.000 | (khong bao gom thi
lao HDQT, BKS, TK
va lwong BPHDA)
4 | Thu nhdp BQ (d/ng/thang) D/ng/th 12.000.000
Cb tirc % Khoéng chia

Ghi chil: D kién két qua SXKD ndm 2026 ndi trén chuwa bao gom xit Iy cdc ton
tai tai chinh cdc cong trinh ton dong va no xéu tai BIDV.
II. Dw kién thu lao HDQT, BKS, TK nim 2026:

Thii lao HDQT, BKS, TK nim 2026 khéng didu chinh so véi nim 2025:

TT Ngi dung D CadER Ghi chi
(01 thang) (12 thang)
1 | Cha tich HDQT 5.000.000 60.000.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000 96.000.000 | 2 thanh vién
3 | Truéng BKS 3.000.000 36.000.000
4 | Thanh vién BKS 4.000.000 48.000.000 |2 thanh vién
5 | Thu ky HDQT 2.000.000 24.000.000
Téng cong 22.000.000 264.000.000

I Muyc tiéu chién lwge nhigm ky V (2026 — 2031)

Trong nhiém k¥ 5 ndm téi, Cong ty d& ra myc tiéu tang trudng céac chi tiéu kinh
doanh cu thé nhu sau:

- Murc ting doanh thu binh quén hang nim khoang 5%;
- Co céu san lugng va doanh thu dy kién:

+ Xay ldp dan dung: 50%;

+ Ha ting: 50%;

Thi phan dAu tu va xay dung cc? von dau tu tir Ngan sach nha nude va cac doanh
nghiép trong nu6c.  (Bdng ké chi tiét dinh kem)
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IV. Céc giai phap thwe hién nhiém vy ké hoach:

1.

Cong tac tb chie san xuat, thi treong:
Thi trudng ctia Cong ty van tap trung chi yéu & cac du 4n c6 von dau tu tir ngén

sach nha nudce, ngudn vén doanh nghiép trong nuéde, mot s ngudn viée Cong ty dang
phéi hop tim kiém cho nam 2026 ciing nhu céc nim ké tiép, nhu:

2.

Ngudn viéc cac cong trinh do Ban xay dyng dan dung, Ban giao théng thanh phd
Ha Nbi lam chi dau tu, du kién quy 4 nim nay Cong ty s& ky mét s6 hop ddng thi
cong dy an ciia cac don vi chi diu tu nay.

Ngoai ra, Cong ty ciing ddy manh tim kiém ngudn viéc tir cic Chu ddu tur khac
nhu: S& gido duc va dao tao Ha N§i, cac Ban quén ly dy &4n phuong x4 trén dia
ban Ha Ni, du kién quy 3/2026 Cong ty s& ky két mot s6 hop ddng thi cong
trurong hoc.

Du 4n ¢6 von dAu tu tir doanh nghiép trong nude: Tép trung khai thac cac goi thiu
vira va nho tir ddi tac 1a chii dau tu Landcom.

Cong tac quan ly cong trinh

Céng ty van tiép tuc duy tri 02 md hinh quan 1y cic cong trinh thi céng 13: Quan

ly tap chung va giao khoén Dgi xdy lap, hop dong thau phy.

Quén ly tap chung: Sau thoi gian thuc hién hoan thanh 02 géi thau 16 B2-2 va 16
B2-3 tai khu dy 4n Tuyén Son — TP Pa Ning, mic du rat nhidu khé khin nhung
da hoan thanh ban giao cho Chu dau tu cling nhu Khach hang dam bao yéu cu,
viéc thanh quyét toan 02 géi thdu ndy duge hoan tét ngay sau khi ban giao cong
trinh cho CDT (Céng trinh ban giao thang 11/2025; H6 so quyét todn hodn thanh
ngay 31/12/2025) va hién nay, Cong ty dd sin sang cho viéc thi céng cic cong
trinh khéc ¢6 gié tri 16n hon cling nhu phire tap hon.

P&i voi nhitng hop ddng do Pdi khai thac thi ap dung phuong an khoan d6i hodc
giao thiu phu...

Cong tic tai chinh ké todn

Tiép tuc 1am viéc v6i ngan hang va khach hang @& dam phan xir Iy ng: xda no,
giam ng, co ciu lai ng,... trénh kién tung, anh hudng dén hoat déng Cong ty;
Kiém soat chi phi, dic biét 1 chi phi cc cong trinh/dy 4n theo phuong 4n kinh té
dugc duyét;

Huy dong va can dbi dii ngudn tai chinh dé dam bao hoat dong kinh doanh v diu
tw; gidm ng ngan sach nha nudc; giam sé du vay no vay;

Cén d6i ngudn trich dy phong (néu o).

Déi véi cac cong trinh dé dang tdn dong: Tiép tuc phdi hop véi cac bd phan va ca
nhén c6 lién quan/Ddi thi cong kiém tra, ra so4t d& danh gia lai toan hd so phap ly
ctia cdng trinh, tir hgp ddng, hd so nghidm thu khéi lugng, hd so thanh toén, hd so
chit lugng ...d& c6 co s& xur ly, khéc phuc va hoan thién, 1am cin ct d& hoan
thién hd so quyét toan, thanh toén cong trinh;

Téng cudng cong tac dbi chiéu x4c nhén cong ng; tiép tuc ra soat, phan loai ng dé
dénh gid kha ning dé c6 giai phap thu hdi; tridu tap cdc P6i dén dé thuc hién
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quyét toan ndi bd, xac dinh lai gié tri cong no 1am cin ctr dé xir ly cong ng (dam
phén ké hoach tra ng, b trlr cong ng, x6a ng va dam phén giam no....);
4. Cong tac tb chirc b may, nhin sw
Tiép tuc tai cau tric lai bd may quéan ly theo mé hinh gon gang, hidu qua; tuyén
dung lao dong c6 chét lugng d& bd sung cho céc phong ban chuyén mén dép tng nhu
cau ké hoach SXKD nim 2026 va céc nim tiép theo.
5. Cong tac khai thic, quan Iy sit dyng tai san, dat dai.
Tiép tyc nghién ctru, van hanh va khai thac t6i da, dam bao hidu qua i wu, phu
hop véi quy dinh ctia phap ludt di véi viéc quan 1y va sir dung tai sén, dét dai hién c6
ctua Cong ty.

Trén déy 1a cc ndi dung bao cédo ctia Hoi dong quéan tri tai Dai hoi ddng cd
dong nam 2026. Kinh mong dugc su déng gop tir cac cd dong.

Trdn trong!
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Kinh gi: Cie Ch dong

Hoi d%ug Qudn tri, Ban Kicm sodt va Ban Gidm déc

Céng ty C6 phan Xy ldp va San xuft Cong nghiép g
Ching t6i da kiém todn Béo cdo (3i chinh tong hop kem theo ciia Cong ty C) phan Xay lip va San xuit Céng
nghiép, dugc Iip ngay 28 thang 3 nim 2026, ar trang 06 dén tran g 31, bao pdm Ban g Can dbi ké toan tdng

hop tai ngay 31/12/2025, Béo cao Két qua hoat dgng kinh doanh téng hop, Bio cio Lin chuyén tidn @ téng .-

- ] 3 £ - 3 \ 2 ¥ ~ £ . o - e . A
hop cho niim tai chinh két thic cung ngdy va Bin Thuyet minh Bfo cdo tai chinh téng herp.
Trach nhidm clia Ban Gidm dbc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trdch nhi¢m 1&p va winh bay Bao cio tai chinh '.‘fmy_v, hep phit hop v Chodn rave
ké toan Viét Nam, Cié 46 ké toan doank nghicp Viét Nam va cée quy dinh phép Iy ¢d lien quan déa viee lap
va trinli by do cho tai chinh !rﬁng hgp va chiu triach nhiém vé kidm soit ndi bo md Ban Gidm dde xde dinh
1 cin thidt dé dam bio cho viée 1dp va trinb bay Bdo cdo 1ai chiuh thng hep kideg oo sai s6t trong véu do
gian 1an Loge nhim 14n.

e v a - re R r a
rich nhi¢wm ctia Kitm todn vitn

L . 4 - At 1 » £ X - r [ , A A £ ' 5 ~ o
Frach nhi¢m cta chiing t6i 14 dwa ra y kién vé Béo cdo tii chinh tong hop dua trén ket qua ciia cude kidm
r ST A e v A - =2 r - A - - 2 r o ar A . ~ A
todn. Cliing 61 d4 tien havh kidm toin theo cic Chuan muc kidm todn Viét Nam. Cic chuin myc nay véu

Y - e " 2 ) i H X 4 X 37 e bRECE 4 Tca a
cau ching t6i tufin tha chudn muc va cde quy dinh ve dao diic nghé n shi¢p, lip ke hoach va (hue hién cube

g

kidm todn dé dat duye sy ddm bdo hop 1y vé vige ligu Bao céo tai chinh tén g hgp cva Cong ty ¢d con sai s6t
trong yéu hay khong,
Cong vide kiém ton bao gérn thue lién cdc thit tuc nhiim thu thap céc bﬁn;; chimg kim todn vé cde s liéu
va thuyet minh trén Bio cdo tai chinh téug hop. Cac thi tuc kidm toan duge lya chon dya trén xét dodn cia
kidmn todn vién, bao gdm dank gid riii ro cé sai s6t trong yéu trong Bdo cdo tai chinh tong hep do gian ldn
hodc nhim JAn. Khi thue hién ddnhb. gia cée rii ro ndy, kiém todn vién di xem xét kidm sodl noi b cia Céng
ty lién quan dén vide 18p va trinh bdy Bdo cdo tai chinh tdng hop trungg thyre, hep 1y ahiim thidt ké céc tha tuc
kiém toén Phl hgp véi tinh hinh thye té, tuy nhién khong nham mue dich dua ra ¥ kién v¢ hicu qua cia kidm
sodt ndi b§ ctia Cong ty. Cong viée kidm todn cfing bao gdm dank gid tinh thich hgp et che chinhy shch ké
toan duge dp dyng va tinh hop 1y cita ¢de vée (nh ki todn cta Ban Gidw dde cfing nine ddnh ¢id vige irinh
bay tong thé Bio cdo tai chinh tAn & hop.

Ching, 16i tin tudug ring cdc bing chimg kidm todn ma chiing (61 dii thu thip duge 13 dA y i va thich hop
5 + 10k p el s 5 , ~
lam co sér cho ¥ kién kiém todn ngoat trir ctia chiing (6.

s ) - roa 0K R e 15 3 T
Co's¢ et § kicu kiCu todn ngoai {rir

Tai ngay 31/12/2025, s6 dur cbng ng phai thu (Mi sd 13 J, 132, 126) chua déi chibu, xde nhan 4 10,16 ty VIND
(tai ngdy 31/12/2024 13 46,33 1y VND); s6 du cong ng phai ted (M& 56 311, 312, 319) ehua déi chid, xic rhén
1a 37,41 ty VND (tzi ngay 3 171212024 14 42,08 ty VIND). Chitng t8i da thue hidn cic thg tye dé xera xét cic sb
di ndy, tuy nhién cie thi tye mi ching t6i thye-hién chira gitp ching (6i ¢ duge dly di ede biing chimg chn
thiét vé tinh hién bitu d6i véi cde khodn cdng ny phai the, phai (rd ndy, cling nl cde khodn dy phong cin trich
Jap. Do do, ching t6i khéng thé x4c dinh Jigu 6 cdn thidt phai dicu chinh cac sb Lidu nay hay khés

i,

i
Nhur frinh bay fai Thuyét minh s 5.7, Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh tong: hop, chi phi sin xudt kink doanl,
do dang lién quan dén mot 8 cdng trinh ton dong chira duge thye hién quyét todn tai ngdy 31/12/2025 13 43,87
v VND (tai ngay 31/12/2024 13 44,09 ty VND). Chiing t6i di thuc hién cie thi tue dé xem xé1 56 du ndy, tuy
nhién cic thit tue thue hié‘n chira gitip chiing 46 thu théip crge dfiy da hﬁng'chfmg kiém todn thich nop vé tinh
hop ly va khd ning thu hoi ctia khoan chi phi nay. Do do, ching 161 kivdng (hé xéc dinh li¢u ¢6 can thié: phai
diéu chinh che sé liguinay hay khéng. Pl
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. CPAVIETNAM

Tai ngay 31/12/2025, c4c khoan du tr tai chinh dai han (M4 sé 250) ctia Cong ty ¢6 sé du Ia 15,58 ty VND
(tai ngdy 31/12/2024 12 15,58 ty VND). Ching t6i d4 thye hién cde thi tuc d& xem xét sé du nay, tuy nhién
cde thi tye ma ching t6i thye hign chuva gitip chiing t6i thu thip dugc ddy di bing chimg kidm toan thich
hop d& dénh gia sy suy giam gid trj va ude tinh s6 dy phong dau fu tai chinh dai han can trich 1ap bd sung,.
Do d6, ching t6i khong thé xdc dinh ligu ¢6 can thiét phai diéu chinh céo s6 ligu ndy hay khong.

% .« K o X , . s
Y kién ldem todAn ngoai trir

Theo y kién ciia chiing t6i, ngoai trir anh hudng cua céc vin dé néu tai doan “Co s& ciia ¥ kién kidm todn
ngoqi trr”, Béo céo tdi chinh téng hop kém theo da phin énh trung thye va hop 1y, trén céc khia canh trong
yeu tinh hinh tai chinh tdng hop ctia Cong ty tai ngdy 31 thing 12 nim 2025, cing nhw két qua hoat déng
kinh doanh tdng hop va tinh hinh luu chuyén tidn (¢ tng hop cho nitm tai chinh két thic cing ngay, phi hgp
v&i Chuéin myc ké ton Viét Nam, Ché d6 ké toén doanh nghigp Viét Nam va che quy dinh phép ly c6 lién
quan dén vige 14p vA trinh biy Béo cdo tdi chinh tdng hop.

Nguyén Thj Mai Hoa . Ng;lygu Thi Tién

Phé Tong Gidm dbe K{'em tmi'n vién

$6 Gidy CN PKHN kiém todn: 2326-2023-137-1  Sb S8 Gidy CN DKHN kiém toan: 5276-2026-137-1
Gidy Uy quyén s6: 08/2026/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2026 ciia Chi tich HDTV

Thay mijt v dqi dién :

CONG TY TNII KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thinh vién Hiing Ki¢m toin Qudc té INPACT

Ha NGi, ngay 28 thdng 3 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

S6 1 Pai Dong, phudng Vinh Hung,

MAusé B 01 -DN

Ban hanh theo Théng tu sb 200/2014/TT- BTC

thanh phd Ha Ngi. Ngdy 22/12/2014 ciia B Tai chinh
BANG CAN POI K TOAN TONG HQP
Taingay 31 thdng 12 ndm 2025
31/12/2025 01/01/2025
TAISAN MS TM VND VND
TAISAN NGAN HAN :
A- (100=110+120+130+140+150) 100 280.728.041.050 241.555.151.269
I.  Tién vd cdc khodn hm’ng drong tién 110 5.1 17.877.829.227 258.888.542
I.  Tidn 111 17.877.829.227 258.888.542
I. Diu tw Qi chiuh ngﬁil han 120 16.058.032.640 1.280.000.000
3. Bu tindm giit dén ngay d4o han 123 5.2 16.058.032.640 1.280.000.000
X Céc khoén phai thu ngin haa 130 180.257.853.612 166.549.584.457
1. Phai thu ngéin han cia khéch hang 131 53 95.840.293.005 87.124.182.462
2. Trd tarée cho ngudi ban ngin han 132 5.4 18.631.757.214 13.274.598.665
6. Phai hu ngdn lian khic 136 5.5 52.931.576.363 831.296.576.298
7. Du phong phai thu ngda han khé doi 127 56 U7 JA5.772.9068) (17.145.772.968)
IV. Hiug (Ga kho 148 87 (5.451.129.339 T1A482.963.008
1. Haeg ténkho 147 63.451.129.330 71.482.963.008
V. Taisan ngin han khie 150 1.083.196.232 1.983,715.262
1. Chi pbi tra trede ngén han 151 58 11.274.055 20.000.000
2. Thué GTGT duge khdu trix 152 1.071.922.177 1.963.715.262
TAISAN DAI HAN , : .
B- (200-22042404250+260) 200 42.550.106.010 4!\.595.8;58.15;)/-
IL ‘T sdn b djnh 220 7.581.390.817 7.816.524.349\
I Ti sin c6 djnh hitu hinh 21 59 6.937 956.181 7.146.696.973 \ *
- Nguyén gid 222 15.904.177.419 15.982.359.237 ) Fll I
- Gidi trf hao mon lity ké 223 (8.966.221.238) (8.835.662.264) 5y B
3. Tiisan ¢ dinh v6 hinh 227 5.10 643.434.636 669.827.37 §
- Nguyén gid 228 919.936.60! 919.936.601
- Gid trf hao mon lily ké 229 (276.501.565) (250.109.225)
IV. Thisan dé dang diihan 240 252.950.947 252.950.94'1
2. Chi pbi xiy dung co ban d& dang 242 511 252.950.947 252.950.947
V. Cickhedn ddu twr tdi chink dai han 250 512 14.390.211.000 [4.390.211.600
2. Phu tu vao Cong ty ligri két, lién doanl 252 12.200.000.000 2.200.000.000
3. Dhutu gbp vbn vao don vi khic 253 3.380.000.000 3.380.000.000
4. Dy phong gidm gié dAu tir 131 chinh dai han 254 (1.189 789.000) (1.189.789.000)
VL Tiisin dii ban khfc 269 20.325.553.246 18.136.151.857
1. Chi phi trd trrée dai han 261 0 5.8 20.325.553.246 18.136.151.857
\[ :
;?éq Gl(;[? SE’GTA - E’AN 270 3?.3.2,78._147.060 282.150.989.4722
|
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CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

S6 1 Dai Ddng, phwdng Vinh Hung,
thinh pho Ha Noi.

MAu s6 B 01 - DN

Ban hanh theo Théng tur s6 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BANG CAN POI K¥ TOAN TONG HQP (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thang 12 niim 2025

NGUON VON

C-

— O oo A L —

_.
po

N o

NG PHAI TRA (300=310-+330)

Ny ngfn han

Phai trd ngudi bin ngin han

Ngudi mua tra tién truée ngn han
Thué vA céc khoan phai ngp Nha nuéc
Phai {rd ngudi lao dong

Chi phf phai tra ng#n han

Doanh thu chira thye hién ngén han
Phai trd ngdn han khéc

Vay va ng thué tai chinh ngin han
Qu§ khen thudng phic lgi

Ng daihan

Doanh thu chua thue hién dai han
Phdi trd dai han khic

VON CHU SO 110U (400 = 410)

Vén chil s& hiru
Vén gop cia chy sé hit

- (6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét

Qug diu tu phét trién

Lyi nhuén sau thué chua phén phéi
LNST chua phdn phéi lity ké

deén cudi ky triede

- LNST chua phdn phéi ky nay

TONG CONG NGUON VON
(440 = 300+400)

Ngwdi lip

Piing Thj Ciim Thi

MS
300
310

31 -

312
313
314
315
318
319
320
322
330

336
337

400

410
411
411a
418
421

421a

421b

440

Ké todn trudng

TM

5:13

- 5.14

5.15

5.16
517
5.18

5.19

5.17
5.18

5.20

28.389.153.327
69.013.357.050

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

. 305.162.001.919 264.124,133.735
' 278.515.955.487 237.016.278.578
142.973.715.967 131.057.872.776
9.265.049.888 8.298.554.461
14.080.481.516 12.855.498.669
786.378.738 1.351.370.211
13.569.569.151 1.206.763.108
270.072.728 203.406.061

26.993.566.120
54.813.357.050

168.177.122 235.890.122
26.646.046.432 27.107.855.157
26.382.913.432 27.107.855.157

263.133.000 - .
18.116.145.141 18.026.855.687
18.116.145.141 18.026.855.687
45.450.000.000 45.450.000.000
45.450.000.000 45.450.000.000

4.498.950.000 4.498.950.000

(31.832.804.859) (31.922.094.313)

(31.922.094.313) (31.985.638.964)

89.289.454 63.544.651
323.278.147.060 282.150.989.422

Tran Viin Long
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CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
S6 1 Pai Déng, phudng Vinh Hung,
thanh phé Ha Noi.

Mau s6 B 02 - DN

Ban hanh theo Théng tu sb 200/2014/TT- BTC
Nedy 22/12/2014 ciia 3§ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HOP

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

CHI TIEU
1. Doanh thu bén hang va cung cp dich vu
2. Céc khoan giadm trir doanh thu '
5 Doanh thu thudn v& ban héng va cung cap
* dichvu(10=01-02) - -
4, Gidvbnhangbin
5 Lginhuin gop v& bén hing va cung cip
* dich vu (20 = 10-11)
Doanh thu hoat dgng tai chinh
7. Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi lai vay
8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quan ly doanh nghigp
10 Lginhudn thuén tir hoat djng kinh doanh
" {30 = 20+(21-22)-(25426)}
11. Thunhdp khéc
12. Chi phi khéic
13. Lginhuin khéc (40 =31-32)
14 Téng lgi nhudn ké todn trude thué
© (50 = 30+40+45)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh
16. Chi phi thué TNDN hoén lai .
7 Lgi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép
" (60 = 50-51-52)
18. Lii co ban trén ¢ phiéu

MS TM

01
02

10
i
20

21

22
23

25
26

30

il
32
40

50

51
52

60

70

Nguoi lap K& tofn (rudng
/)‘ X 7_,.—"’/ [ .
c_"/—“_'_'—_‘_
Piiug Thi CAm Thi D{ Viin Hing

6.1

6.1

6.2

6.3
6.4

6.6
6.6
6.6

6.8

6.9

Nim 2025
VND

Nam 2024
VND

106.704.404.763

106.704.404.763
104.764.830.615
1.939.574.148

58.883.980

1.705.825.494
1.705.825.491

4.400.978.187
(4.108.345.553)

7.110.7733.167
2.913.098.160
4.197.635.007

89.289.454

89.289.454

53.871.900.184

53.871.900.184
52.707.573.503
1.164.326.681

1.726.619

176.855.705
176.855.705

4.345.235.712
(3.356.038.117)

(.139.184.049
2.719.601.281
3.419.582.768

63.544.651

03.544.651

14
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CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
S6 1 Dai Dong, phudng Vinh Hung,
thanh pho Ha Noi.

MAu s6 B 03 - DN
Ban hénh theo Théng tur s 200/2014/TT- BTC
' Ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP

(Theo ph:mg phdp gidn tiép)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

o Niim 2025 Niim 2024
cui Tty MS TM VND VND
I. Luwu chuyén titn tirhoat dng kinh doanh :
1. Loi nhufn tricde thuéd -0 89.289.454 63.544.651
2. Di8u chink cho cde khodn e
- Khéu hao tai san ¢b dinh va BPS diu tu i 02 235.133.532 276.378.542
- L, 16 tr hoat d6ng dAu tr _ 05 (67.456.707) (1.726.619)
- Chi phf 1&i vay .06 1.705.825.494 176.855.705
; Lyt nhufin tir hoglﬁd‘ﬁng kinl doanh trirée 08 1.962.791.773 515.052.279
thay ddl vén leu diing
- Tang, giam céc khodn phai thu 09 (12.816.476.070)  (10.583.720.369)
- Ting, gidm hang 1dn kho 10 6.031.833.669 (323.353.476)
Téng, gidm céc khodn phai tra 11 25.879.262.624 (7.663.271.757)
Tiing, giam chi phi tra trude 12 (2.180.675.444) 400.100.924
- Tién 1ai vay d4 tra 14 (679.506.934) (274.514.771)
- Titn chi khéc tir hoat dfng kinh doanh 17 (67.713.000) (140.652.345)
Lm: chuyén tién thudn tiv hoat (Tpng kinh doanh . 20 18.129.516.618  (18.070.359.515)

1

IL. Ltru chuyén tlen tir hoat djng diu tur

. Tién chi dé mua sim, x4y dyng TSCB va céc TSDH khéc 21 -

(30.300.000)
, Tién thu ti thanh 1y, nhugng ban TSCH

VoS e tijsin dai hon khéc @z = -3'572'737 i i

"7 3. ‘Tikn chi cho vay, mua cic céng oy ng ciia donv;khéc L 23 (14.778.032.640) ~ *(1.280.000.000)

| 1. ln‘-\;n L cho vay,: ‘bt tuc. va: lq’thuﬁn duge chia ;' 21, 58 883.980. . 1.726.619

[. Wi i clmyen tién ﬂmdn tir liogt djng i e or 300 (14 710 575 933) (1.308.573.381)
I[[ Ltru clmyen tltnh‘rhmtdgng télchinh I wi T RSNE R 8y

‘1 men oty divay: | ' et .33 Ry - 00@ ooolooo ~+10.500.000.000

' 4. Tién chiitra nqgécvay _ i' it B2 4 '} 34 I (3 800.000. qu) . (1.951.808.387)

: J.W cfmyén Hen thisdn mhagrdﬁngmmmm‘ o i "1';4‘6, ',‘_;i' 14, zuo 000 000° ,  '8.548.191.613

vl

Lln,! chuyenlntn (hufin thmg nﬁm(ﬁﬂ' 20+3q+40) ’ ] j;sq’ 1 . 5 v 618'940 685 (10 830.741.283)
“Tidn v fwdng duomg tidn adu nfm Lo . '6‘9,:_4... ;_ 't 288, 838;542 ; f11 089.629.825
Anh hu(mg cla thay dbi txl' gid héi doah Bguy dén ngoai t§, g1 .‘ o rL - —" o .. -
rltn v tu'(mg dlra’ng tléuacuol pﬂm (7q 50+60+61) . 70} 5; t1n 877 829 ;27 '+ 1258.888.542

L}
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(‘O‘NG YR XAY LAP VA
SAN XUAT CONG NGHIEP
BAN KIEM SOAT

Can ctr Luat doanh nghiép nim 2020;

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap — Ty do — Hanh phiie

Ha Néi, ngay

; BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé hoat dong SXKD ndim 2025 va n’;ng két nhiém kp 2021-2026

Kinh giti: PAI HOI DONG CO PONG

thang 4 nam 2026

Cin ctr Didu 18 T chire va Hoat dong Céng ty ¢ phén Xay l'flp & San xuit

Cong nghiép;

Ciin c&r Nghi quyet DHDCD thuong nién tir naim 2021-2025 va cde nghi quyét,

quyét dinh cta Hoi dong quan ri Cong ty;

Cian cir Bao cao tai chinh tr nim 2021-2025 da duge kiém toan va cdc tai liéu,
chiig tir, s6 sdch ké todn cua Cong ty;

Ban kiém sodt xin bao c¢do trude Dai hoi dong ¢b dong Cong ty nhitng noi dung

chii yéu sau:

- Danh gia S0 bo két qua hoat dong SXKD giai doan 2021-2025 va thue hién

Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2025;

- Két qua giam st tinh hinh hoat dong kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nim

2025;

- Hoat ddng cia Hoi déng quan tri va Ban giam dbe didu hanh:

23 » A A K R . -
- Nhén xét va mot so kién nghi cia Ban kiém soat.

17 Ket qui !iont dgng SXKD giai doan 2021-2025 va tinh hinh thye hién Nghj
quyet Dai hji ddng cb dong nim 2025

1. Két qué hoat djng SXKD giai dogn 2021-2025

DVT: Trigu dong.

Niim 2025
Chi titu Nitm Nam Niim Nim ; : %
2021 2022 | 2023 | 2024 Nelj | Thye |0
quyet hién 0
B 2 3 4 4 ) 6 7=6/5
Tong DT va TN Khac | 188.232 | 100.058 | 50444 | 60.013 | 143.664 | 113.874| 793
Trong do

—a N e A&
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Chi ticu

Niam
2021

Nam
2022

Nim
2023

Niam
2024

Nam 2025

Nghi
quyét

Thuye
hi¢n

Y
TH/N

B

2

3

4

4

6

7=6/5

1.1, Doanh thy thuén

184.357

94.127

43.968

33.872

140,340 |

106.704

76

L2, Doanh thu iai
chinh

9835

208

2

2

L.3. Thu nhdp khac

2.890

3.722

6.471

6.139

59

3.324

7111

o

Gia von hang ban

190.856

92.137

43.153

52.708

104.765

2139

Chi phi tai chinh

5877

3.769

1.247

177

1.706

Chi phi quan ly DN

2.987

3.261

4.425

4.345

4.401

1 Chi phi khac

1.096

769

1.485

2.720

233

Loi nhudn sau thué

(12.584)

122

132

64

Lao dong binh quén

22

18

20

21

30

89 |

oo |~1 |ox fun s oo

Quy tién luong trich
vao chi phi SXKD

1.843

1.592

2.088

2.460

4.028 |

4,620

114,8

284
_38

Thu nhap bq @rigu
dong/mgudi/thang)

7

74

8,7

9.7

10,38

12,85

123,8

Nhéin xét: Nhiém ky 5 nam vira qua 12 giai doan tai ciu tric ciin ban, toan dién
ctia Cong ty. Cong ty dé va dang dinh hlr(mg lgi myc ticu, chién luge phat trién dé phét
huy t6i da tiém nang, nang lue, lgi thé ctia minh, Dén thoi diém nay da cé nhing ket
qua, chuycn bién nhét dinh, tuy nhién nhung con s6 tai chinh trén dﬁy vin con iat
khiém ton, ngoai trir thu nhip binh quén cia ngudi lao dong duqrc cii thién, ting déu
qua hang ném, chi tiCu doanh thu xéy léip va loi nhuan sau thué vé co ban khong dat ké
hoach ma nghj quyét PHPCDH hang nam dé ra.

- Vé doanh thu thudn: Mirc doanh thu thuin hang ndm ctia Cong ty con thip do
cong tae thi trudng va cong tac thanh quyét toan bi anh hudng boi cong tic tin dyung,
nang lue tai chinh, néng lyc thi cong.

- V& lgi nhuan sau thué: Nam 2021 15 (12. 584) triéu dong bao gdm 16 tr hoat
dong SXKD phat sinh trong ndm 2021 va két chuyen 50 du chi phi SXKD d¢ d‘mg cua
mot cong trinh sau khi quyet todn; Loi nhugn cde ndm 2022-2025 thip, ty sudt loi

nhugin sau thué/doanh thu thudn thip. Doanh thu xay lp thﬁp, Chi phf quan Iy doanh

nghiép duge bu dép tir hoat dong cho thué (ai san va mét s6 ngudn thu nhép khéc.

2. Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong cb dong niim 2025
2.1. M§t 56 chi tiéu tai chinh

DPon vi tinh: Triéu déng.

TT

N§i dung

31/12/2025

S6

85 |

01/01/2025

I | Ngudn vén/tai san

323.278

282.150




Vén didu 18 45.450 45.450
Téng tai sin 323.278 282.150
Trong do:

- T san ngén han i 280.728 241.555

Trong do:

+ Tién va cde khoan twong dirong tién 17.877 1.538
+ Héang tén kho 65.451 71.482
+ Dy phong gicm gid hang ton kho 0 0

- Tai san dai han 42.550 40.595

Vién chii s6 hitu 18.116 18.026

Trong do: - Vén dau tu cla chi sé hitu 45.450 45.450

+ Vén ddu tie ciia Téng cong ty 23.701 23.701
- Loi nhuéin sau thué chwa phan phdi (31.832) (31.922)

No phii tra 305.162 264.124

Trong do:

- N ngfin han 278.516 237.016
+ Vay va ng ngdn hang 44.141 44.141
+ Vay déi twong khac 24.872 10.672
+ No NSNN (Cdc loai thué, phi...) 14.080 12.855 |

- Ng dai han 26.646 27.107

i No phai tra qua han (no vay ngan hang) 44.141 44.141 |

Téng no phi thu 180.257 166.549

Trong do:

- No khong ¢6 kha néng thu hoi 80.806 81.615

- Dy phong phai thu khé doi (17.145) (17.145)

2.2. Két qua san xudt kinh doanh

DVT: Triéu dong.

Niim 2025
TH Ty 16 % | T9 18 %
Chi tién nim ﬁg THnim | THso | THso
2024 262 5 2025 | véindm | véi KH
2024
B 1 2 4=3/1 5=3/2

PN .Y




Niam 2025
TT Chi tiéu “I;‘I:‘ K,H TH niim T'gli?szo T%flles(:)/o
2024 ;3;; 2025 voinam | voi KH
2024
S R l 2 3 4=3/1 | 5=32
o Tong DT va TN khac 00.013 | 143.664 | 113.874 190 19
Trong do
1.1. Doanh thu xéy lédp 53.872 | 140.340| 106.704 198 75
1.2. Doanh thu tai chinh 2 59
1.3. Thu nhdp khdac 0.139 3.324 7.111 116 213,9
2 | Gid vén hang ban 52707 104,765 | 199
3 | Chi phi tai chinh 177 1.706 | 965
4| Chi phi quén ly DN 4.345 4.401 1 B
5 | Chi phi khac 2.720 2:913 107
6 | Loi nhudn sau thué 04 313 89 141 28,4
7 | Lao ddng binh quin 20 32 30 150 93.7
Quy tién lwong trich vao chi
phi SXKD (lao dong trong
8 | danh sach déng BH, khong | 2.088 4,028 4.626 | 221 1148
bao gom lwong cdn bo
BDHDA) s
9 ;fg?dj:;;;lﬁ !:;?:5 RS snl iosel  1wesl wr o) sy

Nhiin xét:

- Vé doanh thu: tong doanh thu va thu nhﬁp khac nam 2025 1a 113.874 tri¢u
dong, dat 79% ké hogch ném, bing 190% so véi ndm 2024. Trong do6: doanh thu xdy
l’ip 12 106.704 tridu dﬁng, dat 75% ké hoach nam.

- Vt. chi phi: tdng chi phi kinh doanh ndm 2025 1a 113.784 triéu dong Trong
dé: gia von hang béan 13 104,764 triéu ddng, chi phi tai chinh 4 1.705 triéu dong (Cong
ly moi chi hach todn l@i vay cd nhdn, chiwa hach todn ldi vay ngédn hang voi so ldi vay

dén 31/12/2025 1o 20.536 triéu dong), chi phi quan Iy DN 14 4.401 tri¢u ddng, chi phi
khac 14 2.913 triéu ddng.

Cong ty chua hach loén chi phf lai vay va phat qua han phai tra cho Ngédn hang
BIDV- CN Hai Ba Inmg s tién 20,536 ty dong; Chua m Iy va chua ¢6 nguon dé trich
lp dy phong dbi v6i cac khoan chi phi SXKD d& dang tdn dong nhidu ndm khong ¢6 kha
nang thu hdi 35.652 triéu dﬁng, Chura trich 1gp du dy phong ng phm thu kho doi (ng phai
thu kho doi 80.806 tridu ddng, sb trich lép dw phong 17.145 tigu ddng): Trlch chua da dy
phong dau tr tai chinh 9,745 ty ddng, trong do dau r vao Cong ty cb ph'm Bé tong
Vinaincon 8.000 tridu dbng, cong ty ndy di am vén chi s¢ hivu theo quy dinh phai trich
1ap dyr phong 100% , tuy nhién Cong ty méi trich Iap du phong 1.190 triéu dong.
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- Vé lgi nhudn: Loi nhudn sau thué nam 2025 cua C’éng, ty 1a 89 tricu gléllg.
Doanh thu thiap khong dat ké hoach. cac cong trinh ¢o ty suat lgi nhudn gdp thap (tr
2%-2.5%/doanh thu), do vay doanh thu khong di b dip chi phi quan Iy. Nam 2025 ¢6
lo1 nhuan sau thué la 89 triéu ciéng.

Tuy nhién nhu d@ néu & trén Cong ty chua hach toan 1ai vay phai tra, chua trich
lap day da cde khoan dy phong va xtr Iy chi phi dér dang khong c6 kha nfing, thu hoi va
du phong ng phai thu kho doi, dyu p]mng diu tr tai chinh, Néu hach toan di iy du chi phi

thire (€ Cong ty 10,
Chi tiét lgi nhuéin nim 2025:

DV T' Triéu dc“;ng

T Chi tiéu KH 2025 'I H 2025
1 | Tong doanh thu va thu nhip khie 143.664 113.874
- Doanh thu xay ldp, SXCN 140.340 106.704
| = Doanh thu tai chinh; Thu nhip khac 3.324 7.170
2 | Loi nhudn sau thué. Trong do: it 89
a | Lo tir hoat dong SXKD chinh: (966)
|+ Lai g6p tir hoat dong SXKD xay lip 1.940
+ Lai tir hoat dong cho thué 1ai san 1.494
L6 tir Chi phi QLDN (4.400)
b | L tir dicu chinh tién phat cham thué + khac (732)
L chi phi tai chinh (1.647)
d | Lai didu chinh giam cong ng phai tra 1.719
e | Lai tir phat hop dong (DA Tuyén Son): L.715

- Cong ng phai thu, phai trd: No phai thu ngéin han 1a 180.257 triéu dong (trong
do phai thu cia khach hang [a 95.840 trigu dong, tra truge cho ngudi ban 1a 18.631
triéu dong va phai thu ngin han khac la 82.931 tri¢u dong; No Phal thu kho doi la
80.806 tri¢u dong, dy phong phai thu kho doi 1a (17.145) triu dong). So vdi sb dau
nim, ny phai thu ngéu han ting 13.708 triéu dong. No phai tra la 305, 162 tr1¢u dong
(chiém 94,4% gi4 tri tdng tai san Cong ty) ting 41.037 tricu ddng so v6i s& ddu nim.

gl L déi chiéu cong ng phai thu — phai 4 con thép. 'Eong so ng phai thu
180.257 triéu dong, So da dbi chiéu 1a: 95.592 triéu dong dat 53 %. Tdng s ng phai tra 1a
305.162 triéu ddng, s6 da déi chiéu 1a: 100.081 triéu ddng, dat 33%.

+ Nhiéu déi tugng ng (chi yéu 1a ndi bd cde Do) con treo phai thu — phai tra
nhung chua duge bt trir do chuwa dii cin ¢t phap Iy (ky bién ban déi chiéu/ba tr).

- Cong tdc thu hdi, thanh todn tam tmg: $6 du tam (g tai ngay 31/12/2025 tai
vin phong 1a 24.228 tri¢u dong khong thay ddi so voi diu nam 2025 (86 du du nim:
24.227 tricu dong).

2.3. Cong tde té chire bd mdy nhdn su:

Cong ty da ’ucp tuc thye h1¢n tai cu tric lai bd may quan 1y theo hudfng £on,
nhe, hi¢u qua hon; sang loc, tuyén dung lao dong (cad ldnh dao nguoi quan 1y va
chuyén vién) nham dap tmg, phit hgp véi nhu cdu, tinh hinh thye té.




Cong ty chdm dat hop dong lao dong, mién nhiém chirc danh Pho gidm dbe
Cong ty doi véi ong Nguyén Hiung Anh va dng Pham Hung.

Cong ty da tuyén dung va bo nhiém 01 Pho giam d6c (dng Ngo Quang Hung),
01 Truwong phong HCTH va mét s6 c4n bo, chuyén vién phong ban va cong tr rong.

2.4. Céng tde khai thae, quan ly sir dung tai san, dat dai:

Nghi quyct Dai hoi thong nhét tiCp tuc nghién ctru, van hanh va khai thac t6i da,

dam bao lneu qua t&i wu, phi hop v6i quy dinh cta phap ludt déi véi vige quan ly va
sir dung tai san, dit dai hién ¢ ctia Cong ty. Cy thé:

- D6 voi tai san tai dia chi 150/72 Nguyén Trai — Thanh Xuén — Ha Noi: Cong
ty tiép tuc thue hién hach toan doanh thu va phan bd chi phi dinh ky theo thoi han cho
thué, phu hop voi Hop dong thué tai san nam 2023.

- P& voi tai san tai CAm Pha, Quang Ninh: Céng ty cho mot s ¢é nhén, don vi
thué lam vin phong, kho bai. Doanh thu cho thué nam 2025 1a 546 tri¢u dong

- bébi vél dit dai, tai san tai 106 Pirc Giang — Long Bién — Ha Noi: Thue hién
chi dao clia Tong cong ty theo ket ludn va kién ngln cla Ku,m toan Nha nudce, Cong ty
dang don dée, phol hop voi ¢d phan Xay lip va san xudt cong nghi¢p Puc Giang dé
giai quyét cic ndi dung néu trén. Trong mromg hop Cong ty co phin Xay lip va san

xudt cong nghiép Buc Gnng Giang khong phoi hop giai quyét, Cong ty s thye hién
cdc thi tue phap 1y cén thiét theo quy dinh ctia phap ludt.

- Péi vors tai san tai Dai Bong Vinh Hung — Ha Ngi: Hi¢n Cong ty uep tuc cho
thué mot phin dién tich van phong dé cé nguén thu trang trai mot phan chi phi quan
Iy. Doanh thu cho thué nam 2025 1 2.195 triéu ddng.

Déng thoi Cong ty di sta chita, cai tao viin phong va hién da chuyén try s&
Cong ty tr Viin Quén — Ha Dong ve diy.

- P&i voi vin phong tai ting 4 Toa nha hdn hop Song Da — Vin Quén —~ Ha
Dong: Cong ty cho thué toan bd san vdi gia tri cho thué (trudc thué) la 892 triéu
dong/mim,

2.5. Céng tde tién hwong, BHXH:

- Theo Nghi quyét DHDPCP nim 2025, ké hoach quy tién luong cho CBCNV
trong danh sich dong BHXH (khong bao gdm cén bd Ban QLDHDA) la 4.028 triéu
dong, thu nhip binh quan 13 10,38 trigu dong/ngum/théng Thye hign trich lvong niim
2025: Trén co s¢ quy dinh cla Quy ché quéan Iy lao dong, tién lvong, th lao, tlen
thuong ddi voi cde don vi thanh vién Téng ¢ong ty ban hanh kém theo Quyut dinh s6
89/QD-VINAINCON-HDQT ngay 07/11/2025 cta Hoi dong quan ! Tdng cong ty,
Cong ty thye hién viée trich quy tién lvong ngudi lao déng va ban dleu hanh: 4.626trd,
trich thii lao HDQT, BKS va Thu ky Céng ty ndm 2025 1a 264 tridu dong.

- V& trich, nop BHXH ndm 2025: Nam 2025, S6 tién Cong ty dong BHXH 50
tién 1a: 774,449 ted, dén thoi diém hién tai cong ty da nop du tién BHXH cta nam
2025 cho 23 nguoi binh quan tham gia BHXH, mot so lao dong khong tham gia
BHXH do dang uong thoi gian thir viéc hoje khong du thoi gian bét buge dé tham gla
BHXH (dudi 14 cong trong thang) hoéc dang tham gia tai don vi khéc. Mot sO nguoi
lao dong khong hudng lwong nhung vin ¢6 nhu cau tham gia ty nguyén tai don vi.

- Hi¢n Cong ty khong ng BHXH.




2.6. Thit lao HDQT, BKS va Thie ky Cong ty:
PVT: Triéu dong.

e Nghi S6 chwa chi S6 di S6 ;'l:'l £ :
£ YR X .| SO chwa chi
o s quyet | trd cuoi ndm | trich vao chi £
T1 Noi dung % s s tra (dén
niam | trude chuyén chi phi trong 31/12/2025
2025 sang 2025 2025 nim | °
A B 1 2 3 4 5=2+3-4
I | Thu lao HDQT 156 390 156 54 492
2 | Thu lao BKS 84 210 84 42 252
3 | Tht lao Thu ky 24 60 24 12 72
Cong ty
Téng cong 264 660 264 | 108 816

Cong ty dd hach toan thu lao HDQT BKS va thu ky Cong, ty ndam 2025 vao chi
phi SXKD, tuy nhién Long ty chua thu xép duge ngudn tién nén mai chi tra dén hél
niim 2022 va 6 thang ddu nim 2025, chwra chi tra nam 2023, nim 2024 va 6 thing cudi
nam 2025.

2.7 Ve viéc thong qua viée thay doi dia chi try sé Céng ty: Dai hdi dong ¢b
(Tong {ty quyén cho Hoi dong quan tri va Giam dde Cong ty thyc hién theo thdm
quyén. Theo do, ngay 26/07/2025 Cong ty di lam thu tuc thay ddi ding ky kinh doanh
lan thu 14, chuyén dia chi try s& chinh v& s§ 1 Pai Pbng, phudong Vinh Hung, thanh
phd Ha Ni.

2.8. Lua chon don vi thuce hién kiém todn Bdo cdo tai chinh 2025;

Tién co s& TO trinh ciia Ban kiém soat vé viée lya chon Cong ty kiém todn thye hlen
kiém toan Béo cdo tai chinh niim 2025 tai Cong ty, PHDCD thudng nién nam 2025 da quyét
nghij vé vu,c uy guyen cho HPQT lwa chon don vn kiém todn. Ngay 29/7/2025, HDQT da
hop va 111011;:, nhét ch’tp thudn ndi dung t& trinh s6 23/TTr-CIPC-TCKT ngay 28/7/2025 cia
Giam ddc Cong ty vé viée lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi thye
hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nim 2025 tai Cong ty.

Theo d6, BCTC niim 2025 da dugc kiém todn boi CPA Viét Nam.
2.9. Vé viée mién nhiém thanh vien HPQT va bau bé sung thanh vién HDQT:

Dai hoi dong cd dong da quyet nghi mién nhiém chire danh thanh vién HPQT dbi
véi ba Trin Thi Minh, ddng thoi bau bo sung éng Vuong Kha Hai 1a thanh vién HDQT
Cong ty. Theo do, HDQT Céng ty da biu éng Hai lam Cht tich HDQT Céng ty.

Cong ty da cong bd thong tin véi UBCKNN va S¢ GDCK Ha Noi theo quy dinh.
3. Mt s6 danh gia trong Bao cdo tai chinh nim 2025
- Vay va ng thué tai chinh:

Pon vj tinh: Triéu dong.

S6 dur tai Trong ky Sb duw tai
01/01/2025 | Tangtrong ky | Gidm trong ky | 31/12/2025
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a) Vay ngin han 54.183 23.000 8.800 09.013

~Vay NH BIDV 44.141 44.141

NVovcanhin “Hoerrt . o 8.800 24872
- Abg)wVay dai han . .

Téng cng 54.183 23,000 8.800 69.013

S6 ng vay ngdn hang 44141 44141

qua han thanh todan

Nam 2025, toan by du ng vay 44.141 lri¢u db]if, tai BIDV dé qué han. Theo bdo céo
ctia Cong ty hién Cong ty dang 1am viée véi BIDV dé - thye hién phuong 4n xtr 1y ng theo
quy dinh cia ngin hang (theo huéng han ché rii ro nhét cho Cong ty). Lai vay qua han va
lai phat quéa han Cong ty chua hach toan vao chi phi SXKD la 20.536 tri¢u dong

Do plmt sinh ng xdu tai BIDV nén Cong ty khong duoge vay von, bao lanh tai
cic he thong ngan hang nén ngudn thi cong cho cac cong (rinh phai thyc hi¢n huy
déng von ca nhan/td chire/ngudi cé lién quan. Tong s6 vay huy dong phat sinh trong
nam 1a 23 ty dong da duge Giam dbe Cong ty bao cao va duge HPQT théng qua theo
quy dinh (Quy ché Quan ly tai chinh) Céng ty.

- Cdc khoan dw phong:

Trong nim 2025, tinh hinh trich 14p céc khoan dy phong ciua Cong ty nhu sau:

+ Trich dy phong tén thit diu tu tai chinh:
+ Trich dy phong ng phai thu khé doi:

+ Trich lap dy phong bao hanh cong trinh:
+ $6 hoan nhip dy phong trong nam: 0

S$6 du tai ngay 31/12/2025 cua céc khoan dy phong ciia Cong ty nhur sau:
+ Dy phong phai thu kho doi:

+ Dy phong ddu tw tai chinh dai han:
+ Dy phong bao hanh cong trinh;

khong trich
khong trich
khong trich

17.145 trigu dong

1.189 tri¢u dong
0 triéu dong

- Pau tie tai chinh dai han: Tong gia trj von dau tu ai chinh dai han vao doanh

nghiép khic tai ngay 31/12/2025 la 15.580 triéu dong:

PVT: Triéu déng.

VDLeia | %von | Vingop LNST niim LNST Gia trj da
T Tén Don vi du tw ede Cong | gop cia | ciia Cong : chra phan trich lip
¢ A 2025 =
i : y Ciang ty ty phoi dir phong
s ) P .
L e bil jros7| 3798 42000  im| (6592
Song Cong
2 |Cong ty CP BTLT ; : :
VINAINCON 40.000 20 8.000 (2.610) (48.082) 1.189
3 | Congty CP XL&SXCN '
Biio Gling 12.000 10 1.200 310 (4.254)
7 5 :
: ;}L?A[NCON Cong ty | 550,000 04| 2180 5.495 | 187.562
B Cong 15.580 1.189




Tai thoi diém kiém tra, Cong ty CP Bao Bi Séng Cong chua ¢6 B'CT C 2025,
Céng ty nay nhiéu nim nay hoat dong rat khé khin do phu thude chu yéu vio hoat
dong cuia Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son. Theo s ligu BCTC 2024, Cong
tv 16 1.117 tricu dong, liiy ké [6: 6.592 triéu déng).

Niim 2025, cdc Cong ty khong chia ¢b tire. Gid tri trich lap du phong diu tu dai
han 1a s6 tir nhitng ndm trude chuyén sang.

Theo tinh toan, Céng ty trich thiéu dy phong dau tu tai chinh dai han véi 50 tién
1a 9,745 tri¢u dong trong d6 Cong ty CP Bé tong ly tdm Vinaincon da am vbn chi s&
htru 6.706 tri¢u dong, theo quy dinh phai trich dy phong 100% von dau tu, tuy nhién
Cong ty mai chi trich 1ap 1.190 triéu dong.

- Céng tde mua sdm, ddu tw, thanh Iy, nhiegng ban TSCD, CCCD:

Trong nam 2025, Cong ty kh(‘)ng phat sinh tc’mg TSCD; ¢6 thanh ly TSCD la
mdy phd td MP3053 véi nguyén gid 78 tridu dong, gid tri con lai 0 ddng, gid tri thanh
Iy 4.5 triéu dong. Ngoai ra, Cong ty con thanh ly mot s6 CCDC van phong voi gid tri
thu hoi 8.5 tri¢u dong,

- Hang ton kho: chi phi SXKD do dang tai ngay 31/12/2025 13 65.451 triéu
dong, trong d6, chi phi SXKD dé dang tai Van phong Cong ty 1a 43.497 tri¢u dong.
Chi nhanh XL&TCCG Ia 16.098 trigu ddng, Chi nhanh XL&KSCT 13 5.854 tri¢u
dong. Cu thé:

DVT: Tri¢u dong.

,,,,,,, SEDBIAN D tai 05130(;‘;2025 381(:)1;?2:}?5 (+)/E§:gn )
Nguyén lic¢u, vat li¢u 802 703 99)
Cong ey, dung cu 12 12 -
Chi phi san xudt, kinh doanh dé& dang 70.668 64,736 (5.932)

Tong cong 71.482 65.451 (6.031)

Chi phi SXKD d¢ dang cta céc cong trinh da dimg thi cong nhiéu nam chwa
duge quyét toan, kho ¢6 kha niang thu hdi 1a 35.652 triéu dong. Trong d6 Dy 4n td hup
Thuong mai Vin phong 119 dudong K2 Ciu Dién 17.650 triéu déng, DA m¢ rong
Gang thép Thai Nguyén 7.256 lut;u dong; XD khu do thi Tay Hd Téy 2.620 triéu
dbng; Nha lién k& TT5 2.400 triéu dong,

Ngodi ra, chi phi NVL tén kho dén 31/ 12/2025 la 703 triéu dong 1a NVL tén
kho tir 1au tai XN khao sat cong trinh, khong ¢6 kiém ké cudi nam.

- Céng tde ky két, quan Iy va the hign hop dong: Niam 2025 van 14 mot ndm kho
khin dél voi Cong ty trong cong téc thi tm&mg Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién quyét
nghij vé ke hoach doanh thu hoat dong xdy lap 1a 140.340 trigu dong, tuy nhién do thi
trrdmg bat dong san ticp tuc bi dong bang, dinh ¢, anh hudng dén viée khai théc thi
trrong dau tu xdy dung dbdi voi cae doanh nghiép, dic bidt 1a cdc dy 4n nha cao ting
va dy 4n ngan sach nha nude. Nam 2025 Cong ty khong ky duge hop dong mai, chi
thi cong cdc hang myc tai dy dn Khu nha & va dich vy iuyen Son - ba N'mg va tiép
tye thue hién cong trinh Cai tao ning cap dién QL 1A Vin Dién- Ngoc Hoi GDD (Hop
ddng ky tir nam 2013).

- Thuee hién nghia vu vai NSNN:




DVT: Triéu dong.

SO phai | (g oo
Noi dung 01/01/2025 |  ndp SR TP | 3111272025

i trong Ly trong ky
Tong cong - 12.855 2.447 1.222 14,080
_iiuu. gid tri gia ting 2911 850 850 2911
Thué thu nhp ¢4 nhén 26 132 152 S5
“Thué nha dét, tidn thué dét 2,143 920 209 2.854
Tién phat va chim nOp 4 - T 545 11 8.310

Dén thoi diém kiém tra, S6 thué con ng 1a 14.080 triéu dong. S§ thué no trén
chu yeu ctia 2 Chi nhanh (Clu nhfmh xAy 1ip KSCT 1a 10.827 tri¢u ddng; Chi nhanh
Xay lip va TCCG 1a: 3.248 tridu dong).

- Viée thiee hign cdc kién nghj cua Ban kiém sodt, y k:tm ctia Kiém todn dgc ldp:
Cong ty chua khiic phye duge cac v kién ngoai trir ctia kiém toan dgc 1ap di néu trong
Béo cdo tai chinh cac nam ciing nhu k!CIl nghj ctia Ban kiém soét nhu: Lam vige vGi
chui dau tu v<, phdn hd trg gid Dy an t6 hgp thuong mai viin phong 119 dudng K2 Cau
Dién; Quyé &t toan céc cong trinh da hoan thanh nhung dang con treo chi phi SXKD Wy
dang dong thoi quyét toan ndi bo dé lam 13 cac rui ro (néu ¢6); Thue hign vice dbi
chiéu cong ny phai thu, phal tra: quyét todn ndi bod cde cong trinh da quyét toan véi
chtt du tu dé xdc dinh 14i 18, bu triy, thu hdi cong ng (néu co).

IV/ Nhén xét hogt dong ciia Hdi dong quan tri, Ban Gidm dbe

Nhi¢m ky 2021-2025 c¢6 nhiing thay dm Ién vé nhan sy thanh vién HDQT va
Ban giam ddc dé phit hop véi tinh hinh thye t& ctia Cong ty.

P& phit hop voi tinh hinh thye 1é v& hoat dong SXKD cua Cong ty, Ludt doanh
nghiép 2020, Lugt Ching khodn va céc quy ¢ dinh hi¢n hanh ctia Nha nuéc, trong nhiém
ky vira qua Cong ty da ban hanh, stra ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty va mdt sé Quy ché,
Quy dinh ni bo.

Trong ndm 2025, Hoi déng quéan trj da hop thuong ky dé thao lugn, quyet dinh
chién luge, ké hoach SXKD ngin han va trung han clia Cong ty; tiép tuc tdi co cdu lai
bd mdy quan Iy theo md hinh gon ging, hidu qua dé dép tng cho hoat dong SXKD
trong dai han; Hoi dong qufm tri dd chi dao va ty quyén cho Gidm dée thue hién
nhitng ndi dung cu thL, theo tham quyen nhim thye hién theo Nghi quyét Pai hoi dong
cO dong va Nghi quyct Quyét dinh cta Hoi déng quéan tri. Ban Giam dc da nd lye
trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD dé timg bude xir 1y tdn tai, néng cao hidu
qua kinh &, cai thién thu nhép, doi séng cho ngudi lao ddng. Tuy nhién Nam 2025
Céng ty khong hoan thanh ké hoach chi tidu doanh thu va lgi nhuén.

V/ Kién nghj

- Tang cu(mg cong tac thi trrong, ky két hop dong ting san lwong doanh thu;
C6 bién phép giam gid thanh, tiét kiém chi phi néng cao kha ning canh tranh;

- Lam vi¢c véi Ngan hang BIDV — Chi nhanh Hai Ba Trung dé duge xtr Iy ng qua
han, 1ai vay phai tra; hach toan chi phi 1di vay phai tra cia Ngén hang theo quy dinh.

10




- Tang cuong bi¢n phap kiém soat thu hdi cong ng, han ché phat sinh céng ngy
phai thu kho doi; déi chiéu diy da cic khodn cong ng phdi thu phéi trd; xir 1y cdc
khodn cong ng khong ¢6 kha ning thu hf theo quy dinh;

- Tich cyc lam viée véi cde chi ddu tu dé dugce nghié¢m thu, quyet toan, thu hoi
von dbi voi che cong trinh di thi cong; Ra soat, thu hoi, xir ly dbi vai cac khoan chi
phi SXKD d& dang khong bién dong nhidu nim da néu & trén, hach toan theo ding
quy dinh.

- Quyét toan véi cac don vi ndi b; Xir Iy tai chinh ddi voi cae don vi ndi bo da
ngig hoat dong;

- Trich 1ap du phong hang ton kho, du phong giam gia diu tr tai chinh, du
phong ng phai thu khé doi theo ding quy dinh.

- Chi dao, don dbc bd phén dai dién vbn cua Cong ty tai doanh ngh;cp khic
thye hién ddy du nghia vu cla ngudi dai dién von, bio céo kip thoi day di vé hoat
dong cha cc doanh nghiép ¢6 von diu (r clia Cong ty; 6 y kién vai Hoi ddng quén tri
Cong ty dé xay dung phtrong an tai co mu, thodi von tai cac doanh nghiép co vén gop
trinh co quan ¢6 thim quyén xem xét, quyét dinh.

- lrep tue thue hién cac kién nghi cia TS giam sat tai chinh, Ban kiém soit va
xir ly ¥ kién ngoai trir ctia Kiém toan doc lap {rong Béo cdo tai chinh duge kiém toan.

Trén day la bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé tinh hinh hoat déng va két qua san xudt
kinh doanh nam 2025, kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua Bao céo.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trwdéng Ban

e

/5»’7
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Ngo Dire Cuong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA SAN XUAT CN Dge Iip - Ty do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT :

S6: 02/CIPC-BKS Ha Noi, ngay 02 thang 4 néim 2026

~ TO'TRINH
Vé viée lya chon Cong ty kié{u todn thye hi¢n Kiém tosin Bdo cdo tai chinh
nim 2026 tai Cong ty eo phiin Xay Iip va sin xuét cong nghiép

Kinh gtii: Dai hoi déng cb dong Cong ty

Can ctr théng tu s6 99/2025/TT- BTC ngay 27/10/2025 ctia B§ Tai chinh
hudng dan che dg ké todn Doanh nghiép;
Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cla Luét Chirng khoén;
- Cin ctr Diéu 1€ td chirc va hoat dgng cta Cong ty cd phan Xdy lap va san
xuat cong nghiép (CIPC);
 Thye hi¢n céc nghfa vy theo quy dinh Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, Ban
Kiém sodt Cong ty trinh Dai hoi ddng cd dong phé duygt danh sich cée cong ty
kiém toan thyc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026 cta Cong ty nhur sau:

L. Céc tiéu chi lya chon Cong ty Kiém todn doc Iap
l. La Coéng ty Kiém todn hoat dong hqp phép tai Viét Nam va duoc Bo

*

Tai chinh, Uy ban Chimg khodn Nha nuéc chap thuén kiém toan cho céc don vi
¢6 loi ich cong ching thuge linh vue chimg khodn nim 2026;

2. Cé uy tin v& chit lugng kiém toan;

3. Boi ngli Kiém toan vién ¢6 trinh dd, co kinh nghiém kiém toén frong
linh vye SXKD ctia Cong ty dé thyc hién kiém toén Béo c4o tai chinh nam 2026
cua Cong ty;

4. Déap tmg dugc yéu cau cia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém todn;

X 7 L4 & . R & ’ 3 ’, e f\ h 1 . * :'.\

5. C6 mire phi kiém todn hop 1y, phu hop véi chit lugng va pham vi kiém

toan yéu cau;
I f 4 s . i 4 £

IL. Danh sdch ede Cong ty Kiém todn dé xuit

Trén co s cac tiéu chi lya chon trén, Ban kiém soét kinh d& nghi Pai héi
dong c6 déng xem xét va thong qua danh sdch céc Cong ty Kiém todn s& duogc
xem xét dé chi dinh lam don vj kiém toan cho ndm tai chinh 2026 cta Cong ty
bao gom céc Cong ty Kiém ton thuge danh sach cdng ty kiém toan duge Bo Tai
chinh va UBCKNN chfip thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching
thuge linh vire chimg khoan niim 2026 (kém theo quyét dinh).

1




A A o A 2
1. D¢ xuat cua Ban kiem soat

1. D& nghi Dai hoi dong c¢d dong thong qua cdce tiéu chi lua chon va danh
sach cac cong ty kiém toan nhu da néu;

2. bé nghi Dai hoi dong ¢d dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thue
hién viée lya chon mot trong cac congj ty klem toan néu trén theo dé xudt cua
Ban kiém soat va giao cho Giam doc ky hop dong kiém toan Bdo cdo tai chinh
nim 2026 cua Cong ty. Hop ddng kiém todn sau khi ky két duge gui vé Ban
Kiém soat 01 ban dé kiém tra, don dée thue hién,

IV. Mot s6 vin d@ can lwu v khi thwe hién ky Hop déng ki¢m toan

. Vige ky hop ddng kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2025 can thye hién
chm nhat trong thang 7/2026 dé Cong ty kiém toan phat hanh kjp thoi Bdo cdo
tai chinh soat xét 6 thang dau nam 2026 theo quy dinh.

2. bé nghi Cong ty lam viéc vai Don vi kieém toan dé thuc hién soat xét
Bao cao tai chinh ban nién nam 2026.

3. Kiém toan vién khong duge ky bdo cao kiém toan qua 3 nam lién tuc
doi voi Bdo cdo kiém toan cua Cong ty;

4. Vé nodi dung hop dong kiém toan:

- Ctr ngudi tham gia cong tac kiém ké tai san, tién vén, cong no phai thu,
phai tra tai thoi diém 1dp Béo céo tai chinh (Bién ban kiém ké phai ¢ xdc
nhan/chirng kién ctia don vi kiém toan);

- Xéc dinh cy thé, chinh xéc chi phi SXKD d¢ dang cubi ky tai thoi diém
ldp Béo céo tai chinh;

- Bdo céo tai chinh soat xét ban nién va Béo cdo tai chinh ndm 2026 phai
duoce Kiém todn phat hanh ding tién d6 yéu cdu, trung thuc, khach quar, phan
anh chinh xac két qua san xuét kinh doanh nim 2026 cua Céng ty;

- Phat hanh Thu quan 1y kém theo Béo cdo kiém toén;

- Xem xét, ¢6 thé phat hanh Béo cdo kidm toan (ban tiéng Anh) dé phuc
v ¢dng tac dau thau (néu c6 nhu cau).

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: Trwdéng Ban
- Nhur trén;
- HbQT City;
- Luu BKS Cty,

L R e
é’,/,/

Ngo Dire Cwong



CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI & BAN KIEM SOAT

NHIEM KY 2026 - 2031

Cdn cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cde Hudng dan, Quy dinh cua Phdp
ludt co lién quan;

Céin cir Diéu I¢ hoat déng Céng ty 6 phdn Xay ldp va San xudt Cong nghiép
hién hanh;

Dé dam bao quyén lgi ¢b déng, Quy ché biu cir Hoi ddng quén tri, biu ctr Ban
kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 dugc quy dinh nhu sau:
Pidu 1: Muec tiéu

1. Pam bao tudn tha tinh thuc thi phap luit Viét Nam.

2. Dam bao nguyén tic cong khai dan cha va quyén loi hop phép cua tit ca cic
cb dong.

Piéu 2: S6 lwgng thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT); Ban kiém sost (BKS)
1. 86 lugng HPQT duge bau 1a 03 thanh vién.
2. 86 Iugng BKS duge bau 1a 03 thanh vién.
Pidu 3: N hiém ky Hoi ddng quén tri; Ban kiém soat
Nhiém ky HDQT BKS 1a 05 ndm (2026 2031). Thanh vién HPQT, BKS ¢6 thé
duoc bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché.
Didu 4: Nguyén tic biu civ

1. Viée biu cir thanh vién HPQT, BKS duge thyc hién theo phuong thirc béu
ddn phiéu, v6i hinh thirc bd phiéu kin tai Pai hoi.

2. Phuong thirc biu don phleu Mbdi cb dong/dai dién cb dong c6 tbng so phiéu
bau ctr twong g véi tong s6 ¢b phin s¢ hitu/dai dién s& hitu/dai dién iy quyén nhan
(x) véi s6 thanh vién dugc biu ctia HDbQT/BKS.

3.Co dong thyc hién quyén biu cir ciia minh cho céc ung cu vién (t6i da 1a 3
thanh vién ddi véi HPQT, 3 thanh vién dbi véi BKS), trong d6 sb lugng phleu phéan
phdi cho m01 ung cir v1en c6 thé khéc nhau tuy thudc vao sy tin nhiém déi véi ang
vién d6 va ¢ dong c6 quyén dén hét tong s6 phiéu bAu ciia minh cho madt ing ctr vién,

* Vidu: C6 dong Nguyén Vin A c6 tbng s6 cb phan so hitu va da1 dién 13 1.000 cb
phén. Thyc hién biu HDQT la 3 thanh vién, thi téng s6 phiéu c6 quyén bau ctr 1a:

1.000céphdn x 3 = 3.000 phiéu
Béu phiéu cho g ctr vién s 1 = 1.000 phiéu
Ung cir vién s6 2 = 1.000 phiéu

Ung cir vién s6 3 = 1.000 phiéu

[u

Quy ché bau cir HDQT, BKS nhig¢m ky 2026-2031.




Hoic c6 thé phan phdi cho mdi tmg cir vién s6 phidu khac nhau, hodic c6 thé
don hét phiéu cho mdt irng cir vién
Didu 5: Phiéu biu civ
1. Phiéu bAu HDQT gidy mau héng c6 dong diu d6 cua Cong ty c¢b phan Xay lip va
San xuat Cong nghiép.

2 I"hiéu bAu BKS gidy mau trdng c6 dong diu do ctia Cong ty cb phin Xay Iip va San
xuat Cong nghiép.
3. Phiéu béu hop 18:

\ a) Pl"lié'u do BTC dai hoi phat Eheo mAu théng nhét, c6 déng déu cia Cong ty cb
phan Xay lap va SXCN, khong stra, tdy, x0a;

b) Phiéu bau cho nhitng ngudi trong danh sach bau ctr da duoc Pai hoi thong
qua,

c) Téng s6 phiéu cd dong bau cho cic ting cir vién bing hodic nho hon tdng sb
phiéu ¢6 quyén bau cir ctia cb dong.
4. Phiéu bau khong hop 18:

a) Phiéu bau khong do Ban td chirc Pai hoi phat hanh;

b) Phiéu bau nhiéu hon sb thanh vién HPQT, BKS di dugc Dai hoi thong qua;

¢) Tong sé phiéu bidu quyét ctia cd dong biu cho tit ca Gmg cir vién 16n hon
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét cia cb dong;

d) C6 dong gach tén ting ctr vién hoic ghi thém ngudi khac vao danh sach;

d) Phiéu khong bau cho tng cir vién nao.
Didu 6: Ban kiém phiéu, Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu:

a) Ban kiém phiéu do Poan Chu tich Dai hoi dé ctr va duge Pai hoi thong qua;

b) Ban kiém phiéu c6 trdch nhi¢ém: Thong qua Quy ché bau cir; Gidi thigu phiéu
va phét phi¢u bau; Tién hanh kiém phicu; Cong bd két qua trude Pai hoi.

¢) Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va tmg
cir vao HBQT, BKS.
2. Nguyén tic bo phiéu va kidm phiéu:

, a) Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc sy chimng kién cta cac

co dong;

b) Viéc bd phiéu duge bt dau khi viée phéat phidu biu ctr dugc hoan tat va két
thiic khi ¢6 déng cudi ciing bé phiéu biu vao thung phiéu;

¢) Viée kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

c,l) Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu
cong bo trude Dai hoi.
Piéu 7: Diéu kién tring cir thanh vién HDQT, BKS

1. Ung ctr vién tring ctt duge xdc dinh theo 50 b%lu tir cao xudng thép, bit du
tlr (rng cir vién ¢6 so phicu bau cao nhat cho dén khi da so thanh vién theo quy dinh.

[y}

Quy ché bdu cir HDQT, BKS nhiém kp 2026-2031.
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2 Truo'ng hgp nhung g cir vién ¢6 sé phiéu bdu ngang bing nhau ma cin
phai loai b6t dé dat du so thanh vién tring cr theo quy dinh thi ngum nao s& hitu hodc
dai dién s& hitu nhidu cb phan nhidu hon s& duoc chon. Néu sé ¢b phin sé hitu hoic
dai dién s¢ hiru ciing ngang nhau thi s& 5 chirc biu lai giita céc Ging ctt vién nay dé
chon.,

Pidu 8: Khiéu nai:

Moi khiéu nai vé& két qua bau cir chi dugc khiéu nai va xem xét ngay tai Dai
hoi. Khi c6 khiéu nai, Ban kiém phiéu phéi kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét
dinh.

Didu 9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phleu, Ban kiém phleu phai 14p bién ban kiém phleu NQl dung
bién ban kiém phleu bao gom Téng so cd dong tham gia dy hop, tong 56 co dong
tham gla bé phiéu, ty 18 sé phiéu cua cb dong tham gla bd phleu 50 véi tong sb phleu
ctia ¢b dong tham gla du hop (theo phuong thu'c bau dbn phleu) s6 phidu hop 18, phiéu

khong hop 18, phiéu tréng; sb va ti 1& quyén bidu quyét cho ting Ung clr vién vao
HDQT va BKS;

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duge cong bo trude Pai hoi.

Quy ché nay dwoc doc cong khai truée Dai hdi déng cé dong va co hiéu luc
thic hién ngay sau khi duoc Pai héi dong c6 dong théng qua.

TM T() CHUC DAI HQI

VUONG KHA HAI

(85}

Quy ché bau cie HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031,



Mau biu cie HDOT

CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

PHIEU BAU CU HOI PONG QUAN TRI
Nhiém ky V (2026-2031)

I/ Théng tin ciia c¢b ddng tham gia biu civ:
+ Ma cb dONEI = 00000 sesesieereen
+ Tén ¢ dong: Nguyén Vin A
+ 86 ¢ phin s& hitu va dai dién: ~ 10.000 cb phén

+ Tbng s6 quyén biu cir: 30.000 quyén
1I/ Phin biu cii:
TT Danh sach @ng cir vién S6 quyén béu

1 | Nguyén Vin B

2 | Nguyén Vin C

3 | Nguyén VianD

Téng cong quyén bau

(khong vieot qua: 30.000 quyén)

Quy ché bau cit HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031.




Méiu biu civ BKS

CONG TY CO PHAN

XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

PHIEU BAU CU BAN KIEM SOAT

Nhiém ky V (2026-2031)

I/ Théng tin ciia ¢d doéng tham gia biu cir:

+ M3 ¢ dong:

----------------

+ Tén ¢6 dong: Nguyén Vin A
+ S6 ¢b phén s& hitu va dai dién: ~ 10.000 cb phin
+ Tong sb quyén biu ct: 30.000 quyén
11/ Phin biu cik:
TT Danh sach fng etk vién S6 quyén biu

1 | Nguyén VinB

2 | Nguyén Vin C

3 Nguyén Vin D

Téng cong quyén biu
(khéng vieot qud: 30.000 quyén)

Quy ché bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031.
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CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHILP

10.
Lk,

TO TRINH
Vé cac ndi dung thong qua tai DPHPCD nim 2026

Ciin cir Didu 18 t chire hoat déng cua Cong ty cd phin Xéy lip va SXCN;
Cin cir cdc bdo cdo dugc trinh bay trude Dai héi;

Hoi ddng quén tri Cong ty CIPC kinh trinh Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong
qua céc ndi dung, cu thé nhu sau:

K&t qua hoat dong SXKD nim 2025
Téng hop két qua SXKD va Cong téc quan tri trong nhiém ky IV (2021-2026).

Théng qua céc chi tiéu chinh ké hoach 2026; Muc tiéu chién lvgc nhiém ky V
(2026-2031) va cac giai phéap thuc hién.

Viée thyc hién thi lao HDQT néim 2025 va k& hoach nim 2026.

Théng qua phin phéi loi nhuan va chia 6 tic.

Nim 2025: Khong chia. - K& hoach nim 2026: Khéng chia.

Théng qua béo céo vige tudn thu quy dinh cia Nha nuée vé viéc Cong ty khong du
didu kién 12 cong ty dai ching

Bo 240 tai chinh d4 kiém toén ndm 2025

Béo cdo cia BKS nim 2025 va téng hop 5 nim nhiém ky IV (2021-2026)

Uy quyén cho HBQT h_ia chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2026 theo
td trinh ciia Ban kiém soét.

K&t qua bAu HPQT, BKS nhiém ky V (2026-2031)

Dur 'thao nghi quyét DH.

Trén déy 1a toan bd ndi dung thong qua tai Dai hoi ddng cb doéng nim 2026 cua

Cong ty CIPC. Kinh trinh céc quy vi cd ddng xem xét, biéu_ quyét thng qua.

Xin tran trong cam on!

OFPONG QUAN TRI

6\

Cde ndi dung biéu quyét tai DHPCD ndim 2026.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

X CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

) Ha ni, Ngay 28 thdng 4 ndam 2025
) oy 'RI‘H}EO) NGHI QUYET ” )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Céin cit bién ban hop Dai hji dong co dong thuong nién nim 2026 duoc t6
chirc ngay 28/4/2026;

QUYET NGHI
Diéu 1: Thong qua Bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2025.
1. Cac chi tiéu chinh:
T 18
TT Chi tidu PVT | KH2025 | TH2025 | TH/KH |  Ghichi
(%)
1 | Toéng doanh thu Tr.d | 143.664 | 113.873 | 792%
1.1 | Doanh thu XL&SXCN Tr.d | 140340 | 106.704 | 76%
1.2 | Doanh thu khdc: Tr.d | 3.324 7.169 | 218%
+ Tir cho thué TS nt 3.544
+ Tir xit ly cong no nt 1.719
+ Tir thu nhdp khdc nt 1.846
2 | Loi nhuin truée thué (*) Tr.d 313 89 28%
(khong bao
% ” gom thit  lao
3 | Tong quy luvong Tr.d 4.028 4.626 114% HPOQT.  BKS,
7K)
Oup lwong LD trong SD dong
- N 2.400
- | Quy lwvong BDHDA 2.226
Tién lwong binh quin (LD
4 trong danh sdch déng BHXE) D/ng/th | 10.385.000 | 9.524.000
5 | Chia cb tire % Kidng | Khong
chia chia

Ghi chii: - Loi nhudin 2025 chuwa bao gom xi Iy ton tai tai chinh tai cdac cong trinh va lai
vay qud han tai Ngdn hang BIDV.
- Tién lwong 2025 dd duoc quyét todn va duge dwa vao chi phi hop Ié.
2. Céc ndi dung khéc trong hoat dong SXKD nim 2025 (Chi tiét trong bao céo DH)
Diéu 2: Tong hop két qua SXKD va Céng tac quan trj trong nhidm ky TV (2021-
2026). (Chi tiet trong bao cao DH).
Diéu 3: Théng qua céc chi tiéu chinh ké hoach 2026; Muc tidu chién lugc nhiém ky
V (2026-2031) va céc giai phap thuc hién.
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2026




TT | CAC CHI TIEU CHU YEU PVT KH NAM 2026 GHI CHU

1 | Téng doanh thu Tr. d 114.382

- | Doanh thu x4y 1ip, SXCN Tr. d 110.439
Doanh thu khac (cho thué

" | t3i sén vA dich vu khéc) i A0

3 | Loi nhuin sau thué Tr. d 304

Cho nguwoi LD trong
danh sdch dong BH

4 | Téng quy lwong Trd 3.000 | (khéng bao gom thi
lao HDQT, BKS, TK
va livong BPHDA)

5 | Thu nhdp BQ (d/ng/thdng) | D/ng/th 12.000.000

Ghi chii: Dy kién két qua SXKD ndm 2026 ndi trén chua bao gom xit Iy cdc ton tqi tdi
chinh cdc céng trinh ton dong va no xdu tai BIDV.

2. Muyc tiéu chién luge nhiém ky V (2026-2031) va céc giai phap thuc hién. (Chi
tiét trong bao cdo PH).

Pitu 4: Thong qua thyc hién tht lao HDQT niim 2025 va ké hoach nam 2026. (Chi
tiét trong béo cdo DH).

Diéu 5: Thong qua phan phéi loi nhuan va chia cé tirc.
Nim 2025: Khong chia. - K& hoach nam 2026: Khong chia.

Piéu 6: Thong qua Théng qua béq cdo viéc tudn thu quy dinh ctia Nha nuéc vé huy

cOng ty dai chiing. (Chi tiét trong bio cdo DH).

Diéu 7: Thong qua Béo cdo tai chinh 2025 d4 kiém ton. (Chi tiét trong béo cdo DH).

Diéu 8: Thong qua bdo cdo cia ban kidm soat nim 2025 va tdng hop 5 nim nhiém ky
IV (2021-2026). (Chi tiét trong bao céo DH).

Pidu 9: Thong qua viée Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kidm toan béo céo tai
chinh néim 2026 theo to trinh cia Ban kiém soét. (Chi tiét trong béo céo DH).

Dicu 10: Thong qua Két qua bau HDQT, BKS nhiém ky V (2026-2031).

Diéu 11: Dai hoi théng qua toan viin Bién ban, Nghi quyét ctia Pai hoi.

Pidu 12: Piéu khoan thi hanh: Hoi dong quén tri, Ban kiém soét, Giam dbc Cong ty,

cac co dong cia Cong ty; cac don vi va nhitng ¢4 nhén c6 lién quan, cO trach nhiém
thue hién Nghi quyét nay, tuan thi céc quy dinh cua Phap luat va Pidu 16 Cong ty.

TM POAN CHU TICH PH
CHU TICH HPQT

VUONG KHA HAI




CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
D/c try s& chinh: $6 1 phd Pai Pong, phudng Vinh Hung,
thanh phd Ha Noi

GHI CHEP CA NHAN
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