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Hoi dong Quan tri Cong ty C4 phin Chimg khoén Artex (“Cong ty/ARTEX”) xin bao
cao két qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) trong ndm 2025 va du kién ké
hoach hogt dong niim 2026 tai Pai hi dong cb dong (“PHPCP”) thudng nién nim 2026
vé6i nhitng ndi dung sau:

I.  PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM TAI CHINH 2025

1. Téng quan

Nén kinh té thé gi6i ndm 2025 ghi nhan sy hdi phuc cham, lam phat tuy dugc kiém
soat nhung van gay 4p lyc 1én chi phi san xuit. Chinh sch tién té tai cac nén kinh té 16n duy
tri ¢ trang thai than trong. Cing véi d6 14 cang théng dia chinh tri, xung dot thurong mai va
nhitng gién doan cyc bd clia chudi cung tmg tiép tuc anh hudng dén thuong mai quéc té.
Trong bdi canh do, kinh t Viét Nam vAn dém bao dugc muc tiéu 8n dinh vi mo, kiém soét
lam phat, thiic ddy tang truéng. GDP niam 2025 ting 8,02% so v6i nim trudc, thude nhém
ting truéng hang dau thé giéi va khu virc Pong Nam ‘A. Chinh séch tién t& tiép tuc dugc
diéu hanh theo huéng linh hoat, chii dong va thén trong, nhim tao du dia cho ting trudng
kinh té trong khi vin d4m béo n dinh hé thong tai chinh - ngan hang. Viéc duy tri mit bing
13i suat & mure trong dbi thép da gop phan h tro doanh nghiép tiép cin von, thiic ddy dau
tu va tiéu diing trong nude, déng thoi han ché céc cu sbc tiéu cuc déi véi thi truong tai chinh.
Nho do, thi truong chitng khoan trong nude gitr virng xu hudng tang trudng tich cuc so voi
céc thi truong trong khu vire. Tinh dén ngay 31/12/2025, chi s6 VN-Index dat 1.784,49 diém,
ting 40,8% so véi cubi nam 2024; trong khi d6, HNX-Index dat 248,77 diém, ting 9,4%.
Song song véi dién bién chi s6, quy moé thi trudmg ciing ting truéng manh. Tinh dén ngay
31/12/2025, vén héa thi trudng cd phiéu dat 9.975,36 nghin ti ddng, trong dwong khodng
77,9% GDP, tiém cén mirc ctia nhiéu thi trudng mai nbi trong khu vuc. Thanh khoan thi
truong duy tri & mic cao va 6n dinh, khéi lwong giao dich binh quén dat hon 772 triéu cb
phiéu/ngdy trong ting véi gié trj giao dich binh quan dat gn 29.500 ty ddng/phién, ting hon
40% so véi binh quan nim trde. Mot déu 4n dic biét quan trong ciia thi trudng ching khoén



Viét Nam 2025 1a sy kién hé thong KRX da duoc van hanh thong sudt, an toan, én dinh ké
tr ngay 5/5/2025. Hé thng thong tin méi khéng chi ning cip toan dién ha tAng cong nghé,
mé rong quy mo cho thi trudng, ma con mé dudng cho cac san phim, dich vu méi. Ngay
08/10/2025, FTSE Russell chinh thirc cong bd nang hang thi tredng ching khoan Viét Nam
tir Can bién (Frontier Market) 1én Méi néi Thir ¢ép (Secondary Emerging Market). Theo
danh gid cia HSBC, viéc nang hang c6 thé gitip thi truong chimg khodn Viét Nam dén nhén
téng dong vbn khoang 3,4 ty USD, trong d6 1,5 tj USD dén tir c4c quy ETF thu dong va 1,9
ty USD 1a dong vén chii dong. Tuy nhién trong 2 quy cudi nim, dién bién ty gié lai xuét hién
cing thang khi gia USD thiét 14p dinh cao lich st méi. Tinh dén cudi nim 2025, ty gié ting
khoang 3,33%, khién danh muc dau tu ctia nha diu tu nudc ngoai bi anh hudng. Lan S(’)ng-
dich chuyén dong vén toan ciu vé céc thi trudng phat trién da anh huéng t6i toan bd céc thi
tredng can bién va méi nbi. Piéu nay khién VN-Index tiép tuc van dong trong ving diém
cao, song di kém 1a céc nhip rung lic manh khi ap Iuc chét 10 va tai co cAu danh muc gia
tang. Thi truong khong ting theo chiéu rong, ma budc vao trang thai phan héa rd nét. Trong
mot thi tredng véi nhidu bién dong, ARTEX ciing gip khong it khé khan khi chura dugc S
giao dich chimg khoan Viét Nam chép thuan mé lai hoat dong giao mua trén thj trirdng niém
yét va thi imromg; ding ky gian dich tai HSX va HNX Ran T anh dao cong ty dd nd lye khong
ngimg dé khic phuc tinh trang trén, cu thé:

- Co cdu lai tai san, chuyén nhuong cac tai sin kém hiéu qua dé thu hdi tién mat, ting

v6n kha dung cua cong ty;
- Phan b6 vén hop 1y cho céc hoat dong kinh doanh dé tang hiéu qua sir dung vén;

- Téi wru hoa c4c khoan chi phi gitip Céng ty duy tri hoat dong hiéu qua; t6 chirc, én dinh
bd may nhan su theo huréng tinh gon, hoat dong hiéu qua, giam chi phi quén ly, chi phi
hoat déng;

- Tang cudmg hoat dong quan tri riii ro & tAt cA cac nghiép vu;

- Hoan thién hd so xin m& lai hoat dong giao dich mua trén thi treong niém yét va thi
trrong ding ky giao dich tai HSX va HNX theo yéu ciu clia S& giao dich chimg khoan
Viét Nam.

- T chirc thuc hién, chi dao trién khai va hoan thanh céc cong viéc dugc DPHDCD giao.
2. Dinh gia két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2025

Vé ké hoach kinh doanh: ARTEX d thuc hién day du nghia vu cong bd béo cdo theo quy
dinh. Tuy nhién, do chura duoc chép thuan mé hoat dong giao dich mua trén thi trudng niém
yét va thi truong dang ky giao dich tai HSX va HNX nén doanh thu tir hoat dong méi gidi
va cho vay ky quy chua dugc cai thién. Dé nang cao hiéu qué sit dung vén, ARTEX d4 thanh

ly nhitng tai san kém hiéu qua.



Vé cong tdc quan tri rii ro: Thuc hién nghiém tiic céc quy dinh v& ty 1¢ an toan tai chinh
theo quy dinh; lién tuc cap nhat cac van ban phap ly dugce ban hanh; giam sat tudn tha & tat
ca céc khau nghiép vu. Danh muc d4u tir thdng xuyén duge danh gia lai dé co cAu, phéan
b6 von hop 1y, nang cao hiéu qué sir dung vén; danh muc cho vay margin dugc cap nhat lién
tuc theo bién dong thj truong.

Cong tdc nhdn sw: ARTEX d4 kién toan va sip xép lai bd may nhén su, sép xép cong viée
pht hop véi trinh d6 chuyén mén; xay dung quy ché lam viéc 16 rang va luan chuyén can
b6 dira trén ning luc ndi troi voi muyc tiéu nang cao hiéu qua van hanh. Bén canh d6, ché do
phic lgi cho ngudi lao dong ludn duge dam bao nham 6n dinh doi séng va tao sur gin b6 voi
cong ty.

Néng cao chdt wong dich vu: ARTEX 14y chét lwong dich vu d tao loi thé canh tranh. Do
d6, nhan vién nghiép vu khong ngimg duoc nang cao k¥ ning giao tiép, thai do phuc vu tan
tam, kién thirc chuyén moén, dit sy hai long cuia khach hang 1a myc tiéu cao nhat trong moi
hoat déng. Hé thdng giao dich truc tuyén 6n dinh, tc d6 nhanh, chinh x4c di kém véi cac
dich vu hd trg d4u tr cho khéach hang, qua d6 nang cao chét lugng dich vu va trai nghiém
ctia khach hang, | ‘ |

I. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Thi truong chimg khodn toan ciu chiu anh huéng tiéu cyc tir bat dn dia chinh tri tai
khu vye Trung Péng dién ra tir cui thang 2. Sy bé tic trong xung d6t da lam dao chidu cac
dy béo ting trudng kinh té, khién cac nha d4u tr trong nudc than trong. Tam ly hoang loan
cfing xuat hién tai mot s6 phién giao dich trong thang 3/2026, khi phin 16n nha diu tu uu
tién giam ty trong diu tr vao c¢b phiéu, dé chuyén sang cac kénh tra 4n an toan. Thi trudng
khong chi chiu dnh hudng truc tiép tir tin tirc chién sy ma con bi 4p luc boi khdi ngoai ban
rong. VN-Index danh mét cic mdc hd trg quan trong trudc luc ban théo didn ra dién rong.
Trong bdi canh cac yéu t6 bén ngoai kém thusn loi, viéc ddy manh giai ngan diu tu cong,
cung c4c chinh sach hé trg vé thué, phi dugc ky vong s& gitip nén kinh té trong nuéc duy tri
da tang trudng. Bén canh do, viéc FTSE Russell xac nhan Viét Nam vuot qua ky review,
chinh thirc nAng hang 1én nhém méi ndi thir cip tir thang 9/2026, md ra du dia 16n dé thu
hut dong von ngoai. Vi vy, cac nhip bién dong manh cta thi trurong sé 1a co hoi dé sang loc
céc co hoi ddu tur c6 gid tri dai han.

Nam 2026 sé& 1a nim ban 1& @& ARTEX tao sy bitt phé vé doanh thu va lgi nhuén trong
nhitng nam tiép theo. Qu4 trinh tai co ciu manh mé budc dau da mang lai nhimg két qua tich
cuc. ARTEX duogc dua ra khéi dién kiém sodt tir ngay 26/02/2026 va dugc khoi phuc hoat
dong giao dich mua chimg khodn trén thj trudng niém yét va thi trudong ding ky giao dich
tai HOSE va HNX tir ngay 10/03/2026. Dy 14 budc dém quan trong dé Cong ty phuc hdi
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cac nghiép vu kinh doanh chinh, 14y lai thj phan chimg khoan. Céc chi tiéu ké hoach kinh
doanh nim 2026 duoc dé ra nhu sau:

1 Doanh thu thuin 6.0 1.844.1
2 Tbong chi phi 12,0 34.376,9
3 Loi nhuén trude thué -6,0 -36.221,0

ARTEX tiép tuc uu tién mo rong tép khach hang dya trén nén tang cong nghé sb; dy
manh ha ting cong nghé thong tin; phat trién da dang céc loai hinh dich vu tai chinh, tu vin
dau trr va khong ngimg nang cao chit lwong dich vu. Bén canh d6, HDQT ciing dé ra nhimg
giai phap cu thé nhu sau:

- Thuc hién day du cdc bao cdo va cong bd thong tin theo quy dinh:

- Phén bd vén hop ly cho cic hoat dong kinh doanh dira trén nhu cAu va hiéu qua kinh
doanh;

- DPay manh hoat dong méi gioi, dau tir vao chét lwong doi ngii tu van va cac cong cu

phén tich dé gia tang thi phan;

- Da dang hoa cac san phém, dich vu tai chinh, tu vin du tu chuyén nghiép, da dang
héa nguén von qua cac dich vy tai chinh sang tao va cac cong cu quan tri rdi ro cho
danh muc d4u tu &€ gia tang trai nhiém cuia khach hang;

- Dam bao van hanh 6n dinh, lién tuc, tbc do, chinh x4c ha tang cong nghé théng tin;
nghién ctru c4c ing dung giao dich, tich hop tri tué nhan tao (AI) dé c4 nhan hoa danh
muc dau tw va t6i vu hoa trai nghiém khach hang;

- Téang cudng hoat dong quan tri rii ro, tudn thi cac quy dinh cia UBCK, S¢& giao dich.

HDQT rit mong nhan dugc sur ting hé, gitip d& ciing nhur tim huyét cia Quy C4 dong,

Xin tran trong cam on!
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