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LDAC DIEM TINH HINH

Tinh hinh thi trudng Bao bi canh tranh gay gét, don hang gidm do nhidu
khach hang chuyén diing bao bi gidy qua ding bao bi mang PE. Luong hang xuét
khau gidm din dén san luong bao bi suy giam theo. Tinh hinh thi trudong nguyén
vat lidu twong dbi 6n dinh, ¢6 sy bién d6ng ting giam nhe.

Tinh hinh san xuit kinh doanh gip nhiéu khé khin: san lugng vé sb kién
thiét giam, thiéu hang bao bi mua thip diém dau nim, lao ddng co6 tay nghd da xin
nghi viéc nhidu.

Khéch hang truyén théng tiép tuc duge duy tri va gift viing nhu: Bibica,
Rebisco, Richy, BIC, X6 s6 Binh Duong, X6 6 Thira Thién Hué. ..

Thuc hién dau tu bd sung va thay thé mét sb may mac, thiét bi tai cong doan
in va sau in nhim nang cao nang lyc san xudt. Trién khai cai tao stra chita nha
xuwdng, sip xép lai mo hinh méi san xuét thp trung timg bude nang cao hidu qua
trong qua trinh quan ly.

II. KET QUA PAT DUQC:
A.V2 hoat d6ng san xuét kinh doanh: (Phu lyc dinh kém)
1. San luong san xuét:
- Trong nam: 2.734,63 triéu trang in 13x19, dat 96,32% ké hoach nam 2025,
tang 0,74% (2.734,63/2.714,43) so voi cung ky ndm trudge.
- Chia theo nhém hang:
+ Nhom bao bi: 553,98 triéu trang in, dat 77,05% ké hoach nim, tang
19,42% (553,98/463,90) so véi cling ky nam trude.
+ Nhom hang téng hop: 2.180,65 triéu trang in, dat 102,86% k& hoach niam,
giam 3,11% (2.180,65/2.250,53) so v6i cung ky ndm trude.

2. San lugng ban ra:
- Trong ndm: 2.747,67 triéu trang in, dat 96,78% ké hoach nim, tang 1,02%
(2.747,67/2.720,00) so vdi cung ky nam trudce.
- Chia theo nhom hang:
+ Nhom bao bi: 566,28 triéu trang in, dat 78,76% k& hoach nim, tang
20,34% (566,28/470,57) so voi cung ky nam trude.
+ Nhém hang tong hop: 2.181,39 triéu trang in, dat 102,9% ké hoach nim,
giam 3,02% (2.181,39/2.249,43) so cung ky nadm trude.



3. Doanh thu:

- Trong dat 79,760 ty dong, dat 82,23% ké& hoach nim, gidm 1,75%
(79,760/81,183) so cung ky ndm trude. Trong d6 doanh thu nhom hang bao bi dat
31,719 ty dbng, dat 66,08% ké hoach nim; nhém hang tong hop dat 48 041 ty
ddng, dat 98,04% ké hoach nim.

4. Loi nhuan: 10,474 ty dfing, dat 58,88% ké hoach nim 2025; trong do6 1gi nhuéin
tir san xuat: 8,016 ty dong, thu nhép tai chinh: 2,458 ty dong.

Nguyén nhan:

- San lugng san Xuét tang nhe so cung ky 0,74% (chu yeu tdng cla
nhém bao bi 19,42%, tong hop giam 3,1%). Bao bi ting do dau tu bd sung thém
may in 6 mau (van hanh thing 7 va mdy dén méi vin hanh thang 8), hang tong hop
giam chti yéu do chia s& lién két mdi thang 1 ky vé cho déi téc lién danh.

- Doanh thu giam 1,75% so cung ky (Bao bi ting 9,15%; Tong hop
giam 7,83%). Bao bi ting nhe do san luong san xuét va tiéu thy ting, Tong hop
giam do chia s€ lién danh.

- Loi nhuén giam manh 46,62% so ciing ky. Do doanh thu vé s& gidm
din dén loi nhufn giam mot phf;in, loi nhuén nhém hang bao bi giam manh do d4u
tr may méi: May in 6 mau, may dan, may hién kém... va céac chi phi phat sinh 16n
trong nim nhu: nang cAp va di doi nha xuéng, xay dung hé théng PCCC, lap thiét
bi phuc vu san xuat... din dén chi phi khéu hao ting cao.

- Péi véi viée khai thac may in, sau khi b6 trf lai ddy chuyén sén xuét
va gOp phén xudng co ban di mang lai hiéu qua rd rét, cong tic quéan Iy thuan loi
va rit ngan thoi gian luén chuyen ban thanh phidm gu.ra cac cong doan, tién do giao
hang dugc cai thién. Viéc dua vao van hanh hanh may in 6 mau de san xuAt nhém
hang bao bi tir thang 07/2025 d& gép phén ting san lwong san xuit va chét luong
dwoc nang cao, cu thd san lwong nhém hang bao bi ting 19,4% so cling ky nim
truge. Tuy nhién, mot s6 may moc cong doan sau in nhom hang bao bi van con
chua dap img duogc nang sudt do may da cii, hoat dong nhidu nim nhu: mdy Ep
béng (calendering), may phu UV cuc b0, may bé..., thifu mot mot s6 may méc dé
lam bao bi cao cap nhu: may phu UV chinh xdc cao, mdy can vén cyc b... dan dén
chua thé khai thac hang bao bi cao cip. Viée vAn hanh méy in 6 mau méi chua thé
dénh gia hét ning luc do méi van hanh 6 thang va tay nghé tho con yéu chwa nim
bét va 1am chi duoc cong nghé méi.

B. Cic hoat dong khac:

1. Céng tac ké hoach-kinh doanh:

- Péy manh cong tc tiép thi, tiép can khach hang méi, tiép tuc duy tri
khach hang cii. Tim kiém khach hang mdi nhu: Cty Kim Tin, Cty CP Sau riéng
Tay Nguyén.

- Tham gia va tring thdu vé s cao Dk Lik va vé s cao Hué.

- Tham gia lién danh d4u thiu in vé s6 kién thiét mét s6 tinh.

- Tham gia chao gia canh tranh cac khach hang bao bi l6n: Cty Bibica, Cty
Richy, Cty Rebisco
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2. Céng tac Hanh chinh-K¢é todn:

- Thuyc hién cai tao néng cip nha xuéng: cai tao kho nguyén vat liéu chinh
thanh phan xudng bao bi méi dat chuén v& an toan san xudt va PCCC; di doi va
sap x&p day chuyen san xuét hang bao bi lién hoan, khoa hoc theo trinh ti céc
cong doan tlr in — dén thanh phim.

- Thyc hién x4y dung hé théng bo chéy cho toan cong ty va hé théng
chita chay tu dong cho phén xudng bao bi mdi. Hoan thanh va dua vao van hanh
thang 6/2025.

- Thyc hién sap xép lai m6 hinh san xuét: chia tach phéan xudng in thanh
2 nhém in hang tdng hop va hang bao bi dé gop thanh 2 phén xwéng chinh 1a phan
Xuong Tong hop (In hang vé s6 va bidu mau) va phan xudng Bao bi thuc hién
quan 1y sén xut tir khau in dén khau thanh thAm. Vén hanh tix thang 07/2025.

- Thuc hién sp xép phong ban khdi gian tiép, gop bod phan Hanh chinh va
b6 phan ké ton thanh bo phan Hanh chinh — K& to4n do mét nguoi phy trach. M6
hinh méi chi con bd phan kinh doanh va b phan Hanh chinh — K& todn vAn hanh
ttr thang 07/2025.

- Ban hanh huéng dan vén hanh va cai dit thong sO quy trinh cho méy cén
mang, may cang béng theo timg loai gidy.

- Thyc hién bdo cdo tai chinh dinh ky kip thoi ding quy dinh; Tiép va cung
cép ho so phuc vu cdng tac kiém toan so bd 10 thang dau nim 2025;

- Trién khai dinh gi4 tai san ¢d dinh theo danh muc thanh 1y nim 2024; T4
chtrc ban thanh 1y tai sén, cong cu dung cu, nguyén vit liéu tdn kho lau nim va
khéng str dung;

- Hoan thanh hd S0 giam tidn thué dét nim 2024 va 2025; Nop tién Thué
dat phi ndng nghiép va tién thué dét dung quy dinh;

- Hoan thanh hd so thay ddi mau con d4u sau sap nhap; Hoan tit cac bdo
cdo gui cdc co quan chiic nang theo ding quy dinh;

- Mua méi xe ti tai trong 5 tAn phuc vy cho cong téc van chuyén giao
hang;

- Té chirc hua;n luyén va dién t4p PCCC dinh ky nim 2025 cho lyc luong
PCCC cong ty; T6 chirc khédm sirc khoe dinh ky ndm 2025 cho ngudi lao dong;
Tiép doan danh gi4 ISO dinh ky hang nam

- Phéi hop v6i Cong doan tb chire 14y phibu ¥ kién cta ngudi lao déng vé
hinh thirc chi trd lwong cho ndm 2026;

- Tong sb lao dong hop dong dén ngay 31/12/2025 13 94 lao dong; trong
ky giam 12 lao dong (xin théi viéc), ting mdi: 04 lao dong.

- Cbng tac quan tri chit luong:

+ Trong ndm tlep nhén va xir Iy 324 béo cdo san pham khéng phi hop;
nguyén nhén chu yéu xay ra tai khéu in; véi tong gia tri thi¢t hai la: 681 triéu
dong (trong d6 chi phi 1am lai k&m 1 270 tridu dong) ting 53,4% (681/444)
so v6i cling ky nam trude, chiém ty 16 0,84% doanh thu. Nguyén nhén xay
ra khéng phit hgp do 16i chii quan ciia nguoi lao déng, thidu kiém tra, kiém
so4t trong qué trinh san xudt. Ngudi lao dong gay ra 16i chiu trach nhiém bdi
thudng vat chit theo quy ché ctia cong ty.
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+ T1ep nhén danh gia ISO 9001:2015 dinh ky, két qua c6 2 diém KPH
tai didu khoan 4.1 (KPH nhe) va 7.1.5(KPH ning) can khic phyuc dé hé
théng dam bao phtt hop véi tiéu chuén.

5. Tinh hinh MMTRB: ,

- Trong nam tiép nhén va chinh thirc dwa vao van hanh céc thiét bi méi tir
thang 06/2025 nhu: may in offset 6 mau; mdy hién kém; may dan; 2 may in Lua
ban tw dong.

- May CTP hu hong kéo dai, phai gia cong kém.

- May PM274 va PM474 thuong bi héng hoat dong khong 6 6n dinh; M4y

ép béng thudng xuyén hu héng tAm inox.

ITI. Nhan xét dinh gia:
Két qua dat duwge trong nim 2025: san lugng dat 96,78%, doanh thu
dat 82,23% ké hoach nim

1. Uu diém:

- Pay manh tlep thi khai thdc ngudn hang bao bi cubi ndm, tring thiu vé
s6 cao Paklak, vé sb cao Hué; tiép cin duge khéch hang méi, tiém ning;

- Dau tu va dua vao van hanh c4c thibt bi méi: may in offset 6 mau, ‘may
hién kém, mdy trang pht, méy dén, mdy in lua d& ning cao ning lurc san xuit;

- Thuyc hién cai tao va dua vao st dung nha xuéng méi, van hanh nhan sy
theo md hinh san xuit méi theo hudng tinh gon, lién hoan nham ndng cao hidu
qua trong qua trinh gidm sat va thwe hién san xuét.

2. Han ché, khé khin:
- Céc chi tiéu doanh thu, sin lugng, loi nhuan déu khong dat so ké hoach
dé ra, nguyén nhan:

+ Chuyen cong ty lién két thue hién mdi thang 1 ky vé s6 cung voi viée
nhing théng dau nim lugng hang bao bi it din dén thidu viéc lam & cac khéu, phai
sap x€p nghi phép, cho viée;

+ Vio mia vu cao diém hang bao bi nguén nhén Iyc thiéu, may méc mot
s6 khau thanh pham hu hong dan dén vide phéi ting ca ting gior dé dép tng tién do
giao hang;

,+Nguoi lao dong con chu quan, thleu kiém soét dé xay ra SP KPH: hang
khong gidng méu, lem mau, bong keo, thiéu s6 Iwong ... din dén giam don hang
dau vao;

+Ngudn luc lao dong thleu & nhiéu khau (khau x& cudn, in, thanh phdm
bao bi) do nghi viéc. Cong tac tuyén dung kéo dai va gip khé khin do ddc thu
nganh nghé;

+ Ché d6 t1en luong chua thé gur chan nguoi lao dong va tao dong luc
tich cuc trong sén xut va tuyén dung mai;

+ Viée dau tu bd sung c4c thiét bi méi din dén chi phi khiu hao ting
cao, dan dén loi nhuén gidm so cung ky.
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3. Dénh gia:

- Mdc du myc tiéu loi nhudn chwa dat ké hoach, nhung Hai ddng Quan trj
va Ban Diéu hanh di nd luc cao d trong cdng thc quan tri, didu hanh, kip thoi
dua ra nhidu giai phép linh hoat nhdm 6n dinh san xuét, kiém sodt chi phi, duy tri
higu qua hoat dong va tao nén tang tang trudng cho cac nim tiép theo.

- V& doanh thu di chia & cho don vi lién danh nhung van dat twong ung
so ciing ky ndm 2024. V& loi nhuan gidm do trong nim d& dau tu bd sung thém
nhidu may méc véi téng gi4 tri diu tu gin 40 ty dong, lam chi phi khiu hao tang
theo 500 tri¢u/thang. Loi nhuan gidm so cung ky 2024, nhung tuong (ing véi nim
2023.

- V& Quén trj ndi b, sau khi thuc hidn sép xép lai mé hinh sin xult da
cho théy 5 hiéu qua trong quan 1y, thoi gian giao hang duoc cai thién, chét luong
sin phim timg bude dugc nang cao, ty 1¢ san pham héng da gidm. Cu thé: san
lrong hang bao bi ting 19,4%.

IV. Nhiém vu, bién phap nim 2026
1. Dw bao tinh hinh:
- Thi trudng in 4n tiép tuc gdp khé khan do sirc mua thi trudng giam; Nhidu
nha in méi thanh l4p, mic canh tranh gay gt hon.

2. Chi tiéu, nhiém vu SXKD:
- Téng doanh thu: 92,5 ty dong trong d6 Doanh thu hoat dong SXKD: 90
ty ddng
- Téng lgi nhuén dat 10,5 ty ddng.

3. Bi¢n phap thwe hién:

a. tiép tuc kién toan cong téc quan tri ndi bd nham dat hiéu qua cao nhat
v6i chire ning nhiém vy tng bo phén duoc phén cong.

b. Téng cudng cdng tic quan Iy chat luong san phém, ra so4t lai cac quy
trinh trong hé théng quéan 1y chét lugng ISO; kip thoi diéu chinh bd sung dap ting
duoc yéu cau ctia khach hang.

¢. Bo phin KHKD, Cung ting- Kho hang bam sét thj truong nguyén vit
lidu dAu vao; gid ca hang héa diu ra dé tiép nhén hang héa dam bao san xuét cé
hiéu qua.

Trén day 1a béo cdo két qué hoat dong SXKD nim 2025 va nhiém vu bién

phdp thuc hién ndm 2026.
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PHU LUC

o g 202802025 2 R0 096 [ TIE2025. | oI
San xuAt (trigu trang) 2.839 | 2.712 9% | 2.946 109%
+Nhém hang Bao bi 719 462 64% 656 142%
+ Nhém hang Téng hop 2.120 2250 | 106% | 2.290 102%
Tiéu thy (tri¢u trang) 2.839 | 2.720 96% | 2.946 108%
+Nhém hang Bao bi 719 470 65% 656 140%
+Nh6m hang Téng hop 2.120 2250 | 106% | 2.290 102%
Doanh thu ((triéu dong) 99.600 | 83.378 84% | 92.500 111%
+Nhém hang Bao bi 48.000 [ 31.719 66% | 40.000 126%
+Nhoém hang Tdng hop 49.000 | 48.041 98% | 50.000 104%
+ Gidy Vun, Khéc 93]
+ Thu nhép khéc 400 229
+ Lot nhudn HD 1di chinh 2.200 2.458 112% 2.500 102%
+ Loi nhudn HD SXKD 15987 | 8241 8.000 97%
Loi nhuin trwéce thué (tri¢u ddng) | 18.187 | 10.699 599 | 10.500 98%
Thué TNDN (20%) 3637| 2189 2.100
Loi nhufin sau thué 14.550 | 8.509 58% | 8.400 99%
Chia ¢b tite % 5 5| 100% 6 120%
Chia cb tire 4500 | 4500 | 100% | 5.400 120%
Lgi nhufin con lai phén phéi 6.174 | 3.704 68% | 3.714 100%
+ Quy dau tir phét trién 5.093| 2978 58% | 2.940 99%
+ Quy khen thudng, phic loi 728 425 58% 420 99%
+ Quy thuéng HPQT, BKS, BDH
Cl“; gle: ,gf;cim QLEBKS Khiong 354 301 | 85% | 354  118%
Loi nhufin con lgi chwa phan phdi | 3.876 305 -714
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