CONG TY CO PHAN THIET BI PHU TUNG CO DIEN (EMESCO)

Tru sé: S6 nha 56, Ngd 102 Budng Trudmg Chinh, Phudmg Kim Lién, Thanh phé Ha Néi.
Gidy chimg nhin PKKD sd: 0100103584 do S& K& hoach vi Ddu e TP, Ha Noi cip ding
kv lan dau ngay 6/5/2003, dang ky thay doi lin thir 10 ngay  29/06/2023.

Bign thoar: 024.38686150 - Fax: 024.38689682

$6:429/2026/GM-EMESCO Ha Ngi, ngay... thang 06 nim 2026

GIAY MOI HOP

Pai hoi dong cb dong thwdng nién nam 2026

Kinh giri: Quy vi ¢6 dong Céng ty ¢6 phin thiét bi phu ting co dién

Héi déng quéan tri Cong ty cd phan thiét bi phy ting co dién (EMESCO) trin trong Kinh moi cac
Quy vi co dong dén tham du phién hop Dai hoi dng cé dang thuong nién nam 2026 véi ndi dung sau:

L. Thai gian : Tir 8h00° sing ngay 30 thang 06 nidm 2026 (Thir ba)

2. Dia diém : Hji trwdmg thng 2- Try s Cong ty EMESCO- S6 nha 56, Ng6 102 Pwong Truimg
Chinh, Phuing Kim Lién, Thanh phd Ha Nai.

3. Thanh phiin tham dy:
Cé déng nam gitr ¢d phiéu EMG theo danh sach chét ngay 01/06/2026.

4. Noi dung cua Dai héi: Theo chuong trinh Pai hii dinh kém Gidy mai hop. Quy vi cd dong vui
Iong xem cac tai liéu cua Pai hdi tai dja chi website: http:#www.emesco,com.vn

5. Thoi gian diang ky va xiac nhin tham dw Dai hji:

Dé tao diéu kién thudn loi cho cong tic to chire. dé nghi Quy vi ¢d déng vui long: Xdc nhén .

tham dy/Uy quyén tham du Dai hdi va gui thu/fax/email/dién thoai vé Céng ty trude 17h00° n aay

29/ 06 /2026.
-Lién hé: Phong T4 chirc Hanh chinh (Gi¢r Hanh chinh)
Dién thoai: (024)38686150 - Fax: (024)38689682

Email: congthongtin.emesco@ gmail.com

-Hoac giri thimg tin qua dwdng buu dién:

Neudi nhdn  : Phong Té chirc Hanh chinh- Cang ty ¢é phin thiét bi phu ting co dién

bia chi : $6 nha 56 Ngd 102 Dudng Trudmg Chinh, Phudng Kim Lién. Thanh phé Ha Néi,
Ghi ¢hii: D& nghi Quy ¢ dong Ly Ve

-Khi dén tham dy Pai héi, dé nghi Quy ¢6 ddng vui long mang theo: Gidy méi va Gidy xdc nhan
tham duﬂ:,l}' L|Ll}'én Pai hdi (Ban chinh), CCCD/HG chidu dé lam thu e dang ky.

Trin trong!
Noi nhfin: T.M HQI PONG QUAN TRI

-Nhue Kinh giii;
-Lwu VI, HDOT

S nature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN T’_f}‘)ET BI PHU TUNG CO PIEN
Ky ngay: 9/6/2026 17:33:18



CONG TY CO PHAN THIET Bl PHU TUNG CO BIEN (EMESCO)
Try so: S nha 56, Ngd 102 Dudng Truong Chinh, Phuéng Kim Lién, Thanh phd Ha Ni.
Byién thoai: 024, 38686150 - Fax: 024, 38689682
Website: http://www.emesco.com.vn

Email: congthongtin.emesco i amail.com

CHUONG TRINH DAI HQI CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN THIET BI PHU TUNG CO PIEN

of PHAN | g (Ngay 30 thang 06 ndm 2026)
Cceitt THMGH
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08h0O0-08h30° Bon tiép dai biéu, cd dong Ban to chirc

OBh30°-08h35°

Khai mac, gidi thidu dai bidu tham du Bai héi

Ban té chire

08h35°-08h4

Bao cao thim tra tr cach ¢6 déng tham du dai hii

Ban kiém tra tr cach
cd ding

-Mai Chi tich HPQT lén ditu hanh dai hai;
-G thiéu Ban Thr kv

Ban td chirc

Chu tich doin

08h40°-09h00" o L . L
' -Gidi thigu va thong qua kiem phiéu bidu guyét, Chi tich dodin

-Théng qua Chuong teinh dai hii va Quy ché lam vide coa Bai hii Chu tjch doin
Béo cip clia HPOT va Ban didu hanh vé két qua SXKD niim 2023 v Ké hoach

09h00*-09h4s" | SXKD nam 2026 Poan Chu tich
Bio cdo 1ai chinh tm @ nam 20235 (di duge kidm toan)

09h43°-10h05 Bido cio cia Ban kiém sodt trinh Bai héi dong cd dong Ban kiém sodt
=Tir trinh coa H_BQ'[' ve vige Phuong én phin |‘.|I'|r.":i lei nhudn sau thué nam 3025 va ke
hoach chi tra co tic nam 2026 ;

10h05"-10h20° =Tt trinh cua HPQT ve Quyet toan chi tra thi lao HDOQT, Ban kidm sodt ndm 2025 va | Cho tich doan va Ban
ké hogeh chi tra thu lao HPOQT, Ban kiém sodt nam 2026 kigm sodt
-T& trinh cua Ban kigm sodt vé vide Lyra chon 10 chire kitm 1odn ddc 1ap thuc hign
kiém todn BCTC ndm 2026 coa Cong 1y -

10h207-10h457 Thao ludn caa Bai hai Chi tich doan

10h45°-1Th30”

Théng qua biéu quyéi:

-Bao cio cia UBOQT va Ban didu hanh vé kit qua SXED nam 2023 va ké hoach
SKKD ndm 2026

“Bdo cdo thi chinh nam 2025 di duge kiém todn:

-Bao cdo hoat dang eia Ban kiém sodl;

-Phwrong an phin phéi loi nhudn sau thué nidm 2025 vi k¢ hoach chi trd c6 tire niim
2026,

—Quyé{ toan chi tra thin lao HBQT, Ban kitm soat nim 20235 va ké hoach chi wra th
lao HBOQT, Ban kiém sodt nam 2026;

-Lua chon t6 chire kiém todn dée 1dp thue hién kidm wdn BOTC nam 2026 cua Cang
1y,

Chu tich doan

Ban kiém phicu

[ Th30°-11h50°

Théng qua Bién ban + Mghj quyét Dai hiy

Ban Thu k¥

1 lh50°

Bé mac dai hai

Ban td chiic

Loru ¥ Oy’ i dong vai tomg xem ehi tién wai lidu Dai hii dang od dang thang niém ndm 2026 dwoe ding i trang thong tin dién ar
cit Cong e hitpriiwww.emesco. com.vil




. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI PHU TUNG CO DIEN Doe lip-Ty do-Hanh phic

Ha Néi, ngay s thing & nam 2026

_ QUY CHE LAM VIEC ]
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN THIET BI PHU TUNG CO PIEN

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hoi khéa 14 nude Cing hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban sira déi. bd sung,
huéng dan thi hanh:

Ludt ching khodn sé 54/2019/QH14 do Qude hoi khoa 14 nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cic vin ban sita ddi. bd sung.

hwdhg dan thi hanh:

\ - Diéu Ié cua Céng ty ¢6 phan thiét bi phu ting co dién:

' ":?-‘_a - Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Cong ty co phan thiét bi phu tung co dién.
‘,) Muc tiéu cia Quy ché:

/fr - Dam bao nguyén tic cong khai. cong bing, déan chi va diang phap luat.

.

- Tao diéu kién thuin loi cho cong téc & chire va tién hanh Pai hoi dong ¢6 dong dat

duge cdc yéu cau dé ra.

Chu toa Dai héi déng cb déng thudng nién nam 2026 cua Cong ty c6 phan thiét bi phu
ting co dién xin béo cdo Dai hdi dong ¢6 dong théng qua Quy ché lam viéc tai DPai hai
nhur sau:

LTRAT TU CUA PAT HOI

1. Cé dong/dai dién 6 déng khi vao phong Pai hoi phai ngdi dang vi tri hoiic khu
vue do Ban té chirc Pai hoi huéng din. Tudn tha viée sip xép vi tri chd ngdi cia Ban to
chire.

2. Khong néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong lac dién ra Dai
héi. Tét ca cac may dién thoai phai tit hodc dé ché do khong chudng.
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3. Céc ¢6 dong/dai dién ¢ dong c6 trach nhiém tham dy Pai héi ¢6 dong tir khi bét
dau Pai hoi cho dén khi két thie Dai héi va thue hién qu}-'énfngh[a vu bidu quyét déi véi
tht ca cac ndi dung trinh Dai hoi théng qua. Trong truomg hop ¢6 déng/dai dién ¢b dong
ndo vi Iy do bat kha khang phai roi khoi cudc hop trude khi két thuc Pai héi thi ¢
déng/dai dién cb déng co trach nhiém lién hé vdi Ban 16 chire dé gui v kién bﬁng vin ban
ctia minh vé nhirng vén dé s& duge biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop b dong/dai dién
) dong réi cude hop trrde khi két thie dai hoi ma khong thong bao vai Ban td chire thi ¢d
dong dé coi nhir dong v v tit ca nhiing van dé sé duoe biéu quyét thang qua tai Pai hoi.
[1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DAl HOI
1. Poi twong dwge tham gia biéu quyét:

Cd dong hodc dai dién theo iy quyén ctia c6 déng s¢ hitu ¢6 phén co quyén biéu
quyét (theo Danh sach téng hop ngudi s hitu chitg khoan do Téng cong ty luu ky va bu
trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) lap tai ngay ding ky cudi cing 01/06/2026) tham gia
Dai hoi dong ¢é dong,

2. Nguyén tic biéu quyét:

Ciac vén dé can biéu quyét trong chuong trinh nghi sir coa Pai héi déu phai duge
théng qua biang cach biéu quyét true tiép tai Dai hai. Mdi ¢d dong duge cip mot Thé biéu
quyét trong do ghi (én c6 dong. ma sb cd dong. sd ¢é phin duge quyén bidu quyét va cé
déng déu cia CONG TY CO PHAN THIET BI PHU TUNG CO DIEN.

3. Cich biéu quyét:

3.1 C6 déng/dai dién c6 dong bidu quyét (Tan thanh, khéng tdn thanh, khing 6 Y
kién) mot van dé bing cach biéu quyét true tiép tai Dai hoi theo diéu khién cia Chu toa
bang hinh thirc gio Thé bidu quyét.

3.2 Khi biéu quyét thong qua mét vin dé duge Pai héi 6 dong dua ra. cac co
déng/dai dién ¢6 déng “Tan thanh” s& gio Thé biéu quyét cia minh én trudc,

Twong tu, theo sur huéne dan cua Cha toa, céc cd dong “Khdng tan thianh™ hodc
“Khéng cé y kién” s& lan lugt gio The bidu quyét.

3.3 Cic truong hop bicu quyét bing hinh thire gio The biéu quyét cua cb dong/dai

dién c6 dang duge coi 1a khéng hop 1&:
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a) CO dong/dai dién cd déng gio cao Thé bicu quyét trong ca ba lin biéu quyét
“Tan thanh”, *Khoéng tan thanh”, hodc “Khéng c¢o v kién” cua cling mét vén dé.

b) Cé déng/dai dién c6 dong gio cao Thé bidu quyét nhiéu hon 01 Iin khi biéu
quyet vin dé.
HLPIEU KIEN THONG QUA CAC VAN DE XIN Y KIEN CO PONG TAI DAI
HOI:

1. Mdi ¢6 phin s& hivu hodc dai dién so hitu trng v&i mét phidu biéu quyét_

2. Ngoai trir ¢de vin dé quy dinh tai muc 3 va 4 dudi diy, quyét dinh cua Pai hoi cd
dong dugce théng qua tai cude hop khi duoc 0 co dong (truc Iiép hodc thong qua uy
quyén) dai dién trén 50% Tong 6 phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ dong/dai dién co déng
tham dy va biéu quyét tai cude hop tin thanh.

3. Déi vai quyét dinh cua Dai hoi dong ¢6 déng vé (i) vé loai cd phin va tong s6 ¢d
phin cia timg loai: (ii) thay déi nganh, nghé va linh vire kinh doanh: (iii) thay doi co ciiu
t6 chire quan ly cua Cong ty: (iv) du an dau tir hodc ban tai san gid tri tir 35% 1ong gia tri
tai san duge ghi trong bio cdo tai chinh gin nhat CL']2I'| Cong ty: (v) 10 chie lai. giai thé
Cong tyv: thi théng qua tai cude hop khi duge sb cd déng (truc tiép hoic thong qua uy
quyén) dai dién tir 65% Tong sé biéu quyct trr 1én cua tit ca cd déng/dai dién co dong
tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh.

4. Béi voi viée bicu quyét biu Hai déng quan tr va Ban kiém soat duge biu theo
phuong thite dén phiéu va duge quy dinh cu thé tai Quy ché bau cir Thanh vién Hai dong
quan tri va Ban kiém soat.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic

Co déng/Dai dién ¢o déng tham du Dai hdi phat biéu v kién thao ludn tién hanh
dang ky ndi dung phat biéu theo miu Phiéu dang ky phat biéu cua Ban té chire hoiic Gio
cao Thé bi¢u quyét dé nghi phat biéu va duoc sur déng ¥ ciia Chu toa. Mau ding kv phat
biéu s¢ dugc phét cho timg ¢d dong/dai dién khi dén du Dai hoi. Cé dong/Pai dién cé
déng ndp phiéu dang ky phat biéu tai Ban thu ky Bai hdi trong qua trinh Dai héi hodc

trong gitr nghi giai lao. Dé dam bao trit tu cua Dai hoi khi thao ludn. nhimng cé déng dang
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ky phat bi¢u theo Miu ding ky sé duge wu tién phat biéu trude khi thao ludn. nhitng ¢
dong dang ky phat biéu theo Mau dang ky sé duoe uu tién phat bicu trude sau dé lan It
céc cd dong gio The biéu quyét sé phat biéu theo sur sap xép cua Chu toa.

2. Cich thire phat biéu

Cé dong/dai dién ¢b dong phat bi¢u dam bao:

-Phat biéu ngin gon va tp trung vao ding nhimg ndi dung trong tim cin trao déi.
phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cia Pai hoi di duge thong qua,

-Khéng trinh bay nhimng vin dé di duoc dé cap trude.

-Khong dé xuat cac vin dé khong dung thim quyén hodic nim ngoai ngi Chuong
trinh Dai hdi da duge phé duvét,

-Noi dung dé xudt khong duge vi pham Phap ludt, lién quan dén vén dé ca nhén
hode vuot qua quyén han doanh nghiép dé thue hién hitu hiéu,

Chu toa s& sap xép cho cd dong pht biéu theo the tyr dang ky. dong thoi giai dap
cac thic mz‘fm ctia ¢6 dong/dai dien ¢ dong. Chu toa Dai hoi co quvén nhic nhe hodc dé
nghi ¢ dong tap trung vio noi dung trong 1Am cin phat biéu dé tiét ki¢m thoi gian va dam
bao chat lrgmeg thao ludn.

IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TOA

1. Dicu khién dai héi theo dung néi dung chwong trinh nghi su. cic thé Ié quy ché
da dugc Pai hoi théng qua. Chu toa lam viée theo nguyén tic tdp trung dan cha va quyét
dinh theo da sé.

2. Hudng din Pai héi thao ludn, liy v kién biéu quyét cic van dé nim trong ngi
dung chuong trinh nghi sy cta Dai héi va cic vén dé o6 lign quan trong sudt qua trinh Dai
hi.

3. Chu tga co quyén thue hién cic bién phap cdn thiét dé diéu khién cudc hop mdot
cach hop Iy, co trit tw, ding theo chuong trinh di duge thong qua va phan anh dirge mong
muén cia da sd ngurdi dur hop.

4. Chu tga ¢6 quyén:

- Yéu cau tit ca ngudi du hop chiu sir kiém tra hoidic cac bi¢n phap an ninh khac:
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- Yéu cau co quan cé tham quyén duy tri trit tr cude hop: yén cau nhimg ngudi
khong tuin thu quyén diéu hanh cua chu toa. ¢é v gy réi trat tu, nedn can tién trién binh
thuomg cua cude hop hodc khong tudn thu céc yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop Dai hai dong ¢6 déng.

5. Chu toa co quyén hoan cude hop Pai hdi dong b dong di co du sé ngudi dang
ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khic hoic thay déi dia diém hop trong céc
trugmg hop sau:

- Dia diém hop khéng ¢6 du chéd ngdi thudn tién cho tit ca ngudi du hop.

- Phuong Lién théng tin tai dia diém hop khéng dam bao cho ¢o dong du hop tham
gia, thao ludn va biéu quyét.

- Co ngudi dy hop ¢d hianh vi can tré, gdy roi trit . ¢6 nguy co lam cho cude hop
khéng durge tién hanh mét cach cong bing vi hop phap.

Thini gian hoan toi da khong qua 03 ngay. ké tir ngay cugce hop du dinh khai mac.

6. Giai quyét cac véin dé nay sinh khéc trong sudt qua trinh Dai hoi.

V.TRACH NHIEM CUA BAN THU KY |

|. Ghi chép diy du, trung thue toan bé noi dung dién bién dai hoi va nhitng vén dé
di duge cic co déng thong qua hodc con lru v tai Pai héi.

2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cic vin dé da duge thong
qua tai Pai hoi.

VL.TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

1. Xdc dinh két qua biéu quyet cia ¢ ddng veé cic vin dé thong qua tai Pai hoi.

R

2.T6 chire kiém phidu bidu quyét, lap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong b
két qua biéu quyét cia PHDCD.,

3. Nhanh chong théng bao cho Ban thu ky két qua bidu quyét dé dua vao Bién ban
va Nghi quyét Pai hoi

"

4. Kip thoi bao cio véi Chu toa Dai héi cac van de phat sinh ngoai thim quyén giai

quyét.
VILBIEN BAN VA NGHI QUYET HOP PAI HOI PONG CO DONG
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Tit ca cic ndi dung tai Pai hoi ¢d dong phai durge Ban thu ky Pai héi ghi vao Bién
ban hop Pai hai déng cd déng.

Bién ban va Nghi quyét hop Dai héi déng cd dong phai duge doc va thong gua
trrdre khi bé mac Pai hoi.

Trén diy la toan bd quy ché lam viée cua Dai hdi ddng cb déng thudng nién nam
2026 ciia CONG TY CO PHAN THIET BI PHU TUNG CO DIEN

Kinh trinh Pai hdi théng qua./.

P

Noi nhiin;

TIM/.EQ_L_I_JQNG QUAN TRI

-Cé déng; V4 N

-Website Cong ty; i f £y

-UBCKNN, 8¢ GDCKHN; i (R ti7,

-Luw VT, HDQT, R ol e
I'I“x__ _-':. : k
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PHU TUNG CO PIEN

So:

DPéc ldp - Tu do - Hanh phuc

132/2026/BC-EMESCO Ha néi, ngay 09 thang 06 ndam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN |
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG:

Niam 2025, hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty duge trién khai trong bdi canh nén

kinh té tirng bude phuc hoi. thi truong bat dong san va dau tu xay dung co nhiéu chuyén bién

tich cye nhung van tiém an khéng it khé khan lién quan dén dong vén, thu tue phap Iy va bién

dong chi phi ddu vao.

Trén co s cic Nghi quyvét cua Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2025, Hoi dong

quan tri va Ban di¢u hanh da tap trung trién Khai déng bé cac nhiém vu trong tdm, bao gom:

Tiép tue dam phén vai cic déi tac chién luge nhim hoan thién phuong an dau tr du an
trung tam thuong mai tai Trung tdm dich vu co dign:

Péu tu va dua vao vin hanh hidu qua hé théng dién mat trid ap mdi cong sudt 560kWp
tai Trung tdm dich vu co dién:

Trién khai cac hang muc phong chiay chira chay tai Trung tam dich vy co dién va Xi
nghiép co khi va dich vu:

Hoan thién cdc thi tuc phap 1y phuc vu trién khai dy 4n xdy dung toa nha van phong Cong
ty tai s 56 ngd 102 Truémg Chinh, Ha Noi:

Duy tri khai théc t6i da cong sudt hé thong kho bii hién hiru:

Nghién clru mo ring diu tu kho bii tai Xuin Mai:

Ting cudmg thu héi cong ng. xir ly cdc khoan dau tr kém hiéu qua:

Tiung bude mo rng linh vuc ddu tu sang ning lugng. thuy dién va cac linh vue cé tinh
on dinh dai han.

Dudi su chi dao true ticp cua Hoi dong quan tri, Ban di¢u hanh da chu déng trién khai cic

giai phap diéu hanh linh hoat. kiém sodt tt chi phi. duy tri 6n dinh khach hang hién hitu, dong



el

thér timg bude tai co cau hoat dong dau tr theo hudng tip trung vao cdc tai san co kha nang tao

dong tién dai han.

Véi surnd lue cua todn thé cdn b cong nhin vién. Cong ty di hoan thanh va vuet cac chi

tiéu trong véu do Dai hoi dong ¢6 dong giao.
II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

Bxon vi tinh: 1.000 don g

DOANHTHU ~ LOI NHUAN
| TY LE TY LE
CHI TIEU KH | TH % | KH TH %o

Van phong Cong ty 16.209.619 | 20.506.089 | /265 | 695.712 | -1.049.312 |  -151
TT dich vu CB 18.805.143 | 27.245.721 145 | 8.253.271 ] 11.602.684 | 140.5
Xi nghiép CK va DV 10.286.000 | 11.904.907 116 | 4.183.946 | 5.340.555 | [127.6
Xi nghiép cao su CH 2.230.000 |  2.688.793 | 1205 26.194 80.221 36,2
TONG CONG 47.530.726 | 62.345.510 | /31,1 13.159.122 | 15.974.148 121 |

Nam 2025 ghi nhdn sy tang truong tich cue cua Cong ty ¢a vé doanh thu va hi¢u qua hoat

dong.

- Tbdng doanh thu thue hién dat hon 62 ty dong. teong duwong 131.1% ké hoach nim;

- Loi nhugn dat gin 16 tv dong, twong duong 121% ké hoach:

- Cac don vi true thude co ban hoan thianh va vugt chi ticu duge giao.

Péi vai khoi Van phong Cong ty. két qua hoat dong kinh doanh cot 161 van dam béo hiéu
qua. Lgi nhudn thue té trurdre khi thue hién nghia vu theo phan quyét cua Toa dn dat khoang 950

triéu déng. Tuy nhién, trong nim 2025, Cong ty phai thue hién trich Iip khoan phai ndp ngan

sach Nha nude lién quan dén vu viée tranh chip voi Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu va

Xay dyng Phude An vdi gid tri gdn 2 ty dong. din dén két qua lgi nhudn hach toén cia khéi Vin

phong bi dm.

ket qua trén dat duge nhir cde yéu 1o chu yéu sau:

- Duy tri ty 1€ khai thac kho bai ¢ mire cao tai cac don vi true thuge:

- Chu dgng diéu chinh gia cho thué pha hop vai vi tri va nhu céu thi trirdmg:

- Tang cudmg quan tri chi phi va kiém soat dong tién;

- Téin dung hiéu qua quy dat va ha tang hién co dé ndng cao hiéu suat khai thac:

- Duwa vao vdn hanh hé thong dién mét trod ap mai. gop phéan tao ngudn doanh thu 6n dinh

va gia ting hiéu qua s dung tai san.

Trong béi canh hoat dong cho thué kho bdi ¢6 mire ting truong hitu han, viée Cong ty

chu dong md rong sang linh vire ning lugng va diu tr dai han la dinh hudng pht hgp nham da

dang hoa ngudn thu va ning cao gia tri doanh nghicp trong giai doan tiép theo.
IILPANH GIA NHUNG LINH VUC CHU YEU:

3.1 Danh gia hoat dong cua Hoi ﬂt’ing quan tri.

(]
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Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hi¢n diy du chirc ndng quan tri, dinh hudng

chién lwge va giam sat hoat dong dicu hanh theo ding quy dinh cia phap ludt va Diéu 1 Cong

ty.

Cac Nghi quvét va Quyet dinh cua Hoi dong quan tri duge ban hanh trén co so thong nhat cao.

tap trung vao cic nol dung trong tam:

- Hoan thién phéap 1y cdc dy dn diu tu:

- Tang cuong hiéu qua khai thac tai san hién hiru:

- Kiém sodt rui ro tai chinh;

- Pinh hudng mé réng dau tu sang cac linh vue ¢6 tinh on dinh dai han;
- Ning cao nang lye tai chinh va ndang luc quan tri doanh nghigp.

Héi ddng quan tri da bam sat dién bién thi truémg va chu truong diéu hanh cua Chinh pha

dé kip thoi dua ra cic quyét sach phit hop vai tinh hinh thuc té cia Cong ty.

3.2 Panh gia hoat djng cia Ban diéu hanh

1. Cong tac quin Iy, ddu tir va kinh doanh

Déi véi dur an trung tam thirong mai tai trung tim dich vu co dién. Cong ty da ky bién ban
ghi nhé vai déi tae thué va dang dam phan vai cic don vi tw van thue hién tha tue phap 1y du
kién nam 2028 s& dua vao khai théac. ;

D an déu tur Heg thrfmg nang luong Dién mit troi 4p mai cong sudit 360kWp tai Trung tam
dich vu co dién da di vao hoat dong tir dau thang (4 nam 2025. Hién dang khai thac hiéu qua
mang lai ngudn thu dang k¢ trong ndm 2023,

Dy 4n toa nha van phong tai s6 56 ngd 102 Truomg Chinh d co ban hoan thanh cde thu tue
phap Iy quan trong gdm:

+ Chép thuén chu trvong cua UBND Thanh phd Ha Néi;

+ Phé duyét quy hoach tong mit bing tv 1& 1/500:

+ Tham duyét thiét ké phong chéy chira chay.

Hién Céng ty dang hoan thién hi so xin edp eidy phép xdy dung theo quy dinh.

Thue hién viée gdp von vao Céng tv CP Thuy dién Vi Quang theo Nghi quyét so
176/2025/NQ-HBQT ngay 30/7/2025 cia Hai ddng quan tri Cong ty. qua d6 nim gii 22.4%
tong von dicu 1& cua Céng ty CP Thuy dién Vi Quang. Trong twong lai gan, khoan dau
nay s& dua lai ngudn thu bén virng cho Céng ty.

Déi voi viée khai thac kho bai, hé thong kho & Trung tim dich vu co dién va Xi nghiép co
khi va dich vu luén dam bao khai thac 100% dién tich.

Poi voi Xi nghiép cao su co dién, Cong ty di nd lue tim kiém khach hang va di khai thac
thém duire hon 4.000m2 kho ban dua Xi nghiép budc déu hoat dong co hidu qua. Nam 2026
du kién s& tiép tuc ddu tu xdy dung 600m2 kho dé dua vao khai thic. Mét sd ton tai vé Vige

tranh chap voi don vi dang thué kho tai dav 1a Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu va Xay

Lad



Dung Phude An, Cong ty di tién hanh cdc thu tue phap ly theo ding trinh ti cua Phap luat
va tiép tue xir v theo phan quyét ctia toan an.

- Tiép tuc tim kim cée linh vire. mat hang kinh doanh méi phtt hgp ngudn liwe cia Cong ty dé
da dang héa ngudn thu.

2.Céng tac tai chinh ké toan:

Lam tot cong tac kidm tra, cong tac kiém sodt noi bo. khai thac cde ngudn von dé phuc vu dau
tu va cin doi va sflp xép ngufjn von phuc vu nhu cau SXKD va thue hién cac du an dau tu.
san xudt kinh doanh.

- Céng tac tai chinh: Chu déng ting cuimg cing tic quan tri chi phi, thue hanh tiét kiém chong
lang phi trong hoat dong san xudt kinh doanh.

- Céng tac lap bao cdo tai chinh, trung thyre, chinh xdc, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do
ké toan.

- Céng tac thu héi ng qua han chwa thue sy hiu qua, Mic di da co phuong an dé xir Iy cac
khoan ng ton dong nhung chua duge xur Iy dirt diém . viée nay ciing anh huwéng (i cie cong
tac san xudt kinh doanh va déu tu dur an.

3. Cong tic to chirc cin bj - Lao ding tién lwong:

- Cong ty 'tiép tue duy tri on dinh nguﬁn nhin lue, dambao dfl}-' du ché do tién lrong, bao hiém

va phue loi cho ngudi lao dong.

- E!{"mg thoi, Ban diéu hanh di timg bude ra sodl. kién toan bé may 10 chire theo hudng tinh

gon, nang cao hi¢u qua quan tri va phi hgp vai dinh hudng phat trién trong giai doan méi.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. PANH GIA THUAN LQI, KHO KHAN NAM 2026:
1. Thuin lyi, co hgi nidm 2026:

Nim 2026 dugce danh gid la giai doan o nhidu chuyén bién tich cure vé moi trudmg diu
tu, ddc biét trong linh vire bit déng san. ha tang vi phat trién kinh té tu nhin.

Chinh phu dang tép trung théo g& cac diém nghén phap I¥, cai cich thu tue diu tu va thie
déy giai ngan dau tu cong nhim tao dong lye tang truong moi cho nén kinh té.

Dang chi ¥. Quée héi da ban hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH135 vé thi diém thue hién
cac du 4n ¢6 virdng mic lién quan dén quan v, sir dung dét dai va cac thu tue diu tu xdy dung.
Nghi qu}'ét nay tao co s¢ phap Iy quan trong dé cae dia phuong xem xét thao g cac ton tai kéo
dai d6i véi cac dy dn chim trién khai hode dy dn co véu 16 lich st phap 1y phire tap.

Bén canh d6. Chinh phu ciing dang chi dao quyét liét viée ra sodt. thao g& cac du 4n ton

dong, cai thién mdi trwdmg dau tur va ndng cao hiéu qua sir dung dat.



Day la diéu kién thugn loi déi véi cac dy an ma Cong ty dang nghién ciru trién khai. dic
bigt la:

- Dwr dn toa nha viin phong tai s6 56 neo 102 Trudn g Chinh. Ha Ngi;
- Duan trung tdm thuong mai tai Trung tdm dich vu co dién;
- Cac dy an khai thic thuong mai trén qu¥ dit hién hiru.

Vige cic co quan quan Iy Nha nude diy manh cai cach tha tue hanh chinh va théo g& kho
khan vé dat dai sé gop phdn rlit ngin tho gian hoan thién phap 1¥, tao diéu kién dé Cong ty sém
trién khai ddu e va khai thac tai san.

2, Khoé khin, thiach thie nim 2026

Bén canh cic thuédn loi néu trén, Cong ty ciing dang déi mat véi nhidu khé khan mang
tinh thue chét va truc dién.

Thir nhdt, dp liee vé tién dé tricn khai dir cn ngay cang lon:

Trong boi canh Thanh phé Ha Nai dang day manh ra sodt va tai co cdu viée sir dung dat
theo quy hoach, cic khu dit hién Céng tv dang quan 1y khéng thé tiép tuc khai thac theo mé hinh
kho bai truyén théng trong thai gian dai néu k hong tricn khai dau tu phi h¢p vai quy hoach dugc
duyét.

Néu c¢ham trién khai dy an, Cong ty ¢6 thé doi mat véi cde rai ro phip IV lién quan dén
viée thu héi dit hodc diéu chinh mue dich sir dung dat. trong tu cac triromg hop da xay ra tai kho
bai tai TP Hai Phong trude diy cia Cong ty.

Thir hai, néng lye tai chinh hién tai chira dap ime véu eau trién khai dong thoi cdc di dn
guy mé lon:

Hién nay. von chu so hitu cua Cang ty khoang 90 ty déng. trong khi téng mire ddu tur dur
kién cua Dur an toa nha van phong tai Trudmg Chinh va Du 4n trung tam thuong mai tai Trung

am dich vu co dién uée tinh kh:mng 1.100 ty dong. Theo yéu cdu cua L udt dau tu cling nhir cua
5’1 to chire tin dung. quy dinh vé ¢ nang luce tai chinh khi trién khai du an bat déng san, doanh
nghiép cin dam bao t4i thiéu khoang 20% von déi tmg.

Nhur vy, m,ng nhu cau vén chu so hitu phuc vy hai dy dn trong diém da & mire khoang
220 ty dong. cao gap nhidu lin quy md von chu so hitu hién tai cua Céng ty. Day la dp lue rit
lém, dong thoi ciing 1a vin dé mang tinh quyét dinh déi véi kha nang trién khai dy an trong giai
doan 2026 — 2030.

Do do, viée tang curong ning luc tai chinh. dac biét la nang cao niang lue vé vén. khong
con la lya chon mang tinh dinh huéng ma 14 yéu ciu bit buge dé Cong ty:

+ Dép dng diéu kién trién khai du 4n:

+ Néng cao kha néng tiép cin tin dung:

+ Tang nang lye dam phin véi cae doi tic chién luoc;

+ Gidm rai ro tai chinh trong qua trinh diu e



+ Bam bao tinh chu dong trong trién khai cic du an.

II. VAITRO CUA BO MAY LANH PAO NHIEM KY 2026:
Trong giai doan t¢i, Cong ty xae dinh muc tidu phat trién theo huéng:

- Chuyén déi tir mé hinh khai thac tai san truyén thong sang mé hinh dau tr — vin hanh tai san
thuong mai ¢o gid tri gla ldng cao:

- Tép trung phat trién cdc du an ¢6 kha nang tao dong tién dai han va ning cao gia tri doanh
nghiép:

- Tang cudng hop tac véi cie déi tic ¢6 nang luc tai chinh, kinh nghiém phat trién du an va
nang lue quan i hién dai.
Do vdy. trong tim cua Ban diéu hanh trong nhiem ky 2026 sé duge tip trung vao cdac nhiém

V1 5au:

Trién khai dau tu xdy dung téa nha van phong hién dai tai s6 56 ngd 102 Truong Chinh;

Hoan thién phap 1¥ va lua chon phuong an dau tur 161 vu cho du dn trung tdm thuong mai;

Tiép tye mo réng dau tr vio linh vue ndng lugng va thuy dién;

Téi cau tric nguon von va ndng cao nang luce 1ai chinh.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh xde dinh déy 1a didu kién tién quyét dé hién thye hoa
chién lurgre dau tur dai han cua Cong tv. ;

Pé dam bao thanh cong cho cée dy an siip rién khai, Cong ty can nghién eiru dong thisi nhidu
phuong an dé nang cao ning luc vé von nhu: Tang von diéu 1é théng qua phat hanh b phﬁn:
Hop tac dau tu vdi dbi tac chién luge: Huy dong thém ngudn vin trung va dai han: Téi cdu tric
danh myc tai san va dong tién.

Viée ndng cao ning luc tai chinh sé& quyét dinh true tiép dén kha nang trién khai cac du an
chién luoc, dtlmg thiri tao nén tang cho s phat trién bén vimg cua Céng ty trong cac giai doan
tiép theo.

I1l. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026:

Trude nhitng thuan lgi va thach thire da nhin dinh, Nam 2026 Cdéng ty dat muc tiéu ting
trudng vira phai dé duy tri tinh 6n dinh, chudn bi cho cic du dn dau tu 16n. Tap trung khai théc
tdi da ngudn tai nguyén kho xwong cho thué, Tiép tue kinh doanh vét tu thiét bi véi cac dy an
dau tir chic chén, dam bao thu héi von. chi trong on dinh tinh hinh tai chinh. cting ¢d vé t6 chure.
nhén su. Thue hién déu tr vao cac du an thuy dién, bit déng san theo quyét nghi cua Dai héi
déng cd déng va Hoi ddng quan tri.

1. K& hoach chi tiét tirng don vi:

6



Pz 1000 d

. . KHOI VP TIDICHVY | L. . XN CAOSU i ey
] A 2 XN KD DV ; TONG CONG
STT NOIDUNG CONG TY i XN KI : Cp ¢
DOANH THU BAN
I HANG VADV 12.150.000 14695980 10.486.000 2.500.000 49.209.277
| Doanh thu KD cho thué |
I |kho bii. VP ) 2.150.020] 15463880 9.486.000| 2,500,000 32.599.880
Doanh thu kinh doanh :
2 |thwong mai | 10.000.000 |.232.100 | .000.000 12.232.100
I1 | THU QUAN LY PHi 4.377.297 4.377.297
DOANH THU TAl
11 |[CHINH . l
IV | TONG CHI PHI | 15.973.207 10.747.569  5.920.853 2,496,921 35.138.551
NOP HIEU QUA KINIT |
Vo IDOANH | 554000 5948411 1.365.147 3.079| 14.070.727

2. Cdc nhiém vy chinh:

Tap trung t6i da nguon luc phéi hop vai don vi kiém todn dé giai toa ¥ kién kiém toan "Tir
choi diea ra ¥ kién". Né e hoan thién ho so ¢hiing minh phuong dn xtr 1y ¢éng ng khé doi
dé phat hanh BCTC kiém toan nam 2025 trong thiri gian sdm nhat.

Lia chon don vi tur vin .Iﬂ'lI:I hop dé thue hién cac thu tuce phap ly cho du an khu trung tam
thuong rﬁai tai trung tam dich vu co dién. dam bao tién do va cac diéu kién tai bién ban ghi
nhé da ky vai doi tac.

Hoan thién hé théng PCCC tai xi nghiép co khi va dich vu.

Hoan thién hé théng PCCC tai Trung tdm dich vu co dién.

Trong quy 3 nam 2026, hoan thanh thu tuc ho so phap 1¥ du an xdy sia khu vin phong cong
ty tai s0 56 Ngd 102 Truong Chinh, Ha Néi. winh Hoi dong quan tri phuong an trién khai dau
tir xdy dung.

Khai thac 100% dién tich kho. dam bao tdt ca cace don Vi déu dat ké hoach doanh thu va lgn
nhudn.

Tiép tuc tham gia diu tu sang mang trong tre thude dur 4n tre sinh khoi cua Téng Cong ty.
Tan dung cac chinh sach cua Nha nudc vé tien thué dat dn dinh. vira diu tr dur an vira khai
thac kinh doanh kho.

Béy manh thu héi cac khoan ng dong. thu héi ¢ic khoan dau tu khong hiéu qua,

Pau tir vao cde dyr an thuy dién ¢o hiéu qua cao.

Kinh doanh vit tir dam bao an todn von va ¢ loi nhudn.
Tang han mire tin dung va von chi s¢ hiru dé dam bao ning lue diu tu,

"I‘u}-’én dung dao tao nhan sy cho hoat dong kinh doanh va déu tu.

[V. GIAI PHAP TRIEN KHAI THU'C HIEN
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Pé hién thyue héa cic mue tiéu tang truong 6n dinh trong nim 2026, thio gd triét dé cac

diém nghén nghiém trong vé tai chinh, kiém toin va phap Iy du an. Ban diéu hanh tip trung

trién khai 4 nhom giai phap chién luge sau:

4.1. Nhém giai phap vé Tai ciu trie No va Xir Iy Kiém todn BCTC

Day la nhom giai phap trong tam, mang tinh quyét dinh dén uy tin. kha nang huy dong

von va tinh chinh danh phap 1y ciia Cong ty trong nam 2026,

Tép trung xur Iy dirt diém cong ng phai thu kho doi tir cae bén lién quan:

Lam viéc va dam phan true tiép véi dai dién cde bén lién quan dang c6 cong ng ton dong dé
trién khai thu héi ng: Cong ty di thyc hién giai quyét xong viée nhian chuyén nhugng
5.100.000 ¢o phfm cua Cong ty CP Thuy dién Khinh Khé (twong duong 51% von diéu 1¢. gi1a
tri b trir cong ng tuong img 14 51 ty déng) theo ding chu truong di dwge DHPCD thuomg
nién ndm 2025 thong qua.

Co ché cam két dong hanh: Dé tao diéu kién va théo g& khé khan cho déi tae, Cong ty cam
két s@ thue hién chuyén nhuong lai toan bg s6 ¢o phan Thuy dién Khanh Khé néu trén khi
bén lién quan du diéu kién tai chinh va ¢o nhu ciu nhén lai.

Giai toa ¥ kién kiém toan "Tir choi dua ra v kién'":

Khan triong cung cip diy du hé so, chimg cir kiém toan thich hop (dic biét la hé so chimg
minh phuong dn giai quyét cong no phai thu kho doi bing ¢é phan néu trén) cho don vi kiém
1o4n.

NG lye t6i da dé phat hanh BCTC kiém todn nim 2025 trong théi gian sém nhét. nham khic
phuc tinh trang qua han céng bo thong tin. giam thiéu rii ro bi xu phat hanh chinh tir Uy ban
Chirng khoan Nha nude (UBCKNN) va So Giao dich Chimng khoan.

Khéi phue dd tin cdy cia bdo cdo tai chinh nham 13}-‘ lai uy tin, niém tin déi v&i cae nha diu

tir va doi tac chién luoc.

4.2. Nhom giai phap vé Quin Iy Dy an, Diu (ur vii An toan Phap Iy Tai séiin

Pay nhanh viée nop hd so phé duyét du én trone diém:

+ Ngay sau khi phat hanh duge BCTC kiém todan nim 2025, Ban di¢u hanh phai lap tire np
hé so dé trién khai cdc tha tue phip Iv cho Dy dn Trung tam thurong mai tai Trung tdm dich
vu Co dién. Py la nhiém vu cue ki cap bach nhim tranh nguy co bi Nha nude thu héi dit
do chdm tré tién dg déi véi hinh thire dét thué tra tién hang nam.

+ Thim dinh, lua chon cac don vi tr van co ning luc dé trién khai cdc budce phap 1y tiép theo,
dam bao tién di dua vao khai thac naim 2028 theo Bién ban ghi nhé (MOU) da ky véi déi
tac.

Tang toc tién dé du an sb 56 ngd 102 Triomg Chinh: Tap trung tdi da ngudn lye hoan thién

hé so xin cap gidy phép xdy dung tai toa nha van phong Truong Chinh trong Quy 3/2026.



- Xay dung bao cdo, to trinh trinh DHDCD xem xét thong qua viée ty quyén chién luge cho
HPQT quyét dinh phuong an dau tr xay dung tai du an Trwdmg Chinh va cae phuong an gép
von vao du an thuy dién hidu qua cao. Viée uyv quyén nay gitp tinh gon thu tue hanh chinh,
toi wu hoa thoi gian va chdp thoi co thi trudme.

- Hoan thién ha ting k¥ thudt bit bude: Hoan thién dit diém hé théng phong chéy chira chay
(PCCC) tai Xi nghiép Co khi & Dich vu va Trung tim Dich vu Co dién nhiam chuin hoa ha
tang trirde yéu cau nghiém ngit, khong thé tri hodn cua co quan quan 1y Nha nudec.

- DPa dang hoa ngufm thu dau 'l'iEp tue theo ddi. danh gia hiéu qua khoan dau tr ndm gitr
22.4% von diéu 16 tai Cong ty CP Thuy dién Vi Quang: du an trﬁng tre thude dur an tre sinh
khdi cua Tong Cong ty.

4.3. Nhém gidi phap Xir Iy Mét cin d6i Tai chinh va Quén tri Déng tién SXKD

« Co cdu lai phuong an giai quyvét thim hut von ddi img;

- Véi nhu ciu vin chu so hitu t6i thiéu 20% (khoang 220 tv déng) dé trién khai déng thai hai
dur 4n 16n . trong khi phuong an phat hanh ¢6 phin tang von diéu 1é ra cong ching hién khong
kha thi do vurdng y kién kiém todn bat lgi. Cong ty diéu chinh chién luge dong von nhu sau:

+ Ul tién tim kiém hop tac diu wr true tiép (BCC hode lién doanh): Chu dong lién két véi cac

ddi tac, tip doan ¢ uy tin. kinh nghiém va tiém lue tai chinh manh trong linh vue xay dung/bit

dong san dé ctmg trién khai du an. chia sé ap luc von,

+ Gitr lan ngufm lue ngi bg: Trinh PHPCE xem xét pheong an khong thue hién chi tra 6 e

nim 2025 dé o1l lai lgi nhudn gitr lai, bd sung von tur ¢é v thare hién ting von diéu & mot phﬁn

tir nguf‘m lue ndi tai.

+ Thuong thao vai cac to chire tin dung dé nang han muce tin dung nga:in han va co cdu lai cac

khoan vay trung - dai han khi du diéu kién.

« Téi wu hoa gia thanh va chi phi van hanh: Ap dung phuong phap quan tri chi phi nghiém

ngdt. tinh toan chi tiét gia thanh cho timg phuong an kinh doanh, kién quyét tiét kiém triét dé

nhdm néng cao bién lgi nhudn trirde boi canh bién dg tang trudmg cho thué kho bai truyén théng
dang dan tdi han.

4.4, Nhém giii phap tdi wu hoa tai san hién hivu va nhin sy

- Duy tri khai thac cong sudt kho bai néi tai: Dam bao duy tri tv 1& 1dp day 100% dién tich kho
bai hién co tai Trung tam Dich vu Co dién va Xi nghiép Co khi & Dich vu.

- Bam sat phan quyét cua Toa an dé giai quydt tridt dé tranh chip kho bai véi Cong tv TNHH
TM DV & XD Phude An. nhanh chéng thu hii ndp ngdn siach/cong quy va giai phong mat
I:léng sach phyc vu kinh doanh an toan.

- Linh heat chinh sach thuong mai: Tan dung chinh sach 6n dinh tién thué dét cua Nha nude
nham kiém sodt t6t gia von. dong thoi cip nhat gia thi tredmg dé didu chinh gia thué linh hoat

theo tirng vi tri nham giit chan khach hang truvén thong.



- T chirc bé may va nhan sur: Tinh gon so 6 16 chire tai cac phong ban dé ning cao hi¢u ning
oidm sat ndi bo va quan tri rui ro. Ban hanh chinh sach dai ngé. tién lwong khoa hoce nham
thu hit lwe lwong nhan su chat luong cao dap (me cho cac mang cot 16i mdi bao gém: Quan
Iy du an bt dong san, Kinh doanh nang lugng va Tai chinh doanh nghiép.

Trén day 1a toan bo ndi dung vé Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nim 2025
va K& hoach, nhiém vu nam 2026, kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong !

Noi nhin: TONG GIAM POC CONG TY

- HOQOT: BOH, BRY Chug ne
- L VT
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CONG TY CO PHAN THIET BI CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
PHU TUNG CO DIEN Dic ldp — Tu do — Hanh phice
BAN KIEM SOAT

Ha Ngi, ngay(1d théng 06 nim 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN THIET B PHU TUNG CO DIEN
TRINH DAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2026
Kinh giri: Quy vi C6 dong
Céng ty co phin Thiét bi Phy ting Co dién
Cin cie:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
- Diéu I¢ ciia Cong ty 6 phdn Thiét bi Phu tung Co dién (“Céng ty");
- Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Céng tv di duoc kiém todn boi Céng 1y
TNHH Kiém todn Vaco;
- Két qud hoat ding kiém tra, gidm sdt ctia Ban Kiém sodt nim 2025,
Ban Kiém soat bio cio Pai hoi dong cb dong (“PHDCD”) két qua kiém tra,
gidm sét cdc mat hoat déng ciia Céong ty trong nim 2025 nhu sau:
I. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2025
1. Co' céu t6 chire Ban Kiém soit:
Ngay 24/06/2025, PHPCPD thudmg nién ndm 2025 cia Céng ty da bau thanh
vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2025 — 2030 gdm 03 thanh vién sau:

-Ba L& Thi Hﬁng

- Ba Lé Thi Thanh Héng

- Ba Trén Thu Thiy

Va tai phién hop dau tién, BKS da bau ba Lé Thi Hing 1a Truéng Ban.
2. Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim:

Ban Kiém soét (“BK S*) di trién khai cic hoat ding theo ding chire ning, nhiém
vu dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty, cu thé:

- Gidm sat viéc tuéin thu cdc quy dinh cta phép ludt va Diéu I¢ cia Cong ty dbi voi

Hoi dong quan trj (* ‘HPQT”) va Ban diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Xem xét tinh phap Iy, trinh tur thi tyc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, tinh hinh trién khai Nghi quyét PHDCD.

- Kiém tra va thim dinh bdo cdo tai chinh.

- Phéi hop véi HDQT, Ban Piéu hanh trong céng tac chufn bj tai liéu va t6 chirc
Dai héi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025, dam bao ding quy dinh ctia phap luit.
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- Gidm sdt viéc tudn thi céc quy dinh vé cong bé théng tin ciia Cong ty theo céc
quy dinh ciia phap lugt ddi voi t6 chire ¢6 ¢ phiéu phat hanh duge niém yét trén sin giao
dich UPCom, déng thoi kiém chimg tinh xdc thyre, minh bach cia céc thong tin céng bé
t6i cde ¢b dong cla Cong ty.

- Céc cong viée khac theo chire ning nhiém vy cia Ban kiém sodt.

IL Sy phdi hop hoat déng gifra Ban Kiém soat véi Hoi déng quan tri, Téng giam
dbe, cic can bd quan ly:

Giita Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Diéu hanh va céc cin bd quan 1y da duy tri
dirgc mdi quan hé cong tic, phéi hop trén nguyén tic vi loi ich cta cong ty, cua cb dong
v tudn thi cdc quy dinh ctia Phap lut, Biéu 1€ va céc Quy ché ndi bd cia Céng ty.

Ban Kiém sodt dugc mdi tham du hop va dugc cung cép cac tai liéu, théng tin
theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty (vé quyén duge cung cép
théng tin ciia Ban Kiém soat) ciing thoi diém va theo phwong thirc nhu déi véi thanh
vién HDQT.

I1L. Dénh gia ciia Ban kiém soAt:
1. Vé cong tic quin tri cia Hji déng quan tri:

Hoat dong ctia HPQT trong nam la rit tich cue, dam bio vai trd quan ¥ todn dién
tat ca cdc linh vire hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

HDQT da thyce hién gidm sit Ban diéu hanh trong viéc trién khai thyc hién Nghi
quyét cia PHDCD thuong nién; HDQT da kip thii hop ban va ban hanh cic Nghi
quyét, quyét dinh céc vin dé thudc thdm quyén, tich cuc hé tro gidi quyét nhimg kho
khin vudng mic trong qua trinh thuc hién, tao diéu kién cho Ban Diéu hanh thyue hién
tot cde muyc tiéu trong hoat déng san xuat kinh doanh.

Trong ndm 2025, HPQT da thao ludn va qu}fé‘l dinh nhitng vén dé quan trong
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

- Théng qua viée gia han t& chitc PHPCP nam 2025, chét danh sach ¢b déng
thue hién quyén tham du PHDCD nam 2025;

- Kién toan nhan sy Ban Diéu hanh ciia Céng ty: B nhiém lai Téng gidm déc,
Pho tong gidm dbc va K€ toan truong Cong ty;

- Théng qua chi trrong dau tir dy an dién m3t trdi 4p méi tai Trung tAm dich vy Co dién;

- Théng qua chii trrong mua ¢ phin Cong ty ¢b phin Thuy dién Khanh Khé;

- Théng qua viée cé phdn Céng ty CP Thiy dién Vii Quang;

- Thong qua viéc thay ddi néi dung diing ky kinh doanh va thay déi miu diu ciia
Xi nghiép Co khi va dich vu tai TP. Ha Noi, Xi nghiép cao su va co dién tai Ha Tay va
Chi nhanh Céng ty tai Pak Lik;
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- Thong qua vigc phan cong chirc ndng, nhiém vy chung cho Trung tam dich vu co
dién tai TP. Ha Nai.

- Cdc quyét dinh khac theo chirc ning, tham quyén ciia HDQT.

Ban Kiém soét danh gia cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh fuan tha
diing quy dinh v¢ trinh ty, tham quyén, phi hop véi cdc quy dinh ciia phap lut v Céng ty.
2. Cong tc diéu hanh hoat d¢ng ciia Ban didu hanh:

Trong nam 2025, hoat dong ctia Ban Diéu hanh da rit tich cire, phi hop véi quy
dinh cta phap ludt hién hanh va chi dao ciia HDQT, trién khai thuc hién diy du, kip
thoi Nghi quyét caa PHDCD, cic Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT ciing nhu cdc
Quy ché quan 1y ndi bo.

Ban Diéu hanh ludn dim bio duy tri khai thac t6i da cong suét hé théng kho bai
hién hiru cho hoat déng dich vu. Péng thoi, chu déng nghién ciu phwong 4n dau tu kho
bai tai Xudn Mai nhiim khai théc triét dé lgi thé mat bing. Tir ddu nam 2025, Ban Diéu
hanh da rat nhay bén trong viéc kip thoi dé xudt, trién khai ddu tu dé dua vao van hanh
khai thic hé théng dién mat troi ap mdi tai Trung tdm dich vu co dién, Dy an nay bude
diu da tao thém ngudn thu méi, t6i wu hoa hiéu sudt sir dung tai san va gia ting loi ich
cho ¢6 déng.

Bén canh do, thue hi¢n chi truong dd duge PHPCD va HDQT phé duyét, Ban
Diéu hanh da tich curc va ludn chii dong trong viée tridn khai cde muc ticu phat trién
cong ty nhu mé rong diu tr vao linh vue ning lugng dién; dan chuyén déi md hinh
nhdm khai thac siu va hiéu qua hon céc ngudn luc sin ¢6, tao su phat trién bén virng
cho Céng ty trong dai han.

Két thiic ndm tai chinh, Ban Piéu hanh da hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu kinh
doanh dwgc DHDCD thudmg nién ndm 2025 thong qua. Bén canh két qua dé, Cong ty
luén dam bao tét ché dé tién lwong, bao hiém, phtic l¢i cho ngudi lao dong va thue hién
ddy du, nghiém tie nghia vu voi Ngén sach Nha nudc,

3. Ket qui thyre hign Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025:

3.1. Thuc hién cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh néim 2025-

TT Ciic chi tiéu PVT K¢ hoach Thue hién Ty I¢
nam 2025 nim 2025 TH/KH
1| Doanh thu * Ty déng 47,53 62,35 131,17%
2 | Lgi nhudn trude thué Ty dong 13,16 15,97 121,39%
3 | Cbtic %Yo/nim 15% | Dukién 15% 100,00%
| 4 | Thu nh3p BQ/nguoi/thdng | Tri¢u dong 12,00 13,50 112,50%

Nam 2025, cac chi tiéu hoat dong san xuédt kinh doanh cua Céng ty di dat va
vurot ké hoach ma PHPCD thudng nién nam 2025 da thong qua.
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(*) V& chi tiéu Doanh thu dugce trinh bay néu trén: Khi xdy dung ké hoach cho
Khoi vén phong, Céng ty ¢6 tinh toan ca khoan “ngudn trich nép” thu tir cac chi nhanh
(twong {mg 1a chi phi quan Iy do cdc chi nhanh nép vé& Cong ty). Do 6, trén thuc té, sé
liéu doanh thu thyre hién ctia Khéi viin phong ndm 2025 di bao gdm ci khoan phi quan
ly ndi bo ndy véi 56 tién 1a 4,17 ty ddng. Tuy nhién, theo nguyén thc ké toan khi ldp
Bdo cdo tai chinh (BCTC) tdng hop cho toan Céng ty, céc giao dich thu - trich nop noi
bé nay s€ loai trir (giam dong thoi Doanh thu ctia Khéi vin phong va Chi phi ciia cac
chi nhanh). Theo d6, chi tiéu Doanh thu trinh biy néu trén s& I6n hon chi tiéu Doanh
thu thé hién trén BCTC nim 2025 12 4,17 ty déng.

3.2. Thure hién cdc npi dung khdc:

Céac ndi dung da thuce hién;

- Phan phoi lgi nhuan sau thué ndm 2024 theo ding Nghi quyét PHPCD

thudng nién nam 2025 di thong qua.

- Chi tra thi lao cho Héi déng quan tri, Ban Kiém soat theo Nghi quyét

DHDCD da théng qua;
- Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan Vaco la don vi kiém todn ddc 1ap thuc
hién kiém toan BCTC nam 2025 ctia Céng ty.
4. V& bdo cio tai chinh nim 2025 @3 duge kidm todn:
4.1. Cong tic lgp va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025:

Céc Béo céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty duoc ldp theo cac chudn mue va
ché dé ké toan hién hanh; da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toin Vaco va da
dugc ding tai toan vin trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty.

Ban kiém soat théng nhét voi cac Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic
ngdy 31/12/2025 di duoc kiém toan bai Codng ty TNHH Kiém toan Vaco ciing nhu ¥
kién ngoai trir cia Kiém todn vién.

Céng tac quan Iy va hach toan ké toan tudn thi theo céc chudn muc ké toan Viét
Nam, hé théng ké toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh ciia Nha nude.

4.2. Két qud kinh doanh nim 2025 va mpt sé chi tiéu vé tinh hinh tdi chinh:
4.2.1. Vé két qui kinh doanh nim 2025:

- Loi nhuén sau thué nam 2025 14: 12,36 ty dang.

DHDCD thuong nién nam 2025 thong qua ké hoach chi tra ¢d tirc 1 15%, tuong
tmg s tién 1a: 4,5 ty dong. Nhu viy, loi nhudn sau thué nim 2025 cia Céng ty da chi
tra 6 tirc theo ké hoach.

Ciing nhu nhimg nam gan ddy, nhan thy linh vuc kinh doanh thurong mai khéng
con mang lai hiéu qua nén Céng ty di chi dong thu hep din mang nay va tdp trung vao
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hoat déng kinh doanh djch vu nén Lei nhuin dat duoc trong ndm 2025 cia Céng ty 1a
tir I'inh vue kinh doanh dich vu.

Nam 2023, doanh thu dich vu khéng nhitng vurot ké hoach dé ra ma con dat mirc
tang trudng 16,75% so v6i ndm 2024 (ting tir 37,72 ty dong lén 44,04 ty déng). Tuy
nhién, loi nhudn sau thué niim 2025 chi tang nhe 2,9% (12,36 ty dong/12,015 ty ddng).
Nguyén nhin chinh la do trong ndm, Cong ty di phét sinh khoén chi phi bt thudng voi
s0 tién la 1.999.801.105 dong. Péy la khoan phai ndp do truy thu sung céng qu Nha
nuée theo phdn quyét cia Toa an lién quan dén vu viéc tranh chdp véi Cong ty TNHH
Thuong mai dich vu va Xéy dung Phude An.

4.2.2. Vé diu tw tai chinh dai han:

Theo BCTC tai thoi diém 31/12/2025, khoan diu tu tai chinh dai han cia cong
ty 1a: 16,982 ty dbng, bao gdm gdp vén vao cic Cong ty sau:

- Céng ty CP Thiy dién Vii Quang: 14,382 ty déng.

- Céng ty ¢d phan TREs Mién Trung; 2,6 ty dong.

Vé tinh hinh hoat déng ciia cdc cong ty ¢6 vén gop:

* Cong ty CP Thuy dign Vii Quang:

Cong ty CP Thiy dién Vii Quang 12 Cha diu tu ciia Nha may Thuay dién Vi
Quang, tinh Ha Tinh. .~

Nha may Thiy dién Vi Quang (Ha Tinh) — cong suét 4,8 MW, gdm 02 16 may.
Dy 4n da chinh thirc phat dién thuong mai tir ngay 04/04/2026.

* Cong ty cé phin TREs Mién Trung:

Cong ty C6 phin TREs Mién Trung duge thanh ldp tir nam 2024, hoat dong
trong linh vire trdng tre nguyén liéu sinh khéi cao. Hi¢n nay, don vi nay dang trong giai
doan trién khai trong va phat trién cde vilng tréng nguyén liéu tap trung tai mdt sé tinh
mién Trung nhu Nghé An, Ha Tinh va Quang Ngii.

Do dic thu nganh nghé trong nhimg nim diu chua phét sinh doanh thu, cac chi
phi quin Iy gién tiép phuc vu hoat dong ctia doanh nghiép chua c6 ngudn b dép, din dén
két qua kinh doanh cia Cong ty TREs Mién Trung trong giai doan nay tam thoi bi dm.

Nham han ché téi da cac ton thét, rii ro tiém &n, déng théi dam bio tun thi quy
dinh ctia ché d¢ tai chinh doanh nghiép hién hanh déi véi cic khoan diu tur tai chinh dai
han, hing nam, Cong ty dé chu dong thuc hién viéc trich lap dur phong ton thit déu tu.

Tinh dén ngay 31/12/2025, liiy ké gia tri trich lap du phong cho khodn diu tur
nay la 850 tridu déng.

4.2.3. Ny phdi tra va quan ly cong ng phii thu:
* No phdi tra:
Tong ng phai tra tai ngay 31/12/2025 13 13,67 ty déng.
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Trong cdc khoan ng phai tra, khoan ng phai tra khac ngfm han va dai han ting so
véi thoi diém 31/12/2024 do trong nam 2025 Cong ty da ghi nhan khoan phai ndp do
truy thu sung céng quy Nha nude (nhu da trinh bay tai muc 4.2.1 — “Vé Két qua kinh
doanh nam 2025 bdo cdo nay) va khoan déi téc tmg trude 1 ty dong.

* Qudn Iy céng ne phdi thu:

Céc khodn phai thu khach hang ngin han tai thoi diém 31/12/2025 14 95,43 ty
dong. Trong dé, phai thu khach hang ngin han ¢6 s6 du ng phéi thu Iém, ton dong tir
nhiéu ndm trude la 77,9 ty déng. Toan bo sé dw ng nay 1a khoan phai thu & céc “bén
lién quan” (cdc cong ty do thanh vién HDQT cua Cong ty lam Cha tich HPQT).

B¢ gidi quyét viéc thu hdi cong ng va ddng thori thio gir khé khin cho cdc bén lién
quan, diu nam 2025, HDQT va dai dién cdc bén lién quan di théng nhéat phuong dn xir ly
va duge PHDCD thuong nién nam 2025 théng qua. Cu thé: Cong ty s& nhén 5.100.000 ¢b
phén (trong duong 51% von didu 16) ciia Céng ty CP Thiy dién Khanh Khé dé trir vio
cong ng néu trén (“phuong &n”). Trong ndm 2025 phuong 4n nay chua thye hién xong.

Tuy nhién, tai thoi diém lap va eong bé bio cdo ndy, phuong an dd hoan thanh.
Theo dé, Cong ty dd s¢ hitu 5.100.000 c¢b phin Céng ty ¢b phin Thiy dién Khanh Khé,
gid trj khoan muc “Bédu tir tai chinh dai han™, cu thé 1a “Péu tu vao cong ty con” ting 51
ty dong, twang (mg khoan muc “Phai thu ngdn han cia khach hang” giam 51 ty dong va
ng phai thu kho doi cic bén lién quan con 13 26,9 ty déng.

Hé luy cua viée khong thu héi duoc khoan cdng ng 1on néu trén:

- Viéc khong thu héi duge khoan cong ng néu trén trong nhiéu nam qua da gy
ra thi¢t hai 1én cho Cong ty do da mat co héi sit dung dong tién vi mot leong vén 1ém bi
& dong qua nhiéu nam.

- Trong nhimng ndm qua, do hoat déng kinh doanh chinh ctia Cong ty cha yéu tap
trung vao mang dich vu v&i nhu céu vén khong qua 16n, Cong ty van dam bao tét su tu
chii va chua gap phai tinh trang thiéu hut dong tién. Tuy nhién, trude mit Cong ty dang
chuin bi trién khai ké hoach déu tu vao hai du an trong diém, viéc chua thé thu héi
duge cac khoan cong ng ndy sé tro thanh mot rao can nhét dinh, tao dp luc cho Ban
Diéu hinh trong céng tdc can dbi va thu xép ngudn vén diu tu tu cé.

Lily ké trich 1dp du phong phai thu khé doi dén ngay 31/12/2025 1a 12,829 ty dong.
IV. Quan hé c6 dong:

Cong ty da chi tra c6 tirc nam 2024 cho cic ¢b dong véi ty 16 15% theo Nghi
quyét PHPCP thuong nién nam 2025 dé thong qua.

Cong ty da thue hién céng bd thong tin trén céc phuong tién cong b théng tin
theo quy dinh déi véi 16 chirc ¢6 cb phiéu phét hanh duoc niém yét trén san giao dich
UPCOM. Tuy nhién, Béo cdo tai chinh va Bdo céo thuéng nién cua Céng ty cong bd
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chura diing thoi han theo quy dinh hién hanh ddi v6i t chirc ¢6 ¢b phiéu phét hanh dugc
niém yét trén san giao dich UPCOM.
V. Mt s6 kién nghi ciia Ban kiém soat:

Qua danh gia vé viée thue hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD va két qua kinh
doanh ndm 2025 néu trén, BKS kién nghi:

- Vé quan ly cong ng:

+ Céng ty can thuc hién ddy da viéc déi chiéu cong ng theo quy dinh, ké
ca dbi v6i nhimg khodn ng cii d4 trich lap du phong. Viée nay nhim dam béo ¢6
day du hé so, can cir hop phap dé thyc hién trich lap dy phong rii ro hang nam
theo ding quy dinh.

+ Qua xem x¢t cic khoan mue “Tra truée cho ngudi ban”, BKS nhan thiy co

mdt s6 khoan da phat sinh tir nhidu nim truée, va trong nhiéu nim qua giita

Cong ty va ngudi ban khéng c6 giao dich. Pé nghi Cong ty xem xét, ra sodt dé

c0 phuong dn phi hop.

- V& khoan muc Chi phi xdy dung co ban d& dang cia Dy dn “Khu chirc nang
hén hop Emesco Complex™: Cong ty da dimg thue hién dy 4n nay va tdng chi phi diu
tr ma Cong ty da tdp hop dén trude khi dimg 14 511 triéu déng. Do du én di dimg v
thay vao dé la du an dau tir xdy dung Trung tdm thuong mai tai Trung tdm dich vy Co
khi nén dé nghl Cong ty xem xét vi ¢6 phuong an cho phil hop.

- V& Quy ché ndi bo: Ban Kiém soat dé nghi Céng ty tién hanh xdy dyng va cdp
nht lai Quy ché quan Iy tai chinh v Quy ché chi tiéu ndi bé cho phi hop véi thue té
hoat ddng ctia Cong ty; cac khoan muc chi phi dugc quy dinh rd rang, hop ly, hop 1& va
tuédn thi cac quy dinh phap luét hién hanh.

- Thu xép tai chinh dé chi tra kip thoi ¢b tirc nim 2025 cho ¢b dong.

Trén déy la Bdo cao cia Ban kiém soat vé két qua kiém tra, gidm sat cac mat
hoat déng cua Cong ty nam 2025. Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua !

Thay mat Ban kiém soat, ti chdn thanh cam on cic Quy vi ¢b dong, thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cdc cin bd cong nhin vién Céng ty da phm hop.
tao diéu kién dé Ban kiém soat thue hién nhiém vu trong nidm vira qua.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu sirc khoe, chiic Pai hi thanh cong !

Trén trong cam on !

Noi nhén:

- Nhu trén;

-  HBQT;

= I_-l.rl.l HC1, HKS1
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI PHU TUNG CO DIEN Dic Eip-Ty do-Hanh phiic

86:4.30./2026/T. Tr-HPQT Ha Noi. ngay 0. thang .0%6..nam 2026

TO TRINH
VEé vige: Phuong dn phdn phoi lot nhudn sau thué nim 2025
vi Ké hogeh chi trd ¢é tire ndm 2026

Kinh giri: Quy vi c6 dong Céng ty c6 phin thiét bi phu ting co dién
-Can e Ludt Doanh nghiép s 59/2020/0H14 diepe Quic héi nude Cong hoa xd hoi chi nghia

Viét Nam thong qua ngay 1 7/06/2020;
-Can cir Piéu 16 Cong tv ¢ phan thiét bi i tiane cor dién;
-Céan cir Nghi Ouyét so | 4202025/ NO-DHDCD ngay  24/06/2023 cua Pai hii dong ¢o dong

thieemyg nién ndm 20235 cia Cong (v co phan thiée bi phu ting co dién,

Héi dong quan tri Cong ty ¢d phdn thiét b phu ting co dién Kinh trinh Pai hoi dong co
dong xem xét théng qua Phuong an phin phoi lgi nhudn sau thué nam 2025 va Ké hoach chi
tra c6 tire ndm 2026 nhur sau:

I/ Phwong én phin phéi loi nhufin sau thué nim 2025:

| TT Chi tiéu . Ponvi | S6 tién
tinh
I | Loinhujnsauthué - Dong 12.364.229.214
Trich [dp cie Qu theo Diéu 18 Cong ty.Trong do: Ping 2.472.845.844
-Qu¥ khen thudng ) _ Ping 618.211.461
-Quy phic lyi - | Déng 618.211.46]
L -Qu¥ dau tu va phdt trien - Pong - 1.236.422.922
2 | Chi tri ¢ tire 15%/nim Déng 4.500.000.000
3 | Thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat (khéng | Déng 688.500.000
kiém nhiém) .
4 | Thwing cho HPQT va Ban diéu hanh (Nghi quyét s6 | Déng 183.693.162
142/2025/NQ-DHPCPD ngay 24/06/2025) _
| I | Loi nhudn con lai Ding | 4.519.190.208 |

11/ Ké hoach chi tri ¢6 tive nim 2026:
1) Dy kién chi tra ¢6 tre nam 2026 la: .45, %/nam
2) Hinh thire chi tra ¢d tire: Tién mat/Chuyén khodn
Kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong thong qua.
Xin trén trong cam on!

{HOI'PONG QUAN TRI

Noinhén: b
-C'd ding; /T CHUTYCH
-Ban kiém sodr; I,f e/ G . f-_l_(I:fH \e W
~Liew VI, HPOT, [l A 0

I = _,-r':"_@. | Z'E-F-' -

A ~11E -



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THIET B] PHU TUNG CO DIEN Pje HEp-Tu do-Hanh phiic

Sé: A34.72026/T . Tr-HPQT Ha Noi, ngay (3. thang 06.ndm 2026

, TO TRINH q
Vé vige: Quyét toin Thii lao Hoi dong quin tri, Ban kiém soat nim 2025
Vi Ke hoach chi tri tha lao Hji dong quan tri, Ban Kiém soit nim 2026

Kinh giti: Quy vi ¢é déng Cong ty CP thiét bi phu ting co dién

-Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 dheoe Quie hoi meée Cong hoa xa hii chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17062020,

-Céin et Diéu lé ena Cong 1y eo plian thiét bi phu ting cor dién;

-Can cir Nehi Quyét so  142/2025/NO-DHPCD ngav  24/06/2025 ciia Dai héi dong cé
dang thudmg nién ndm 2023 cua Cong tv ¢o pfr(.r'lﬂ thiéi b phu ting cor dién;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phan thiét bi phu ting cor dién Kinh trinh DPai hoi
dong ¢d déng thdng qua Quyét toan thi lao cua Hoi dong quan tri. Ban kiém sot nim
2025 va K& hoach thii lao ctia H6i dong quan tri. Ban kilg"im soat nim 2026 nhu sau:
L.Quyét todin thi lao Héi dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2025:

*Da thanh todn thi lao HDQT va Ban kiém soat la: 1.296.000.000 (dong/nim) gém:

1/ Thi lao HPQT & BKS (khdng kiém nhié¢m): 688.500.000 (déng/nam)

2/ Thir lao HPQT &BKS (kiém nhiém): 607.500.000 (dong/nam)

*Thuong vuot chi tiéu ké hoach nam 2025 vé loi nhuan (trich 10% phf‘m vuot cua
lgi nhugn sau thué theo Nghi quyét s6 142/2025/NQ-DHPCD ngay 24/06/2025) la:
183.693.162 {ﬂ(}illg} (Bang chir: Mét trim tam muoi ba triéu, sdu trdm chin muoi ba
nghin, mét trim sdu muoi hai dong)

I1.LKé hoach thii lao Hdi ddng quan tri & Ban kiém soit nim 2026:

-Cén cit trén co s& mire tién luong binh quan chung hang nam cua ngudi lao dong
trong Cong ty la 12.000.000 dénga’lhe}nga’ngu&ri va hé s6 phu l:.'ip thi lao cho chice danh
cua cdc thanh vién Héi dbng quan tri & Ban kiém sodt nhur sau:

+ Cach tinh thu lao: Thu lao HDQT. BKS = Lwong BQ chung x Hé s6 (H)

Bron vi tink: Drfﬂg_

| [ o Z =
| : Hé s Ké hoach thn lao
035 Chirc danh S6 ngudi * i
2 R SRR (Hymguoi niim 2026
I | Héi dong quan tri 05 3.0 864.000.000
| | Chutich HPQT ‘ 01 2.0 288.000.000 |
—— ' L |




2 | Thanh vién HPQT 04 1.0 576.000.000 |
"II | Ban kiém soat 03 s 288.000.000

1 | Truang Ban kiém soat 01 1.0 144.000.000

2 | Thanh vién BKS 0 0.5 144.000.000 |

*D¢ nghj khen thuong vuot ké hoach cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh;

Néu hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach nim 2026 vé lgi nhudn, trich 10% phgin virot
ctia lgi nhudn sau thué dé thuong cho Hai dong quan tri va Ban diéu hanh.

Kinh trinh Pai hai déng ¢é déng théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M.HOI PONG QUAN TRI
-Nine Kinh giei; A~ CHE.TICH _
-Lieu VT, HBQT. / e W

L¢ Vin An




_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI PHU TUNG CO DIEN Péc lap — Tw do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT

’ Ha Ngi, ngay O3 thdng 6 ndm 2026
S6: 02 /TTr-BKS

TO TRINH
Vé viéc Lwra chon td chire kiém toan déc lip thwe hién kiém todn
Bio cio tai chinh niam 2026 ciia céng ty

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ciin cir:

Ludt Chirng khoan ngdy 26 théang 11 nim 2019;

Luét Doanh nghi€p ngay 17 thang 6 nim 2020;
Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mot 6 diéu ctia Luat Chirng khoan;

Diéu 1¢ ctia Cong ty cb phin Thiét bi Phu ting Co dién (“Cong ty™).

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét, thong qua viéc:

(i),  Phé duyét danh sich cong ty kiém todn doc 1ap 14 cdc cong ty thude Danh
sach cong ty kiém toan duge Uy ban chimg khoén Nha nuée chip thuin
kiém todn cho don vi ¢ loi ich cong ching thude linh vue chimg khoan
nam 2026 (theo danh sach dinh kém) va duoc cép nhét dén thoi diém lua
chon;

(i)  Pai héi dong cd déng iy quyén cho Hai déng quan tri Céng ty quyét dinh
lya chon t6 chirc kiém toan doc lap thudc danh sach tai muc (i) dé thuc
hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty theo quy dinh
cua phap ludt hién hanh.

Kinh trinh Dai hdi déng c¢b dong !
Trén trong cam on !
Noi nhén:

- Nhur kinh grri; ]
- Luwu BKS. gt




DANH SACH CONG TY KIEM TOAN PUGC CHAP THUAN KIEM TOAN CHO PON
V1 CO LQT iICH CONG CHUNG THUQC LINH VU'C CHUNG KHOAN NAM 2026

(Theo théng bde ngay 03/12/2025 cua Uy ban chiing khodn Nha nude trén trang thong

tin dién tur, tai dwong dén.

https://ssc. gov.vn/webcenter/portal/ubck/pages r/l/chitit VdDacﬁ{ame =APPSSCGOVIN

1620161458 )

TT

TEN CONG TY

Cong ty TNHH KPMG (KPMG)

Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC)

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C (A&C)

Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)

Cong ty TNHH PwC {Vn;-t Nam) (PwC)

Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam (GT)

Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)

Cong ty TNHH Dich vu Tu vén tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)

= = < B =R L T (e N 1% T I T

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin PKF-TTG (PKF-TTG)

=

Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van RSM Viét Nam (RSM)

[
_—

Coéng'ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE)

it
(]

Céng ty TNHH Kiém todn BDO (BDO)

._.
Ll

Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte)

I

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuén Viét (VIETVALUES)

o
n

Cong ty TNHH Kiém todn Qudc té (ICPA)

—
(=]

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)

fa—,
R |

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY (UHY)

[
oo

Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét (NTV)

—
=

Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC)

-2
=

Cong ty TNHH Kiém todn VACO (VACO)

21

Cong ty TNHH Kiém toan — Thim dinh gia va tr vin ECOVIS AFA VIET NAM
(ECOVIS AFA)

22

Céng ty TNHH Hang kiém toan va Dinh gid ASCO (ASCO)

23

Céng ty TNHH Kiém todn NVA (NVA)

24

Céng ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét)

Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Quéc té (IAV)

26

Cong ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

27

Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM (CPA VN)

28

Cong ty TNHH Kiém toan FAC (FAC)




_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI PHU TUNG CO DIEN Pic 1ap — Ty do — Hanh phac

S6: .o 2026/NQ-DHPCH He Néi, ngéy .....thang 06 ndam 2026

DU THAO NGHI QUYET
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can it Ludt doanh nghié¢p sé 39/2020/QH14 di duge Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban huong dan thi hanh;

Cin ctt Diéu 1& Cong ty ¢6 phin thiét bi phy ting co dién:

Can ctr vao Bién ban hop s0 ......../2026/BB-DHBCD ngay 30/06/2026 cua Dai
hoi déng cd déng thudong nién nam 2026 Cong ty ¢o phén thiét bi phu ting co dién.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Bdo cao cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh két qua san xuat
kinh doanh nam 2025 va Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 theo Bao cao s0
132/2026/BC-EMESCO ngay 09/06/2026. voi mot s0 chi tiéu chinh nhur sau:

- a) Két qua hoat ddng san xuiit kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: 1000 déng

, ; G v Ké hoach | Thye hién Ty IF. %:.
TT Cac chi tiéu 5 Yoo | 2 so voi ké
nam 2025 | nam 2025
- SR, | hoach
1 | Téng Doanh thu 47.530.835 | 62.345.509 | 131.17%
2 | Loi nhudn trude thué 13.159.122 | 15.974.148 | 121,39%
3 | Thu nhép binh quin/ngudi/thang 12.000 | 13.500 | 112,50%
4 [ Courc | 15% | (Dukién)15% | 100.00%
b) Ké hoach sin xuéit kinh doanh nim 2026
Pon vi: 1000 dong
TT Cic chi tidu K& hoach nam 2026
1 | Téng Doanh thu | 49.209.277
" 2 | Loi nhuan truée thué : 14.070.727
| 3 |Thu nh@g__l;_ipulﬁll_glgﬁn.-"ngu{ri!tluing 12.000
| 4 | Chi tra ¢ tirc 15%/nam |

Piéu 2: Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty ¢o phan thiét bj phu ting co
dién da dugc kiém toan.
'I')léu 3: Thong qua Bdo cio cia Ban kiém sodt Cong ty ¢o phin thiét bi phu ting co dién
vé két qua hoat dong kiém tra. giam sat nam 2025.
Bleu 4: Thong qua Phuong dn phan phm lgi nhudn sau thué nam 2025 va ké hoach chi
tra ¢d tire nam 2026 theo To trinh s6  130/2026/T. Tr-HDQT ngay 09/06/2026 cua Hoi
ddng quan tri nhur sau:

a) Phuong an phin phdi loi nhudn sau thué niam 2025:




TT Chi tiéu | emy S tién
| | tinh
| Loi nhuiin sau thué | Dong  12.364.229.214
Trich ldp cic Quy theo Didu 18 Cong ty. | Dong 2.472.845.844
Trong do: !
-Quy khen thuong ) - , I:}f“}ng 3 - 618.211.461
-Quy phiic loi | Dong 618.211.461
-Quy déu tu va phat tricn ) | Pong | 1.236.422.922
2 | Chi trii ¢6 tire 15%/nim - Pong 4.500.000.000
3 | Tha lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat | Déng 688.500.000
(khéng kiém nhiém) |
4 | Thuwéng cho HDQT va Ban diéu hanh (Nghj Pong 183.693.162
quyét s6 142/2025/NQ-PHDCD ngay
24/06/2025) _ o
11 | Loi nhuiin con lai B Dong 4.519.190.208

b) Ké hoach chi tra ¢b tire nam 2026:
-Dur kién chi tra ¢6 tre nim 2026:  13%/nam
-Hinh thire chi wra: T i¢n mat /Chuyeén khoan
Pidu 5: Thong qua Quyét toan thi lao Hoi dong quan tri. Ban kiém soat nam 2025 va KL
hoach chi tra thi lao Hoi dong quan tri. Ban kiém soat nam 2026 theo T¢ trinh sb
131/2026/T. Tr-HDQT ngay 09/06/2026 cua Hoi clung quan tri, cu thé nhur sau:
*Quyét toan thii lao Hoi déng quin tri i, Ban kiém soat nam 2025:
-Di thanh todn thi lao HDQT va Ban kiém soat la @ 1.296.000.000 {dongﬁnmn} oom:
1/ Thi lao HDQT & BKS (khong ki¢m nhlg,m} © 688.500.000 (ddng/nam)
2/ Thi lao HPQT &BKS (kiém nhi¢m) - 607.500.000 (déng/nam)
-Thudmg vuot chi tiéu ké hoach ndm 2025 v¢ loi nhudn (trich 10% phin vuot cua loi
nhuin sau thué theo Nghi quyét sé 142/2025/NQ-DHPCD ngay 24/06/2025) la
183.693.162 {dfing) (Bing chir; Mot tram tam muoi ba triéu. sau tram chin muoi ba
nghin, mot trim sau muoi hai dﬁng}l
*Ké& hoach chi tri thi lao cho Héi dong quiin tri & Ban kiém sodt nim 2026.
- Ciin el trén co s¢ mire tién luong binh quan chung hang nam cta ngudi lao dong
trong Cong ty la 12.000.000 dong/thang/ngudi va hé s6 phy cap thi lao cho chire danh
ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri & Ban kiém soat nhur sau:
+ Céch tinh thi lao: Thi lao HDQT. BKS = Luong BQ chung x Hé s6 (H)
Don vi tinh: VND

. £ - Hé so . Ké hoach tha

EE o ik dinb S0ngud [I'I]J’ﬁglr[’ri __|_ lao niim 2026
I | Hai dong quiin tri L . 864.000.000

1 | Chutjch HDQT or 2.0 288.000.000

2 | Thanh vién HDQT 04 . ¢ 576.000.000

11 | Ban kiém sost 03 1.5 288.000.000

| | Truong Ban kiém soat | 01 1.0 144.000.000 |
|2 | Thanh vién BKS 02 ' 0.5 144.000.000

*Khen IhI.I'UI'lL vurot ké hoach cho Hai d{mn quin tri m Ban dié¢u hanh:
Néu hoan thanh vugt chi ticu ké hoach nam 2026 ve loi nhuén, trich 10% phin vuot
ctia lgi nhudn sau thué dé thuong cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.



Piéu 6: Thong qua vice lya chon t6 chire kiém toan doc lap thye hién kiém toan Béo cio
tai chinh nam 2026 cta Cong ty theo To trinh s6  02/TTr-BKS ngiay 09/06/2026 cua
Ban kiém sodt.
Didu 7: Didu khodn thi hinh

Nghi quyét nay da duge Dai hdi dong ¢d dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty
b pllan thiét bi phu ting co dién thong qua vi ¢o hiu lue ké tir ngay  30/06/2026 .

Dai hoi dunb o dong giao cho Hoi dong qudn tri. Ban kifm sodt. Ban di¢u hanh
Cong ty can cir thim quyén va chirc ning. nhiém vu ¢d trach nhiém 16 chirc trién khai
thue hién cic ndi dung da thong qua trén co s dam bao loi ich cua Cong ty va lgi ich
ctia cac cd dong, phi hop vai Diéu 1¢é cioa Cong v va cac quy dinh cia Phéap ludt hién
hanh.

Noi nhén: TM. DAL HQI DONG CO bONG
-Cé dong: Chu toa

-HBOT, BKS;

-Ban diéu hawh:

-UBCKNN, SGDOK HN ch/el
-Wehsite Cong 1y

-Liewe VT

Chii tich HDQT
LE VAN AN

Tad
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