CONG TY CO PHAN
XUAT - XUAT
HAP KHAU THANH

CONGTYCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SX-XNK THANH HA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 01/BC- BGD
Ha Néi, ngay 05 thang 06 ndm 2026

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2021 -2026
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

Kinh thua Quy Cé dong, Kinh thuwa Poan Chii tich Dai hji .

Trong bdi canh nén kinh té trong nudc va qudc té giai doan 2021 - 2026 ¢6 nhidu
b1en dong phuc tap, chiu tdc dong séu rong tir cac yéu t6 nhu dich bénh, lam phat,
bién dong thi truong tai chinh va thay d01 chinh sach vi md, Ban Gidm dbc Cong ty
da ludn cd ging dé dam bao kinh doanh & 6n dinh

Tai Pai hoi dong Cb déng 14n nay, Ban Giam dbc xin trinh bay Béo c4o tong két
hoat dong san_ xudt kinh doanh nhiém ky 2021 - 2026, danh gi4 nhiing két qua dat
dugc, nhimg ton tai cén khac phuc, ddng thoi rit ra bai hoc kinh nghiém va d& xuét

dinh hudng cho nhiém ky tiép theo
Ban Giam déc tran trong cam on sy tin tudng, ung hé cia Quy C6 dong trong

sudt nhiém ky vira qua va mong tiép tuc nhan dugc sy ddng hanh trong thoi gian toi.
T6i xin thay mat Ban Giam Péc trinh bay béo céo tong két cong tac SXKD
nhiém ky nam 2021-2026. Dy thédo phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2026- 2031.

I. NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOI:

1. Kho khan:
Do chién tranh, dich benh dién bién phirc tap trén thé glO’I cuorc van ta1 ting

cao, gia ca hang hoa khong 6 dn dinh, Cong ty gip kho khin vé vbn, vé xubng cap cua
kho Hung Yén: kho khéng dam bao céc tiéu chuén quy dinh cia Nha nudc vé phong
chay chira chay.

2. Thudn lgi:

* Cong ty dd co bé day truyén théng KD XNK nhiu ndm, van duy tri dugc mbi

quan hé véi mot s khach hang truyén théng néi, ngoai hd trg trong luc kho khan,
c6 sy doan két nhét tri trong Pang, HDQT, Lanh dao Cong ty va sy nd lyc cb gang

clia toan thé CBCNYV trong Cong ty.
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* Cong ty da c6 nhiing chién luge phat trién tir som vé& dau tr cac thiét b phuc

vu cho san xut ché bién hang XK hop 1y, ¢6 kho tang d? trit hang.

Mic du ciing nhiéu khé khiin nhung két qua sin xuit kinh doanh ciia Cong
ty da hoan thanh dwoec chi tiéu PHPCD dé ra.
ILKET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021- 2026

A, KET QUA HPSXKD NHIEM KY 2021- 2026:

Nim Keé hoach Thue hién
Doanh 5o Lgi nhudn gop Doanh sé | Loi nhugn gop

( dong) (déng) (dong) (dong)
2021 20 ty 1,9ty 21,888 ty 1,95 ty
2022 20 ty 1,9ty 24,9 ty 195ty
2023 20 ty 1,9ty 22ty 2ty
2024 20 ty 1,9ty 229ty 22ty
2025 20 ty 2ty 23,356 ty 2,1ty

B, KET QUA HPSXKD NAM 2025

Cac chi tiéu kinh doanh:

* K& hoach SXKD nam 2025: 20 ty

* Két qua SXKD nam 2025: dat 23, 356 ty (dat 116,7% ké hoach )

* Loi nhuén gop du kién: 2ty

* Loi nhuan gdp thuc hién 2,1 ty (dat 105 % ké hoach )

Kinh thwa quy vi dai biéu, thwa dai hji!

Trong nim 2025 tinh hinh xut khiu ctia Viét Nam ciing ggp rat nhiéu khé khin,

Céng ty dang tim c4c phuong 4n dé tai co cu. BGD xin dua ra phuong huéng cho

nam 2026 va nhiém ky 2026-2031.
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III. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP THYC HIEN SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2026 VA KIEN NGH] PHAT TRIEN CONG TY TRONG
NHUNG NAM TIEP THEO.

1. Nhiém vu truwde mdt cin tap trung trong ndam 2026
* T4p trung vao san xuét kinh doanh, dan dan khéi phyc lai mang san xuft céc mat

hang truyén théng, tim cdc ddi tac cling san xuét lién doanh sao cho khai thc kho
Hung Yén ¢6 hiéu qua cao nhit .

* Tao cong #n viée lam cho ngudi lao dong dén ning cao doi séng cho CBCNV.

* Thyc hién quyét dinh cia HDQT di véi viée téi co cdu Céng ty.

* Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tang loi nhuén, bao toan v6n va dan dan
tra dugc 1gi tirc cho ¢d dbng trong nhitng nim tiép theo.

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nhiém ky (2026- 2031)

* Cn ctr vao tinh hinh thyc té tai chinh cia Céng ty

* Cén cur vao thi trudng trong nuéc va ngoai nuéce ddi véi hang ndng san XK cia vu
nim 2026 va dién bién thij truong,

2.1 Ké hoach SXKD ndm 2026

Chi tiéu K¢é hoach niim 2026 VND)
1. Doanh Thu
- Doanh thu 20.000.000.000
- Chi tiéu mdt hang
+ Qué + Hbi 6.000.000.000
+ Khin 12.000.000.000
+ Loai khac 2.000.000.000
2.Lgi nhuin gop 2.000.000.000
3. Von dv kién 8.000.000.000 dén 10.000.000.000
2.2 K¢ hoach va thuc hién ké hoach nhi¢gm ky 2026-2031
Nim K¢ hoach
Doanh so (dong) Loi nhudn gdp (@ong)
2026 20 ty 2ty
2027 20 ty 2ty
2028 20 ty 2ty
2029 20 ty 2ty
2030 20ty 2ty
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* Dé dat dwgc két qua trén cin phai 6 cdc giai phdp sau:

3. Gidi phdp thuwe hién

3.1.Vé quan Iy diéu hanh

- T4p trung giai quyét dut diém cdng no con ton dong.

- Cing cb va xay dung bd phén thj truong, phong nghiép vy ¢ néng cao hiéu qua
SXKD.

- Sé"lp xép, cting cb lai b6 may quan ly, théng nhét cao trong BGD va Lanh dao céc
don vi vé dudng 18i chi dao chién lugc trong san xuét kinh doanh dé dat hiéu qua
cao nhit .

- Chii dong trong cong tac diéu hanh quéan ly theo nguyén tic nhanh gon va c6 hiéu
qua cao.

- Theo sét dinh huéng cia HPQT va nghi quyét cia DPHCD

3.2. Vé san phdm hang hod va khdch hang

- Tiép tuc kinh doanh c4c mit hing ndng san véi cac mit hang chinh: Khin, Qué,
Hoi, Ché theo phuong thirc mua nguyén liéu vé& dé san xuét nhung khéng @ ton
kho dai han nhdm han ché ti da cac rii ro nhu giam gi4 hang héa va cc chi phi
phat sinh nhu 13i vay, hao hut. Thudng xuyén theo d&i tinh hinh thi trudng, gia ca
céc mit hang da kinh doanh truéc ddy nhu ca phé, tiéu ¢é tham gia kinh doanh khi
c6 diéu kién thuan loi.

- Nghién ciru tham gia céc hop ddng ban hang bang ngudn vén ngén sach nha nud.
- Thyc hién chinh sach dic biét quan tim dén khach hang truyén théng.

- Néng cao chét lugng sin phdm hang hoa dé dép img nhitng nhu ciu ngay cang cao
cua khéch hang,.

- T4p trung tim ddi tac nhim khai thic céc tai san cé dinh nhu van phong, kho hang
béng nhiéu hinh thirc nhu cho thué, hop téc kinh doanh.

4. Gidi phdp phdt trién Cong ty trong nhitng nim tdi
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- Cén ¢6 sy ¢6 géng nd luc ciia toan thé CBCNV, nhat 1a bd may quan Iy diéu hanh,
ngudn nhén luc c6 du trinh d6 dap ting yéu ciu cong viée dugc giao.
- Ting budc ning cao ning luc diéu hanh, quan tri doanh nghiép; chi trong céng
tac phét trién ngudn nhan lyc, dio tao va xay dung ddi ngii ké thira c6 phém chét,
dao dirc, c6 ning luc quan ly, diéu hanh.
- Tang vén diéu 1é bang cach huy dong von, tai co cdu vén lién doanh véi cac dbi
tac cia Cong ty @ phuc vu cho SXKD, d6 1a cach dau tu dung , hop 1y nhit mang
lai hiéu qua cao cho chinh cac ¢ déng va ca Cong ty

Kinh thwa qui vi dai biéu, thwa dai hji.

Budc sang ndm 2026 va nhiém ky méi véi nhiéu khé khdn va thach thic méi,
Cong ty Cé phan SX-XNK Thanh Ha s& ¢b géing nd luc hon nita dé thyc hién thanh
cong muc tiéu, dua Cong ty thoat khai tinh trang kho khéan trudc mit, hoan thanh tai
co cAu Cong ty dé thuc hién cac chi tiéu da dé ra, xﬁy dung Doanh nghi€p ngay mdt
phat trién.

Céng ty ciing rit mong nhan dugc sy gitip d& cua cac cép Lanh dao, su hop tac
cta cac nganh chirc nang, cac ban hang va toan thé ¢b dong cling nhu CBCNV trong
cong ty.

Nhan dip nay, cho t6i thay mét Ban lanh dao Céng ty xin gui t6i cac qui vi dai
biéu, ciing toan thé cb dong, CBCNV trong cong ty 18i chuc sic khoé, doan két,
chiic mot nam day thing loi va thanh dat.

Xin trdan trong cam on !
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