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Ha Noi, ngay 05 thdng 06 nam 2026
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN SX XNK THANH HA
NHIEM KY 2021-2026

Kinh thua: Quy vi Cé dong, thua toan thé Dai hoi

Cin ct Diéu 1é vé 18 chitc hoat dong ctia cong ty, nghi quyét dai hoi c6 dong nhiém
ky 2021-2026 va k& hoach hoat dong ciia Hoi déng quan tri (HDQT).

Thay mit HPQT, tdi xin béo cdo véi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong, tén tai cia Hoi
ddng quan trj Cong ty tir nam 2021 dén nim 2026 va phuong huéng nhiém ky 2026-
2031, nhim dwa ra nhitng dinh huéng trong hoat dong kinh doanh ctia Cdng ty

L. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2021-2026
1. Danh gia viéc thirc hién nhiém vu do dai hoi dong cd dong giao

Ngay 21/10/2021 dai hoi déng c8 dong cong ty C4 phan SX XNK Thanh Ha nhiém
ky 2021-2026 di bdu hoi dong quan tri clia cong ty gobm 05 thanh vién va 03 thanh vién
trong ban kiém so4t.

Ngay sau dai hoi, HDQT da hop va trién khai nghi quyét:

B4u chii tich HPQT, bé nhiém Téng Gidm ddc, phé Téng Gidm Ddc va K& Todn
Trudng cong ty. HDQT Phan cong nhi¢m vu cu thé cho timg thanh vién trong HDQT,
quyét dinh cia HDQT la quyét dinh tap thé giao cd nhan phu trach.

Chi dao BGP thuc hién noi quy, quy ché lam viéc trong cong ty, xdy dung k& hoach,
céc gii phap thuc hién, cy thé theo chién luge phat trién ciia cong ty.

Nhiém ky 2021-2026 1a nhiém ky c6 nhiéu thay déi trong HDQT:

Nam 2024 Ong Nguyé&n Quang Huy tir nhiém TV HDQT .
Ngay 24/06/2024 Ong Nguyén Viét Diing dugc bdu 1a TV HDQT
Nim 2025 Ong Nguyén Viét Diing tir nhiém TV HPQT
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Ngay 28/05/2025 Ba Nguyén Kiéu Nhi duge bdu 1a TV HDQT
Tinh hinh kinh t& the gi¢i bi¢n dong khong ngimg, M§ 4p thu€ nhap khdu hang

héa cao d6i v6i hang nhip vdo M§ clia tat ca cdc nude trén thé gidi trong d6 c6 hang
xudt khdu ctia cong ty. Tinh hinh chién tranh lan rong tir Nga — Ucraine dén trung dong
My-Isarel — Iran din t6i hoat dong kinh doanh ctia cong ty géap bét lgi. Hon nita tinh hinh
lién tuc thi€u von kinh doanh tir nam 2010 dén nay da khi€n cong ty kh6 khan lai cang
thém khd khan. Tuy nhién, HDQT ludn chi dao va gidm sat viéc t6 chic duy tri hoat
dong SXKD cua ban gidm d6c bidm sdt theo nghi quyét ctia nhiém ky. Nén trong nhiém

kY qua cong ty thu dugc két qua nhu sau:
1.1 Két qua san xuit kinh doanh
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1.2 Thuc hién co c&u t6 chiic bd may cong ty, quéan Iy tai san clia cong ty C6 Phin San

xuét Xuit Nhap Khdu Thanh Ha nhiém ky 2021 -2026

HDQT tich cuc trong viéc co cfu t6 chiic lai b méay clia cong ty, ngan hang Agribank da E
bén d4u gi4 khoan ng clia cong ty sang c4 nhan tring d4u gid 12 6ng D4 Hong Dang. -%Np
Cho thué nha xudng trong thdi gian Cong ty chua xir dung hét cong sust dé tranh hu hong tai :\ :H
san va nang cao thu nhap cho cong ty. \Hi'
3 oz

[

2. P4nh gi4 viéc thue hién nhiém vu cia HPQT
2.1 Hoat dong cia HPQT:

HDQT gbm 5 thanh vién, hoat dong clia HDQT duge phan cong cu thé cho céc thanh vien
chuyén tréch phu trdch theo timg linh vuc dé thdm tra céic n¢i dung thugc thdm quyén clia
HDQT dé HDQT kip thdi ra quyét dinh, déng thdi gidm sét chi dao don d6c cong ty trién khai
thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh clia HDQT theo linh vyc duge phan cong.
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V6i vai trd 12 co quan quén 1y cao nhdt, dai di¢n cho quyén Igi ctia céc ¢ dong, HDQT da
tich cyc thyc hi¢n vai trd, nhi¢m vy ctia minh mot cdch nghiém ngat theo chudn myc quén tri
clia cong ty c6 phdn. Céc TV HDQT di thyc hi¢n nhiém vy chi dao, giém st don déc kip thdi
cdc hoat dgng ctia ban diéu hanh, cde nghj quyét HDQT duge xay dung trén nguyén tic tap thé
ddm bdo khdch quan va tap trung trf tu¢ ctia cée TV HDQT.

HDQT da 6 chitc cde cude hop ddm bio mot quy 1 14n, cdc cudc hop déu c6 su tham gia ciia
BGD va Ban kiém sodt cong ty.

NOi dung cdc cudc hop chil yéu ban bac théng nht tim ra céc gidi phdp thuc hién dé duy tri
SXKD véi muc tiéu ddm bio thu nhap cho CBCNV Cong ty, giif cdc khéch hang truyén théng
doi v6i cdc mat hang kinh doanh chinh ctia cong ty.

Céc thanh vien HDQT, ban kiém so4t déu dugc HDQT va Ban gidm déc théng béo kip thoi
ddy du c4c hoat dong clia cong ty hang thing, hang quy.

2.2 Cong téc thuc hién nghi quyét PHPCP nhiém ky 2021-2026

Thuc hién viéc t8 chiic, chi dao va quan 1§ diéu hanh cdc nhiém vu chua hoan thanh chi tiéu
k&€ hoach HDSXKD nhiém ky truéc do Pai hoi dong cé dong thong qua.

HDQT c6 y kién chi dao trong cc cudc hop quan trong ciia ban diéu hanh vé trién khai cic
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

HDQT theo d&i va nim bét qu4 trinh diéu hanh SXKD, thong qua céc béo cdo, van ban cia
Ban diéu hanh giti bdo cdo HDQT

HDQT tryc ti€p chi dao va gép y déi véi ban diéu hanh trong mot s6 vin dé quan trong phét
sinh trong qu4 trinh diéu hanh SXKD

Thong qua céc chi tiéu k& hoach qua cdc nam trinh dai h¢i déng cd dong thudng nién.
2.3 Két qua giam sat cong tic quan ly doi véi Tdng gidm déc va cdc thanh vién trong
ban gidm ddc
Diénh gi4 chung vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat dong SXKD ctia cong ty:

Céc thanh vién trong Ban Gidm d6c déu c6 trinh do, ning lyc va phdm chét, duge dio tao
ddy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vie duge giao phy trich va da c6 kinh nghi¢ém trong
viéc quan ly va diéu hanh cong ty,

Téng gidm déc t6 chiic hop giao ban véi cdc phong ban 1 thdng 1 14n dé dénh gid két qua
thuc hién cong viéc trong thang trinh ch tich HDQT, trong quy trinh HDQT
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Ban gidm d6c da trién khai hoat dong SXKD clia don vi phis hgp v6i nghi quyét cla
PHDCD, chi dao clia HDQT va tuan thi diéu 1¢ doanh nghiép, quy dinh ctia phép luat.
2.4 Quan h¢ véi nguoi lao dong

Mac du con khé khan song HDQT vén luon chi dao BGD phai quan tdm dén ngudi lao
dong, duy tri mot phdn viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, déng bdo hiém xa hoi, Bao
hiém y t&.

Hoi ddng quén tri, Ban gism d6c tao diéu kién thuan lgi cho Céng doan hoat dong va tham
gia quén 1y theo ding quy dinh clia phép luat, Chitc ning nhiém vu clia céc t8 chdc ciing nhu
quy ché, quy dinh ciia cong ty dé ra.

2.5 Nhan xét danh gia

HDQT nhiém ky 2021-2026 hoat dong diing chic nang, nhiém vu ca minh theo quy dinh
ctia diéu 1¢ va luat phép.

HDQT chi dao va gidm st chat chd va thudng xuyén moi hoat dong ciia Ban gidm déc
trong cong tic quan ly va diéu hanh Cong ty C6 phdn SX-XNK Thanh Ha.

I1. PINH HUGNG HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031

Nén kinh t€ Viét Nam nam 2026 va cdc nam ti€p theo dugc du bdo d6i mat v6i rét nhiéu
khé khin, thach thic truéc céc cudc chién tranh chua c6 héi két. Van dé ng x4u, viéc thi€u vén
phuc vu cho SXKD vin tiép tuc 12 nhiing khé khan phai d6i mat cia Cong ty C6 phan SX-XNK
Thanh Ha, do vay 4nh hudng rdt 16n dén hoat dong kinh doanh cla cong ty. Ding trudc tinh
hinh d6 HDQT phai chit dong khic phuc khé khan, tim phuong 4n t6i wu nhat dé khic phuc khé
khan nham dua ra nhitng chi truong, bién phap linh hoat kip thoi dé quan 1y, chi dao, gidm sét
ban diéu hanh thuc hién nghi quyét cia DHDCD. HDQT théng nhat bdo cdo cia ban gidm déc

*
va xin trinh c4c chi tiéu k&€ hoach HDSXKD nhiém ky 2026-2031 5\\c
Chitiew | Nam2026 | Nam2027 | Nam2028 | Nam2029 | Nam 2030 xj
¥
Doanh s6 20 ty 20 ty 20ty 20 1y 20ty Z
Tra cé tire Khong Khong Khéng Khong Khong
Nhiém k¥ 2026-2031 HDQT cong ty tiép tuc dinh huéng trén mot s6 linh vye sau:
Tap trung thuc hién k€ hoach SXKD. Tdi cdu tric tai chinh cong ty.
I
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Can cir theo Cong vian s6:3337/UBCK-GSDC ngay 23/04/2026, Cong ty thudc truong hop bi
huy tu cach cong ty dai chung theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 diéu 38 Lut chimg khoan s6
54/2019/QH14 dugc sira ddi, bd sung tai diém a khoén 15 diéu 1 ludt s6 56/2024/QH15, HDQT
trinh dai hoi thong qua hity tu cach cong ty dai chung.
Thong qua didu 1€ mai.
Ting cudng cong tac quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat dong cia ban gidm dbc va bo may
gitp viéc, dam bao higu qua thuc hign hig¢u qua nghi quyét cia DPHDCD cong ty.
Chi dao cong tac quan 1y, van hanh kho Hung Yén én dinh dam bao c6 hiéu qua.
Tiép tuc cing v6i DATC, céc co quan phép lut, thu hdi ng theo hudng giir bing dugc cong
ty Thanh Ha.
Pam bao thu nhép, doi séng, viéc lam cho ngudi lao dong, ndng cao mirc séng cho CBCNV
Kinh thua céc quy vi cd dong, trén déy la bdo cdo cua HDQT dénh gia vé hoat dong cia
minh trong nhiém ky 2021-2026 .
Kinh trinh dai hoi.

Xin chan thanh cam on dai hdi va chiic dai hoi thanh cong tbt dep./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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