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CON Gz Ha Ngi, ngay 10 thang 06 nam 2026

TY CO &
PHAN
S/

BIEN BAN
HOP DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XXV
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI ("PAI HOI")

Try s& chinh: X& Quang Minh, Ha Noi
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0101218588 thay déi 14n thir 18 do Phong Ping
ky kinh doanh — S& K& hoach va Dau tu Ha Noi cdp ngay 06 thang 01 ndm 2025.

L Thoi gian va dia diém:
1) Thoi gian: Dai hdi khai mac vao hdi 8h30 ngay 10 thang 06 nim 2026
(i)  Dia diém: Phong hop Céng ty cb phéan Sita Ha Ngi, Km 9 dudng Bic
Thang Long, Noi Bai, KCN Quang Minh, xd Quang Minh, Ha Nbi.

IL. Thanh phan tham dy phién hop Pai hi:
(i) Cb dong va dai dién Gy quyén cta cac cb dong Cong ty cd phin Sita Ha
Noi ("Cong ty").
(i)  Toan by cdc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat va
thanh vién Ban Giam doc Cong ty.

(iii)  Pai dién cac phong ban chirc ning cua Cong ty.
(iv)  Thanh vién Ban td chirc Pai hoi.

I1L. N§i dung dai hoi:

3.1  Khai mac va giéi thi¢u thanh phéin tham du:

(i) Ban t6 chtrc Dai hoi gi¢i thiéu thanh phan tham du Pai hoi va chu toa Dai
hoi.

(ii) Ong Phan Vin Nam — Thanh vién Ban kiém soat thay mat Ban kiém tra tu
cach co dong bdo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong véi ndi dung nhu
sau:

(@) Sb lugng ¢b dong theo danh sach chét ngay 13 thang 05 nam 2026 do
Trung tAm lwu ky chimg khoan Viét Nam cung cAp 14 2.031 C6 déng,
s& hitu tdng cong 44.400.000 ¢b phan, chiém ty 1& 100% tdng sb cb
phin ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

(b) S& lwong cb dong truc t:ép dén tham dy Dai hdi 12 29 C6 dong SO hitu
13.991.245 co phan phd théng, twong dwong 31,51 % tong sb cb phan
c¢6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

(c) S& Cb dong uy quyén cho cac ‘Bai dién tham du Dai h@iﬂlé 14 C(f)
dé{lg s¢ hiru 21.593.700 ¢6 phan tuong duwong 48,63% tong so co
phan ¢ quyen bicu quyét cia Cong ty.

(d) Tdng sb CH dong da dén tham dy Dai hoi va uy quyén tham dy Dai
hoi la 43 Cb déng, s hitu tong cong 35.584.945 c6 phan co quyen
biéu quyet ctia Cong ty, chiém ty 18 80,15% tdng sb cb phan c6 quyen
biu quyét ctia Cong ty.
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Theo quy dinh ciia Lugt Doanh nghiép 2020 va Biéu 1¢ Cong ty, Dai hoi duge
triéu tap hop 1€ va s6 co dong dy hop hodc uy quyen du hop du de Bai hoi duge
tién hanh hop I8. Céc cb dong c6 mit duge quyén biéu quyét cac vin dé duge dua
ra theo s ¢O phan s¢ hitu hodc dai dién s& hitu. Co dong hodc ngudi duge Uy
quyén dy hop dén sau khi cudc hop da khai mac van dugc ding ky va ¢é quyén
tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky, trong truong hop ndy, hi¢u lyc cia
nhitng ndi dung di duoc biéu quyét trude dé khong thay dbi.

(iii) Ban td chire Dai hoi d& ctr danh sach Chu tich doan va danh sach thu ky
doan gdm céc 6ng ba ¢o tén sau day

(a) Danh sach Chu tich doan gdm:

1. Ong Ha Quang Tuén: Chu tich Hoi ddng quén tri - Chu toa
2. Ba Vii Thi Huong Thiy:  Thanh vién Hoi dong quan tri
3. Ong Ngb Kim Son: Thanh vién Hoi déng quan tri
(b) Danh sach Thu ky doan gom:
1. Ong B3 Quang Huy: Trudng ban thu ky

2. Ong Pham Tung Lam: Thanh vién
3. Ong Nguyén Vin Tho: Thanh vién

Ban t6 chitc Pai hoi d& nghi céc cb dong bidu quyét thong qua danh sach Chu
tich doan va Thu ky doan. Toan bg co dong va dai dién ty quyéen cta cb dong c6
mit tai Pai hoi nhét tri 100% biéu quyét thong qua danh sach néi trén.

(iv)  Ong Ha Quang Tuén — Chu tich Hoi dong quan trj Céng ty, Chu toa Pai
hoi phat bidu khai mac va ph6 bién Chuong trinh nghi sy ca Dai hoi
ddng cb dong thuong nién lan thir XXV nim 2026 cua Céng ty co phén
Stra Ha Noi. Trong d6, ¢6 Chuong trinh bd sung theo Pon yéu ciu cua
Nhém cb dong la CBCNV dang lam viéc tai Cong ty, s¢ hitru téng cong
7.186.700 cb phan co quyen biéu quyet ctia Cong ty, chiém ty 1€ 16,19%
téng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét cua Cong ty.

Cb dong Pang Viét Ngoc, Ma s6 ¢b déng IINM-0130, s& hitu 10.000 ¢b phan va
Cb dong Cong ty cb phan Thiét bi va O t6 Viét Nam — EMC, M4 s ¢b déng
HNM-0112, s& hitu 11.555 ¢ phin dén sau khi Dai hoi ddng ¢6 dong thong qua
danh sach Chu tich doan va Thu ky doan nhung van kip tham gia théng qua
Chwong trinh nghi su ctia Pai hoi (bao gdm ca Chuong trinh bd sung) néi trén.
Do viy, Sb luong CH dong tham dy va uy quyén tham dy Dai hoi tai thoi diém
nay la 45 Co dong, so hitu tong cong 35.606.500 cb phan co quyen biéu quyét
ctia Cong ty, chiém ty 1¢ 80,19 % tdng sb ¢d phan c6 quyén bidu quyét ciia Cong
ty.

Toan bd cb déng va dai dién uy quyén cua cd déng c6 mat tai Dai hoi nhét tri
100% bidu quyét thong qua Chuong trinh nghi sy cia Pai hdi (bao gém ca
Chuong trinh bd sung) néi trén.

Két qua bidu quyét:

S6 phiéu hop 1é: 35.606.500 c6 phdn.
S6 phiézt khéng hop 1é: 0 co pi;rd‘n
So phieu dong y: 35.606.500 cé phan chiém ty 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét cia
tdt ca co dong dir hop va biéu quyer
So phiéu khéng déng y y:0co phcm chiém 1y 1é 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt ca
cé déng dir hop va biéu quyét.
Sé ph:eu khéng c6 y kién: 0 c6 phan chiém ty 1¢ 0% s6 phiéu biéu quyét cia tat
ca ¢ déng dir hop va biéu quyét.
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Thong qua Quy ché té chire Pai hoi cb dong va nji dung, chwong trinh hop:

Ong Ha Quang_ Tuan — Chu toa Pai hi moi Trudng Ban thu ky doc Quy ché to

chirc Dai hoi dong cd déng thudng nién lan thir XXV nim 2026 cua Cong ty cd

phan Sira Ha Noi.

Dai hoi da nhét tri thong qua Quy ché t& chie Pai hoi ¢b dong thudng nién lan

thir XXV nam 2026 cua Cong ty co phan Sita Ha Noi vai két qua biéu quyét:

- 86 phiéu hop 1¢: 35.606.500 ¢é phan.

- So phiéu khéng hop 1¢: 0 cé p!ufn

= 88 phzeu (J’ong ¥: 35.606.500 cé phan chiém ty 1é 100% sé phiéu biéu quyét
clia tdt cd cé dang dir hop va biéu quyet

- 86 phiéu khong dong y: 0 cé phan, chiém 1y 1¢ 0% sé phiéu biéu quyét ciia tat
cd cé d(ing dir hop va biéu qztyét

- So phreu khéng cé y kién: 0 ¢é ph(m chiém 1y 1¢ 0% sé phiéu biéu quyét cia
tdt ca co dong dir hop va biéu quyét.

As A o . . r A
Thong qua Béo cdo thwong nién ciia Hji dong quan trj, Ban Gidm doc, Ban
kiém soat va cic to trinh:

Céc bdo cédo sau day da dugc trinh bay tai Dai hoi:

()

(i)

(iii)
(iv)

Ong Ha Quang Tuan — Chu tich Hbi déng quan trj Cong ty trinh bay Béo cdo cua
Hoi déng quan tri vé& hoat dong Cong ty nam 2025.

Ba Vii Thi Huong Thiy — Giam dbc diéu hanh thay mat Ban Giam déc trinh bay
Bao cdo cua Ban Giam doc ve ket qua hoat dong san xudt — kinh doanh ctia Cong
ty ndm 2025, ké hoach sén xuat - kinh doanh dy kién nam 2026.

Qng Phan Vian Nam — Thanh vién Ban l‘ciém soat doc Bao cdo cia Ban kiém soat
vé quan ly Cong ty nam 2025 ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam doc.
Ong Ngb Kim Son thay mat Hoi ddng quan tri doc cdc to trinh sau day:

1. To trinh vé viéc Phan chia ¢ tirc nam 2025

2. To trinh vé viéc Lua chon Cong ty kiém toan nim 2026

3. To trinh vé& Thi lao cua Hbi ddng quan tri va Ban kiém soét nhiém ky
2026-2030

Tiep theo, Dai hdi dd danh thoi gian thao luén, xem xét va t6 chirc bo phiéu bau cac
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2026-2030 véi cac ndi dung
nhu sau:

1. Ong Phan Vin Nam — Thanh vién Ban kiém soét thay mét Ban kiém tra tu cach cd

dong bao céo két qua kiém tra tw cach ¢ ddng tai thoi diém tham gia bo phiéu biu
céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2030 véi ndi dung
nhu sau:

S6 luong C dong tham du va iy quyén tham dy Dai héi tai thoi diém nay 1a 49 C6
dong, s& hitu tong cong 35.607.310 ¢6 phan céd quyen bidu quyét ciia Cong ty, chiém
ty 1¢ 80,20% tong so co phan cod quyen bidu quyet clia Cong ty (B6 sung thém 04 C
déng dén mudn nhung van kip tham gia bd phiéu bau cu‘)

Chu toa Dai hoi gi6i thidu Danh sach Ban kiém phleu gdm céc ong/ba c6 tén sau day
va dé nghi Pai hdi dong c¢6 dong xem xét biéu quyét thong qua:

- ()ng P65 Quang Huy - Truéng ban
- Ong Nguyén Vin Tho - Thanh vién
- BA Pham Thi Hoa - Thanh vién

K&t qua bidu quyét:

- SO phiéu hop 1é: 35.607.310 c¢é phan.
- SO phiéu khéng hop 1é: 0 ¢é phan.
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- 8o phlell dong y: 35.607.310 co ph(n? chiém ty 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét
ctia tdt cd ¢6 dong die hop va biéu quyét.

- S pineu khéng dong y: 0 cé phan chiém 1y 1 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdr
ca co dong dir hop va biéu quyet

- So phleu khéng cé y kién: 0 ¢o ph(m chiém ty 1é 0% s phiéu biéu quyét cia
tdt cd cé dong die hop va biéu quyét.

2. Ong P& Quang Huy- Truong ban kiém phiéu doc Quy ché bau cac thanh vién Hoi
ddng quén tri va/hodic Ban kidm soat nhiém ky 2026-2030 (c6 Quy ché kém theo), phd
bién céc quy dinh, cach dién thong tin, bo phidu biu cir va d& nghj Dai hoi dong cb dong
xem xét biéu quyét thong qua Quy ché:
Két qué bidu quyét:

- S6 phiéu hop 1é: 35.607.310 ¢ ph(fn_

- 86 phiéu k/zéng hop 1é: 0 cé p!u?‘n

- S phleu dong ¥y 35.607.310 co phan chiém ty 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét

clia tdt ca co dong dir hop va biéu quyet

- S6 phreu khéng dong y: 0 ¢é ph(m chiém 1y 1¢ 0% so phiéu biéu quyét ciia tat
ca ¢o dong dir hop va biéu quyer’

- So phzeu khéng cé y kién: 0 cé phan chiém ty 1¢ 0% so phiéu biéu quyét cia
tdt ca cé déng dir hop va biéu quyét.

3. Ban kiém phiéu cong bé Danh sach va So yéu Iy lich cta céc img vién duge cac Nhém
co dong gidi thiu va dé cir dé bau vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty cd
phan Sita Ha N§i nhiém ky 2026-2030 gdm:

Tén Thanh Vién s6 Cé 1918 | BCEThanh | oo
r r R A )ﬁ 2, . A
Nhém Nhém co dong Phin s0 hitu Vién HDQT vién BKS
Ha Quang Tuén, . 4
PR - x : Ha Quang Tuén, S Tk
Nhom co | Ngoyen INMES, | 15ucio00| 3032 % | VieThi Hirene | 280 Bich
dong so 1 | Nguyen Mai , Thay
Thay
Phuong
13 ¢b dong dang
Nhém ¢b | 1am viée tai Cong o S Phan Van
dongsb2 | 1 (6 danhi sgch 7.186.700 16.19 % | Ngo Kim Son Nam
kém theo)
Nhém ¢6 | Lé Danh Hiéu, o, | Nguyén Duy
déngsé3 | Dio Thi Litn WIRLEON) IO e

Tai Pai hoi khong c6 C déng hodic Nhém c¢b dong nao khac gidi thidu va dé cir thém
cac mg vién dé biu vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Stra Ha
Noi nhiém ky 2026-2030.

Cb dong va dai dién uy quyén ctia ¢b dong ¢ mdt tai Dai hoi nhét tri biéu quyét thong
qua Danh sach céc tng vién dugce cdc Nhém cb dong gidi thidu va dé cir dé bau vao Hoi
dong quan tri va Ban kidm so4t Cong ty c¢d phin nhiém ky 2026-2030 nhu trén.

Két qua biéu quyét:
- S0 phiéu hop 1¢: 35.607.310 cé phan.
- S6 phiéu khong hop 1é: 0 c6 ph(f’i?
- S p}neu dong y: 35.607.310 co phan chiém ty 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét
clia tdt cd cé déng dir hop va biéu quyét.
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- 8o plueu khéng dong y: 0 ¢é ph(m chiém ty 1¢ 0% s6 phiéu biéu quydt ciia tat
ca co dong dir hop va biéu quye!

- Sa ph:eu khéng cé y kién: 0 ¢é ph(m chiém ty 1¢ 0% s6 phiéu biéu quyét ciia
tdt ca co dong duw hop va biéu quyét.

Toan bg ¢ déng va dai dién ty quyén cua cd dong cé mat tai Pai hoi di tham gia bo
phic¢u bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt theo hinh thic bod phiéu kin.
Két qua s& duge thong bdo sau vao cuoi chuong trinh.

Pai hoi nghi giai lao 15 phit, Chu toa Dai hoi moi céc ¢b dong nghi giai lao, udng tra va
di tham quan Nha may.

s s r A A . oA £ A > - A A K .
Sau gio gidi lao cdc co dong/dai dién Wy quyen ciia cdac co dong tiep tuc tham gia
thdo luin va phat bieu:

Trude khi vao phan thao luén va biéu quyét, ong Phan Vin Nam — Trudng ban kiém tra
tu cach c6 dong thong bao:

Tinh dén thoi diém hién tai, c6 2 Cb dong 1a Cong ty ) phf:Tm thiét bi 6 t6 Viét Nam, ma
56 cb dong HNM — 0112 s& hiru 11 335 cb phan va Cé dong Pham Thi Trang Nhung, ma
cd dong HNM — 0873 s¢ hiru 400 cb phan khong c6 mit trong hdi trudng nén coi nhu
khong c6 y kién bleu quyét tai cac phan tiép theo. Tai thoi diém nay, con lai 47 Cé dong
tham du va uy quyen tham du Pai hoi so hitu téng sb 35.595.355 ¢b phén s& tham gia
théo luan va biéu quyét.

1. Ong Pham Minh Ha, dai dién Gy quyén ciia Co dong Nguyén Thi Phwong Thio,
Mi s6 c6 dong HNM - 0014, s& hivu 162,500 ¢b phén

Y kién dong gop va cu hoi:

Hién cong ty dang vay ng 16n dau tu tai san (vay 235 ty), chia cd tirc ¢6 dam béo tra gbe
181 ndm t&i ding han khong?

D& nghi lam 15 tai sao dé EMC chiém dung nha d4t toi 6 nam.

T& trinh k& hoach kinh doanh nim 2026 lam can cir giao chi tiéu cho HPQT cén giao tdi
thieu 10% loi nhuén trude thue va doanh thu.

Chii toa tra 1oi:

Vé co cu ng vay, trong béo céo tai chinh nam 2025, Cong ty cd von didu 18 12 444 ty,
téng tai san ciia Cong ty 1a 876 ty, tdng no vay (235 ty) so véi tdng tai san, ng vay chi la
28%, thap hon muc an toan la 50%. So véi von diéu 1€ ng vay chi chiém 53% von didu

18, thip hon so v&i muc vén vay an toan bing 2 lan vén didu €. Nhu véy ng vay 235 ty
14 khéng 1én so véi quy md dau tu va vAn con rat thip so véi tong tai san va vén didu 18

V& viéc chia ¢b tire du kién vao thang 9 nam 2026 da duge Hoi d(")ng quan tri cdn nhic,
tinh toan nham dam bao khong anh hudng hoat dong san xuat kinh doanh, ngudn von
cho cdc dy an dau tu va tra 1ai ding han cho ngén hang.

Vé viéc EMC chiém dung nha dit cua Hanoimilk, s& dugc thao luéin & cudi chwong trinh.
Vé chi tiéu loi nhudn trude thué: Loi nhudn trong nganh thuc phdm trung binh & mirc

10% doanh thu (phd bién tir 8%-15%). Tuy nhién déi v6i Hanoimilk thi chua thé thue
hién duge ke hoach chi tiéu lgi nhuén 1a 10% so véi doanh thu vi cac ly do sau:

1) Hién tai Hanoimilk van phai duy tri chién luge canh tranh bing chét lugng nén
p Y g g
gia von s& cao hon so véi cac dbi thu khéc (gid vén hang hoa dang & muc trén
60% so vdi gia ban) vi vay loi nhuédn chua cao.

(2) Hanoimilk dang trong giai doan dau tu md rdng nha may nhung von ty cé khong
¢6 nhi€u, phai vay von ngan hang nén chi phi tai chinh Ién lam giam lgi nhuén.
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(3) Khi Hanoimilk dat quy mo doanh sé hang ngan ty thi ty 1& chi phi san xudt cling
nhu ty 1€ chi phi ban hang trén doanh thu giam va lgi nhudn cé thé dat trén 10%.

2. Cb dong Ping Viét Ngoc, Mi ¢6 dong HNM - 0130, s¢ hiru 10.000 ¢6 phin

Y kién dong gop va céu hoi:

Biéo céo két qua nghién ctru thi truong trong nam qua va ké hoach cho nam tai.

Céc vuéng méc khi phat trién san pham va hudng giai quyét dé xuét.

Kho khin khi nang cip va mé rong nha may va dao tao nhan sy 1a gi?

Dur kién ngan sach cho nghién ctru va phét trién trong ndm 20262

Ba Vit Thi Hwong Thiy thay mdt Poan Chi tich tra loi:

V& viéc bdo cdo két qua nghién ciru thi trudng ndm 2025 va ké hoach cho niim 2026:

Béo céo két qua nghién ciru thi trudng sira ndm 2025: Téng doanh thu nganh sita nam
2025 1a 133 nghin ty dong. Luong tiéu thu sita binh quin dau ngudi 1 29 lit/ngudi/nam
(Mtrc binh quan: The gidi la 127 lit/ngudi/nam; Singapore la 45 lit/ngudi/mam; Thai Lan
1a 35 lit/nguoi/nam). Khoi luwgng xuat khau nam 2025 1a 14.504 tan.

Du bio thi truomg sira ndm 2026: Tang trwdng thdp (1 con s8); Dong luc tir sita cao cp
va chuyén biét; Nguyén liéu nhédp khau van quan trong; Xuat khau theo hudng chon loc.
Chién lwogc phat trién nganh sita theo Quyét dinh sé 309/QD-TTG ngay 23/02/2026:

Xay dung chudi gid tri hoan chinh; Tang truéng nganh 12-14%/nim; San luong ché bién
khoang 4,2 ty lit/ndam; Ty cht nguyén liéu 60-65% sita tuoi trong nudc,

Céc vudng méc khi phat trién san phim va huéng giai quyét dé xudt: Khi phat trién san
pham mdéi can dau tu may méc thiét bi, cdc chuong trinh Marketing dé quang ba san
pham. Vi dy nhu dé phat trien san pham bao bi hop xody nap (Prisma) thi phai dau tu
thiét bi hon 60 ty ddng. Trong khi Hanoimilk khong du da vé tai chinh dé phat t11en hét
céc san phdm méi nén phai cén doi rat chat ché. Hudng giai quyét ctia Cong ty la tiép tuc

phat hanh 20 triéu ¢b phiéu riéng 1& va tlep tuc thyue hién chinh sach thit lung bugc bung,
vay von ngén hang mét cach than trong dé dau tu tiép.

Kho khan khi thye hién Dy an ning cép nha may chu yéu la van dé tai chinh trong ngin
han. V& nhén sy: Hanoimilk dang trién khai chuong trinh CI, huéng t6i dat giai thudng
TPM Excellence Award (Tiéu chuén quan tri Nha may uy tin nhit ctia Thé gidi) nén rit
can nguon nhan sy ¢6 trinh d§ cao. Tuy nhién do vi trf Cong ty & xa trung tdm nén vige
tuyén dung nhan su con khé khiin, Cong ty s& cb géng dé 161 kéo nhén su chét lugng vé
lam viéc tai Cong ty.

Ném 2026, Hanoimilk danh khoang 1% doanh thu, tuong tng 10 ty dong cho nghién ciru
cong thire, thir nghiém san pham mai chua bao gdm viée dau tw may méc thiét bi.

3. Cb dong Cong ty co‘phan Thiét bi va O t6 Viét Nam, Ma ¢ dong HNM - 0112,
s6 hitu 11.555 co phan

Y kién dong gop va cdu hoi:

C6 thdng tin ding tai Cong ty Z Holding san xudt sita bot Hiup gia va Nha may san xuit
la Cong ty co phan Sita Ha Noi, cho toi hai 14 c6 ding khong?

Ch toa tra loi:

Day 1a thong tin khong chinh xéc, khong ding, sai sy thét. Pén thoi diém hién tai
Hanoimilk chua ¢6 ddy chuyén thiét bi san xuét sita bot thi lam sao ¢6 thé san xuét duge
sita bot Hiup gia cho Cong ty Z Holding,.
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Hanoimilk chi ¢6 ddy chuyén thiét bj san xudt sira chua va sifa tiét trang (UHT) va ¢6 gia
cong sita ti¢t trang UHT cho mét s6 dbi téc gia cong. Céc san phédm do Hanoimilk san
xuit déu dam bao theo quy chudn, tiéu chudn qudc gia hién hanh va tuan thu ddy du cac
quy dinh ctia phap luat vé an toan thuc phdm.

4. Cb déng Téng Thi Ngoc, Mi ¢6 dong HNM - 0302, sé hitu 2.300 ¢ phin:
Kinh thua quy vi ¢6 dong,
T6i 14 to trudng t& Bao géi va la Uy vién Ban chdp hanh Cong doan Cong ty.

Téi xin thay mit Ban chdp hanh Cong doan va CBCNV trong Cong ty xin phat biéu nhu
sau;

Nim 2025 vira qua [& mét nam véi nhiéu ap lyc khong nhé 18n nganh hang tiéu dung,
ddc bi€t la nganh sita — noi tinh canh tranh ngdy cang khoc liét. Tuy nhién, bang tinh
than doan két, ddi mai trong tur duy va linh hoat trong hanh dong, Cong ty ching ta da
gift vitng da tAng trudng, phat trién san phdm chét lugng va tiép tuc ning cao vi thé
thuong hi€u trén thi trudng.

Tir goc dg cong doan, ching toi rat vui mumng khi doi sdng, viée lam ciia ngudi lao dong
tai cong ty tiép tuc duge nang cao, cu thé:

- Cdng nhan tiép tuc c6 viée lam thudng xuyén 3 ca lién tuc.
- Tién luong va cac ché do phiic loi tiép tuc duge ting va tra day du, dang han,
- Bira &n ca, dong phuc, céc chinh sach thai san, nghi phép... déu dugc cham lo chu déo.

- Chuong trinh “Tét sum vay”, “Hoi thi cim hoa 8/3”, “Team Building mia he”
duge Cha tich Hoi ddng quan tri chi dao va giao cho Ban Giam déc td chic da tré
thanh sy kién truyén thdng hing nim di tao khong khi doan két, gin bé trong ngdi
nha Hanoimilk.

- Dic biét, can bo cong nhan vién khdi nha may dang tich cyc thyuc hién “Chuong
trinh CI- Cai tién lién tuc”, cac phong trao thi dua thye hién “5S — Kaizen” duoc
tuen khai rong khip, tao ra nhleu sang kién c6 gié tri thue tién, gép phan ting ning
sudt va giam chi phi san xuét.

Bude sang nam 2026, chiing t6i xac dinh vai tro ciia cong doan khong chi dimng lai & viée

cham lo quyén lgi, ma con la mdt ngudi ban dong hanh trong cong cudc chuyen doi, hién

dai hoéa va phat trien bén vitng cua Cong ty. Tap thé can bd cong nhan vién ching t6i

cam két tiép tuc no lue, sdng tao, ky luit va trach nhiém, cing nhau phat trién vian héa

gia dinh Hanoimilk véi gia tri cot 16i: Cam két — Poan Két — Ky ludt — Sang tao dé moi

ngay lam vigc tai Hanoimilk 1a mt ngay dang tu hao.

Chii toa tra loi:

Chu toa Pai hdi cam on phat biéu cua ba Téng Thi Ngoc d& nghi Céng doan cing toan

the CBCNV Hanoimilk tiép tuc doan két, thue hién tot viéc xdy dung van héa doanh

nghi€p voi cac gia tri cot 16i Cam két — Doan Keét — Ky ludt — Sang tao dé phat trien

Hanoimilk tr¢ thanh mgt gia dinh, mgt ng6i nha dang dé song va lam viéc. DPong thoi

ticp tuc no lyc thuc hién Chuong trinh CI - Cai tién lién tuc dé ning cao ning sudt lao

dong tir d6 nang cao thu nhdp cho toan the CBCNV .

5. Cb @bng Vii Thi Hwong Thiiy, Mi s6 ¢6 dong HNM — 0092, sé hitu 15.000 cb
phin:

Y kién déng gbp va céu hoi:

Véi tu cach 1a thanh vién HPQT, Giam dbe Piéu hanh, kiém pho Bi thu Chi by Cong ty,

to1 xin duge vai phit phat biéu chia sé nhu sau:
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Nhin lai ching duéng 16 nam ké tir khi Hanoimilk bi khing hoang truyén théng vao cudi
nim 2008, chiing ta may mén c6 Tién s Hi Quang Tudn vé lam Chu tich HPQT vao
thang 4/2009. Chu tich khéng nhiing da ctru Cong ty khong bi pha san ma con dﬁn dat
Cong ty di theo Chién luge canh tranh bing chét luong dé vuot qua giai doan rét kho
khin tir 2010 dén 2020 va Chién lugc d6 da phat huy tic dung gitip Hanoimilk ting
trudng 5 14n tir 2020 dén 2025, md ra cho Hanoimilk ¢6 co hdi va twong lai rong mé nhu
ngay hom nay.

T6i va rét nhidu anh em cén bd cha chét cua Cong ty, da dugc Chu tich quan tdm dao tao
va tin tuong giao nhiém vy. Vi vy hon ai hét chiing t8i biét rat 15 sy hy sinh, chiu dung
va cbng hién ctia Chu tich trong sudt hon 16 ndm qua.

Chu tich khéng nhitng tham gia gép von va cho Cong ty vay tién khong tinh lai vao
nhitng ltc kho khin nhit ma con danh rat nhiéu thoi gian cong strc, tri tu¢ va tam huyét
dé phét trién Hanoimilk véi cac muc tidu chién luoc phat trién dén 2030 va xa hon.

Ké tir ddu nam 2023, theo quy dinh cta phép luat, Chu tich Hoi dong quan tri khong
kiém nhiém Tong giam déc Cong ty va t6i dugc bd nhiém lam Giam déc didu hanh  Cong
ty nhung chua thé dam nhiém vj tri Téng giam dbc. Do véy, Tién si Ha Quang Tuén van
phai tham gia lam viéc, hd trg ching t6i nhu mot Tdng giam dbe khéng nhan luong,

Thay mat Ban Giam ddc va nhiing ngudi lao dong trong Cong ty chang t6i xin ghi nhgn
va chan thanh c4m on Tién si Ha Quang Tuin va cam két s& doan két cung nhau phan
d4u hoan thanh cac muc tidu chién luge ma Chu tich da dé ra, dua con thuyén Hanoimilk
vuon ra bién 16n dén bén ber vinh quang va thinh vuong.

Ban Giam doc va CBCNV Céng ty quyét tam thi dua hoan thanh xuét sic ké hoach

SXKD niim 2026 véi cac chi tiéu nhu trong Bao céo da trinh bay va quyét tim thue hién

Tam nhin va cac myc tiéu chién luge dén 2030 ma Chu tich da dé ra, dwa Hanoimilk tré

thanh Cong ty Sita chuyén nghiép hang dau Viét Nam: (1) ¢6 Thuong hiéu uy tin, h¢

thong ban hang dat doanh s6 hang ngan ty déng/nam; (2) ¢6 Nha méy san xudt, gia cong
ché bién Siva hién dai, chuyén nghiép va thong minh hang dau Viét Nam; (3) ¢6 Trang
trai bo sita ty nhién (g dung cong nghé cao, quy mo trén 100 ha tai Thu do.

Chung tdi xin chia sé va dé nghi Pai hoi ddng cb déng tng hd tAm nhin va cdc muc tidu

chién luge ctia Cong ty nhur da trinh bay & trén.

Chui toa tra loi:

Cam on phét biéu ctia ba Vii Thi Huong Thiy. Cam on Ban Giam dbc va toan thé

CBCNV Hanoimilk di tin tuong di theo va k& vai sat canh cting Chu tich trong sudt hon

16 nam qua. CAm on cac c¢b déng di tin tuong va ung hd Hanoimilk va Cha tich

Hanoimilk trong sudt thoi gian qua.

6. Cb déng Ngd Kim Son, M cb dong HNM - 0409, Dai dién Nhém co dong dang
lam viée tai Cong ty, s& hitu tong cong g 186 700 cb phan co quycn bitu quyét
clia Cong ty, chiém t 1§ 16,19% tdng s6 ¢b phin cé quyén bifu quyét ciia Cong
ty:

Y kién dong gop va céu hoi:

Ong Ngé Kim Son doc Vin ban dé nghi bd  sung Chuong trinh nghi sy Pai hoi dong cd

déng thudng nién nam 2026 vdi ndi dung daé nghi xtr Iy mt vén dé trong yeu vé vu viée

¢6 lién quan dén Cong ty C5 phan Thiét bi va O t6 Viét Nam (EMC) la C6 déng hién s&

hiru 11.555 ¢6 phan, chiém 0,026% téng sé ¢6 phan biéu quyét tai Hanoimilk. Cu thé:

Noi dung vu viéc:

Nzm 2007, Hanoimilk ¢é tham gia thanh 14p EMC va d& gép vdn 3 ty ddng. Sau d6 Ong

Trin Pang Tuén — Chu tich HPQT kiém Téng gidm ddc Hanoimilk (lic by gids) da ky

Hop ddng cho EMC thué nha xudng cép 4 (300 m?) trén dién tich dit 5600m? dé xay

dung showroom kinh doanh gara & t6, thoi han thué 1a 10 nam, tir 01/01/2008 dén hét

31/12/2017.



[l | |

b B Y 5 ]

n'

Nam 2009, Hanoimilk da xin rat vén va Ong Nguy&n Minh Cuong voi tu cach la Chu
tich HDQT EMC da ky xac nhan ddng ¥ cho Hanoimilk rat vén va cam két tra lai tidn
von gop cho Hanoimilk trong vong 3 thang ké tir ngay 30/6/2009.

Sau d6, sb co phan ctia Hanoimilk d& duge lam thi tyc chuyén nhugng cho ba Nguyén
Thi Hong Yén (vo 6ng Nguyén Minh Cuong).

Thé nhung, EMC chi tra thay cho ba Yén mot phan tién chuyén nhugng cb phin cho
Hanoimilk, rdi chdy i khong tra, do dé Hanoimilk phai khai kién ra toa.

Két qua da x¢ét xur phuce thAm bude ba Nguyen Thi Hong Yén va EMC phai tra cho
Hanoimilk tdng sb tién 5.046.293.531 ddng (Bao gdm tién no gdc va tién lai chim tra
tinh dén ngay xét xir so thim 1a 31/07/2023). Ngay 29/4/2025, Chi cuc thi hanh an dén
su huyén Pong Anh (nay 12 Phong thi hanh 4n déan sy khu vie 7 — Ha Noi) di cé Quyét
dinh thi hanh 4n nhung dén nay ba Yén va EMC van chdy i, chua chju thi hanh é4n.

Trong qua trinh thué nha dit, EMC ciing khong thanh toan ddy du tién thué nha dét cho
Hanoimilk v dang con ng Hanoimilk téng sb tién (bao gom tién gdc, tién 1ai cham tra va
tién bdi thudng thiét hai tinh dén ngay 06/03/2026) 1a 7.231.076.822 ddng.

Nghiém trong hon, sau khi hét han thué nha dit vao ngay 31/12/2017, EMC vén chéy i,
chiém giit, st dung trai phép dién tich nha dét dd thué cta Hanoimilk. Do vay,
Hanoimilk da khai kién ra toa va vy an dang duge Toa 4n nhan dan khu vuc 7- Ha Noi
thu 1y giai quyét.

Ngoai ra, EMC con gt don khiéu nai té cdo khong chinh xac, sai sy that dén céc co
quan chirc niing va cic Ngan hang nhim vu khdng, b6i nho, ha uy tin va giy kho khan,
can trd hoat dong san xudt kinh doanh va viée trién khai du 4n ctia Hanoimilk. Toan bd
céc ndi dung phan 4nh, té cdo cia EMC da duoc co quan chire ning két luan 1a khong c6
cén cu.

Nhan thy vu viée n6i trén 1a mot vin dé trong yéu can phai xtr ly, giai quyét dat diém
trong thoi gian sém nhdt, Nhém c¢d dong dang lam viée tai Cong ty tran trong dé nghi
Pai hoi dbng cb déng nhu sau:

1. Pai hoi dong cd dong thong qua Nghi quyét vé viéc 1én 4n va phan (‘1‘01 cdc hanh
vi sai trai ciia EMC, bao gom: @1 Cb tinh chdy i khong tra n tién goép von, tién thué nha
dat, tién 1ai cham tra va tién bdi thudng thiét hai cho Hanoimilk, (2) Chiém gilr sir dung
trai phép tai san 1a nha dit cua Hanoimilk tir 01/01/2018 dén nay va (3) Vu khdng, t6 cdo
sai sy that nhim bdi nho danh du va ha uy tin cia Hanoimilk va cd nhan Chu tich Hoi
dong quan trj Hanoimilk, gdy kho khin, can trd hoat dong san xudt kinh doanh va trién
khai dy 4n ctia Hanoimilk. Pai hoi ddng ¢b déng Hanoimilk giao cho Hoi ddng quan tri
va iy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri toan quyén lam viée véi céc co quan chire
ning va céc co quan béo chi dé phan anh vu viée, ddng thoi d& nghi xem xét xir 1y hanh
vi sai trai cia EMC va giéi quyét dut diém vu viée néi trén trong thoi gian sém nhét.

2. Dai hoi dong cb dong yéu cau Hoi ddng quan tri va Chu tich Hoi ddng quan tri
khén truong lam viée véi cac Co quan chire nidng va d& nghi 4p dung céac bi¢n phép can
thiét nham bao vé quyén va lgi ich hop phép ctia Hanoimilk, bao gdm nhung khong gidi
han viéc d& nghi cac co quan chitc ning xem xét cAm xuét canh déi véi ba Nguyén Thi
Hong Yén va Dai dién theo phéap ludt cia EMC.

Ch toa tra 1oi:

Chu toa xac nhan ndi dung ma 6ng Ngé Kim Son vira trinh bay la mot van dé trong yéu
can xir ly. Theo quy dinh cua phép luét va Bleu 1& Cong ty, Nhom cd dong dang lam viée
tai Cong ty (so hitu tong cong 7.186.700 co phan cd quyén biéu quyét cia Cong ty,
ch1em ty 18 16,19% tdng s6 cb phan co quyen bidu quyet ciia Cong ty), co quyen gui Van
ban d& nghi bd sung Chuong trinh nghi sy Pai hi dong ¢b dong thudng nién nam 2026
va c¢6 quyén dé nghi Dai hdi ddng cb déng xem xét thdng qua Nghi quyét dé xuir ly mét
van dé trong yéu 1a vu viée nhu da néu & trén.
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Chu toa dé nghi cac cb dong/dai dién vy quyén cua cac cd dong tiép tuc théo luén va xem
xét thong qua Nghi quyét theo dé nghi ctia Nhém cb dong noi trén & phan tiép theo cia
Chuong trinh nghi sy.

Sau khi da hoi nhiu 14n con c6 cd dong nao tham gia phat biéu, chit van hay déng gop
gi nita, Chu toa Pai hoi, dng Ha Quang Tuén cam on céc ¢b dong da phat bidu va tham
gia dong gop ¥ kién tai Dai hoi va d& nghi Dai hoi dong cb dong bidu quyét thong qua
céc bdo cdo thudng nién va To trinh ciia Hoi ddng quan tri.

Trude khi vao phin biéu quyét thong qua cac Nghi quyét, 6ng Phan Vin Nam — Trudng
ban kiém tra tu cach c¢o dong thong bao:

Tinh dén thoi diém hién tai, c6 10 C6 dong da ra v& va/hoidc khdng c6 mat tai phong hop,
chi con lai 39 Co6 dong tham dy va uy quyén tham dy Pai hdi sd hitu téng s6 35.594.124
cb phan s& tham gia biéu quyét céc phin tiép theo.

Cic cb ddng/dai dién wiy quyén ciia ¢b ddng cé quyén bidu quyét tai Pai hdi di bidu

quyét thong qua cic ndi dung sau day:

1. Théng qua Bdo cdo ciia Hi dong quan tri vé hoat dfng ciia Cong ty niim 2025
va dinh hwong phat trién cdc nim tiép theo (2026-2030).

Theo d6, Dai hi ddng cb dong thong qua Pinh hudng phat trién Céng ty trong cdc ndm
tiep theo 2026-2030 véi ndi dung sau day:

l. Tlep tuc di theo Chién luge canh tranh bing chét lugng va vuon 1én dan dau vé d01
méi cong nghé va phét trién san phdm méi v6i cac try cdt ting trudng chinh gdm:
(1) Sita chua, (2) Sitta UHT va céc san pham tir sita, (3) Sira bdt céng thire.

2. Tiép tuc phat tuen va mé rong hé théng ban hang theo mé hinh chuyén nghiép 1én
quy md toan qude. Dau tu ngan sach hop ly cho Marketing, PR va quang céo dé
tirng bude dua thwong hiéu Hanoimilk (Master Brand) cing véi thuong hiéu con
IZZ1 tro thanh thuong hiéu duge cac gia dinh Viét tin yéu va lua chon, gitp gia
tang doanh sé ban hang dat quy mé 5000-7000 ty vao nam 2030.

3. Tiép tuc dau tu nang cdp va mé rong Nha may ché bién sita Hanoimilk tré thanh
Nha méy ché bién sita hién dai, chuyén nghi¢p va thong minh hang dau Viét Nam
v6i céc day chuyén may moc ty dong, cong sudt thiét k& 190 triéu lit stta/ndm va hé
thong quén 1y san xuat duge cai tién lién tuc theo Chuong trinh CI, hudng toi dat
giai thuong “TPM Excellence Award”, d& phuc vu ban hang trong nudc, xudt khiu
va gia céng cho cac ddi tac trong nude va qude té.

4. Quyét tam thuc hién thanh cong Dy an tmng ¢6 nubi bo sita tu nhién tai xa Mé
Linh va x& Yén Léang, Ha Noi dé cung cdp ngudn siva tuoi tw nhién chit lugng cao
cho san xuét Sita chua an va phat trién dong san phim siva tuoi Organic.

5. DAutu, ting dung dit liéu va Al vao quan tri, diéu hanh va van hanh moi hoat dong
san xuét kinh doanh. Timg budc phat tr ién Hanoimilk tr& thanh Doanh nghiép quén
trj bang di ligu (Data Enterprise) va tién t6i tror thanh Doanh nghiép thong minh, ¢6
kha ning thdu hiéu va phyc vu ngudi tiéu ding tdt hon (Intelligence Enterprise).

6. XAy dung vin hoa doanh nghiép theo cac gia tri cbt 16i: Cam két — Poan két — Ky
luat va Sang tao.

7. Tiép tuc trién khai thuc hién phat hanh cb phiéu riéng 1¢ dé ting quy mé vén cho
hoat déng san xuit kinh doanh ctia Céng ty. Theo d6, tao didu kién thuan loi va uwu
dai cho cac Doanh nghidp 16, céc td chire tai chinh, cac nha ddu tu td chirc va cac
nha d4u tu c4 nhén tham gia ddu tw, s& hitu va quan 1y, didu hanh Céng ty (khong
gi6i han ty 18 ¢6 phan nim gii cta nha dau tu).
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Pai hdi dong ¢ déng Gy quyén va giao cho Hoi dong quan tri toan quyen quyét dinh
viéc trién khai thuc hién cdc muc tidu chién lwge va Chién lugce phat trién Cong ty giai
doan 2026-2030 theo Pinh hudng nhu di néu & trén.

Theo do, Dai hoi dong cd dong tiép tyc giao cho Hoi dong quan tri va uy quyén Hoi
dong quan tri toan quyen quyét dinh vigc trién khai thye ‘hién tai cau trac tai chinh, phat
hanh ¢ phiéu riéng 1¢ huy dong vén dé tang quy md vén cho hoat ddng san xuit kinh

doanh cua Cong ty.
Két qua biéu quyét:

- S0 phiéu hop 18: 35.594.124 ¢6 phan.
- 86 phiéu khéng hop 18: 0 ¢6 pl?d:rf

- So plneu dong y: 35.594.124 ¢ pi'.'anr chiém ty 1¢ 100% s phiéu biéu quyét ciia
tdt ca co dong di hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong Y 0co phan chiém ty 1¢ 0% so phiéu biéu quyét ciia tdt cd

¢6 dong due hop va biéu quyét.

- S0 phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 0 cé phdn, chiém ty ¢ 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt

cd co dong du hop va biéu quyét.

2. Théng qua Bio cdo ciia Ban Gidm déc vé két qua hoat djng san xuét — kinh
doanh nim 2025 va Bdo cdo tai chmh nim 2025 di dwoe kiém todn Cong ty
TNHH Kiém todn va dinh gid Qudc té véi cic chi tidu co ban nhw sau:

Pon vi: Triéu dé‘ng

Chi tidu Nam Néam K:};?I?Ch 'I;z;l){: T)E';ﬁlg(:/:) !
2025 2024 2025 (25/24) 111115;1(/:':;3

1. Doanh thu ban hang (khong VAT) 743917 | 722.936 | 925926 | 102,9% | 80,3%
2. Cac khoan giam trir doanh thu 9.828 8.539 0 102,9%
3. Doanh thu thudn vé ban hang 734.089 | 714.398 | 925.926 | 102,9% | 79,3%
4, Gia vbdn hang ban 611.405| 601.944 | 750.000| 102,8% | 81,5%
5. Loi nhuén gop vé ban hang 122.685 | 112.454 | 250.000 | 101,6% | 49,1%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.987 3.758 109,1%
7. Chi phi tai chinh 10.390 6.579 20.000 52,9% | 51,9%
8. Chi phi marketing & ban hang 78.643 | 68.889 | 170.000| 157,9% | 46,3%
9. Chi phi quéan ly doanh nghiép 17.747 8.633 15.000 | 114,2% | 118,3%
glg:dlffi nhuén thudn tir hoat dong kinh 17892 | 32.112 45.000 | 205.6% | 39.8%
11. Thu nhép khac 4211 7.369 55,7%
12. Chi phi khac 231 1.998
13. Loi nhuan/(16) khéc 3.980| 5.371
14. Téng loi nhuan (16) ké toan trude thué | 21.872 | 37.483 |  45.000 48,6%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 4.421 7.896 9.000 58,4% | 49,1%
16. Loi nhuan (18) sau thué TNDN 17.451 | 29.587 | 36.000 48,5%
17. L4i co ban trén mdi ¢ phiéu 393 666 811 59,0% | 48,5%

Két qua bidu quyét:

- S0 phiéu hop 18: 35.594.124 ¢6 phan.
- S0 phiéu khéng hop 1é: 0 ¢é phan.
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- So phzeu dong y: 35.594.124 ¢6 ph(m chiém ty 1 100% s6 phiéu biéu quyét cia
tdt cd cé dong due hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong Y:0co ph(m chiém 1y 1¢ 0% sé phiéu biéu quyét ciia tdt ca
c6 dong dir hop va biéu quyét.

- S6 plneu khéng co y kién: 0 co phan chiém 1y 1¢ 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt
cd c6 dong dir hop va biéu quyél.

3. Théong qua K¢ hoach san xuit - kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty voi cdc chi

0]
(i)
(iif)

(iv)

V)

tiéu co ban nhw sau:

Céc chwong trinh, nhiém vu muc tiéu nim 2026:
Tiep tuc duy tri va to chirc thyc hién tot chinh sach chat lugng trong suot qua trinh
tir san xuat, vén chuyén dén phan phoi ban hang trong ndam 2026.
Thye hién Chuong trinh khuyeén mai mua he tir thang 6 dén thang 8/2026 dé gia
tang doanh s6 ban hang trong nudec.
Tiép tuc thyc hién dau tw mua sam may moc thiét bi hién dai dé tw déng hoa, ndng
cao cong ngh¢ san xuat, ting cong suat Nha may ché bién Sira chua &n va Siva tiét
trung UHT.
Ticp tuc trién khai thyc hién dau tw Dy an trong co chén nudi bo sita Tw nhién tai
x8 M€ Linh va xd Yén Léng aé cung cap ngudn sira twoi tw nhién chét lugng cao
cho san xudt Sita chua an va phat trién dong san phim sira tuoi Organic.

Tiép tuc chén chinh va én dinh hé théng bén hang, ra sodt t6 chirc bd may td chirc
nhan sy gon nhe, tiét giam chi phi, néng cao ning suit lao dong dé tiang hiéu qua
san xuét kinh doanh va timg buéc nang cao thu nhép cho can by nhan vién.

Mt s6 chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh co' bin nim 2026:

—— Pon vi Kéhoach | Ty 18 %
2026 2026/2025
I. Sin lwgng san xuit: Triéu lit 40 114,9%
I1. Chi tiéu kinh doanh:
Doanh thu bén hang (bao gdm VAT) Tridu dong 1.000.000 124,5%
Gi4 von hang ban Triéu déng 795.000 130,0%
Chi phi ban hang va Marketing Triéu ddng 125.000 141,3%
Chi phi tai chinh Triéu ddng 20.000 192,5%
Chi phi quén ly doanh nghiép Tridu dong 20.000 112,7%
Tbng loi nhudn trude thué Triéu dong 45.000 182,9%

Két qué biéu quyét:

- 86 phiéu hop 18: 35.594.124 ¢é ph(fn.

- S6 phiéu khéng hop 1¢: 0 c6 phcfn

- So plﬂeu dong y: 35.594.124 ¢é phan chiém ty 1é 100% sé phiéu biéu quyét ciia
tdt cd cé déng dir hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong y:0co ph(m chiém ty 1 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt ca
c6 dong dir hop va biéu quyer

- 86 phzeu khéng c6 y kién: 0 cé ph(m chiém ty 16 0% s6 phiéu biéu quyét cia tdt
ci c6 dong dir hop va biéu quyét.

Théng qua Bdo cdo cia Ban kiém soit vé quan Iy Céng ty naim 2025 ctia Hoi
A - PR o r A
dong quan tri va Ban Giam doc.

Theo d6, Pai hdi dong co dong thdng qua kién nghi cia Ban kiém soat ve viéc yéu
cau Hoi dong quan tri va Ban Giam doc sém trién khai thue hién nhur sau:
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1. Kién toan va én dinh b may to chire, xdy dung ddi ngii nhan sy ¢6 nang lyc, trinh
do6 dé dap 1rng nhu cau phat trién toan dién lau dai cho Cong ty.

2. Coéng ty can tiép tuc déu tu Ngan sich Marketing 16n hon cho thwong hi¢u
Hanoimilk Master Brand va thwong hiu IZZI va d¢ day manh vi¢c ban hang véi
quy mo6 doanh s6 lén hon hién nay.

3. Can déi, huy dong céac ngudn tai chinh mot cach hop ly VE‘I‘DS lye td chire tl‘ié[} khai
thye hién dung tién do cac D dn dé dugce Dai hoi dong co dong thong qua dé sém
dem lai lgi nhudn cho Cong ty va chia co tirc cho co dong.

4. Tlep tuc thue hién viée phat hanh ¢6 phiu riéng lé dé huy dong vbn dau tu, bd sung
von luu dong cho Cong ty trong cac nam tiép theo.

Két qua bidu quyét:

- 86 phiéu hop 18: 35.594.124 ¢6 phdn.

- SO phiéu khéng hop 1¢: 0 ¢é ph(?‘n

. So ph:eu dong y: 35.594.124 ¢6 phan chiém 1y 1é 100% s6 phiéu biéu quyét cia
tdt ca cé déng dir hop va biéu quyet

- So phiéu khéong dong y:0co phan chiém ty 1é 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt ca
6 dong dur hop va biéu quyer

- S6 phreu khéng cé ¥ kién: 0 c6 phan chiém ty 1é 0% s6 phiéu biéu quyét cia tdt
ca cb dong dir hop va biéu quyét.

A r ’ il A A 2 . .‘A A A re ‘ b r
5. Thoéng qua Bdo cdo ctia Hji dong quan tri vé viéc thye hi€n tdi co cau tai chinh,
o v 7 A . A o s q. A FA A 3n
xit Iy ng etia Cong ty theo Nglu quyét ciia Dai hoi dong co dong nhw sau:

Cd dong/dai dién cd dong c6 quyén bieu quyét tai Pai hoi da biéu quyét nhat tri théng
qua Bao cdo cua Hoi dong quan trj vé viée thue hién tai co cAu tai chinh, xr Iy no cua
Cong ty theo Nghi quyét Pai hdi dong ¢b dong nam 2021, véi ndi dung cu thé nhu sau:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong ndm 2021, Pai hdi ddng ¢b dong giao cho Hoi
dong quan trj va cho phép Hoi ddng quan tri uy quyén cho dng Ha Quang Tudn - Chu
tich Hoi ddng quan tri xay dung plurcmg an va chu dong trién khai phuong an tai co cau
xir Iy cac khoan ng; cha déng lam viée véi cae chii ng cia Cong ty 14 cic ngén hang, t6
chirc tai chinh, doanh nghiép, c4 nhén,.... bao gdm nhung khong gidi han ca viéc éng Ha
Quang Tuin dugc dam phan, quyét dinh viéc tra no thay, mua ban ng, nhin ng thay
Cong ty tir ce chil ng hodic cho Cong ty vay tién.

Thyc hién nhiém vy nédu trén, 6ng Ha Quang Tudn di hd trg cho Céng ty vay tién dé xir
Iy dit diém, tra hét cac khoan ng gbe véi cac Ngan hang BIDV, Viét Nga, Vietcombank
trude ngay 31/12/2024 va tra hét cac khoan ng lai trudc ngay 31/5/2025. Sau do,
Hanoimilk dd dwgc Ngan hang Vietinbank Chi nhdnh Lang Son cho vay bu dip vén
trung, dai han va vén luu dong va Cong ty da tra hét tién ma 6ng Ha Quang Tudn hd tro
cho vay nhung khong tinh 1ai.

Trong nam 2026, Hoi dong qudn tri va Chu tich H01 dbng quan tri s& tiép tuc dam phéan
va thu xép tai chinh dé trién khai céc Dy an Nang cép va md rong nha may Giai doan 3,
Giai doan 4, Dy an dau tur tlong ¢0 chin nudi bo sita ty nhién tai x4 Mé Linh va x3 Yén
Lang.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu hop 18: 35.594.124 c6 phan.

S6 phiéu khéong hop 18: 0 cé phzfn

So plweu dong y: 35.594.124 cé phan chiém ty 1é 100% s6 phiéu biéu quyét ciia
tdt ca cé dong dur hop vt biéu quyet

So phiéu khéng dong y:0co ph(m chiém 1y 16 0% s6 phiéu biéu quyét ctia tdt ca
c6 dong dir hop va biéu quyét.
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= 85 phreu khéng c6 y kién: 0 c6 ph(m chiém ty 1¢ 0% sé phiéu biéu quyét ciia tdt
cd cé dong duir hop va biéu quyét.

6. Thong qua céc to trinh ciia Hi dong quan tri
6.1. Thong qua t& trinh vé viéc Phin chia ¢b tive 2025
Chu toa Pai hoi dé nghi bd sung vao Nghi quyét vé viéc phan chia ¢d tirc nhu sau:
Thoi han thye hién: Trude 30/9/2026.
cb déng/dai dién ty quyen clia cac cb dong co quyen bidu quyét tai Dai héi théng qua
Ngln quyét vé viée chia c¢d tirc nam 2025 bang tién mit véi ty 18 4% von didu 18, Thoi
gian thye hién trude 30/09/2026.
Két qua biéu quyét:
- S6 phiéu hop 1¢: 35.594.124 ¢6 phan.
- S6 phiéu khéng hop 16: 0 ¢6 phﬁ‘n

- Sa ph:eu dong y: 35.594.124 ¢6 phan chiém ty 1é 100% sé phiéu biéu quyét cia
tdt ca cé dong dir hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong y:0co 5 phan, chiém 1y 1é 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt ca
¢6 dong dir hop va biéu quyét.

- So ph:eu khéng c6 ¥ kién: 0 ¢é ph(m chiém ty 1¢ 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt
ca cé dong die hop va biéu quyét.

6.2. Thong qua to trinh ctia H§i dong quan tri vé viée Ira chon Céng ty kiém todn
cho Cong ty nam 2026.

cb dong/dai dién uy quyen clia cac cd dong c6 quyén biu quyét tai Pai hoi da biéu
quyét va nhét tri Gy quyén cho Hoi ddng quan trj lva chon don vi kidm toén bao cdo tai
chinh ndam 2026 cho Cong ty 1a mot trong cac Cong ty sau ddy:

1. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE
Dia chi: A-TT5-3 Khu nha & Him Lam Van Phuc, phuong Ha Pong, Ha Noi.
Pién thoai: 84-24-73033668 Www.iav.com.vn

2. CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM
Dia chi: Tang 8, VG Building, 235 Nguyén Trai, phudong Khuong Pinh, TP. Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-3783 2121 Fax: 84-24-3974 5080 www.cpavietnam.com

3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM PINH GIA VIET NAM
Dia chi: T?mg 14, Toda nha Sudico, M& Tri, phudng Tir Liém, Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-3868 9566 Fax: 84-24-3868 6248 www.kiemtoanava.com.vn
4. Céng ty TNHH KIEM TOAN VA DPINH GIA VIET NAM
Pia chi: Tang 11, tda nha Séng Da, 165 Ciu Gidy, phudng CAu Gidy, TP. Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-6267 0491 Fax: 84-24-6267 0494 www.vae.com.vn
Trong trudng hop khong thé lya chon duge Cong ty kiém toan trong danh séch néi trén
thi Hoi dong quan tri duge quyén lya chon Cong ty kiém toén trong danh séch cac TH
chire kiém toan ddc 1ap duge UBCKNN cho phép kiém toan cho cac Cong ty dai chung.
Két qua biéu quyét:
- 86 phiéu hop 1é: 35.594.124 ¢6 phan.
- 80 phiéu khéng hop 16: 0 c6 pha”;n
- So ph:eu dong y: 35.594.124 ¢6 phan chiém 1y 1é 100% so phiéu biéu quyét cia
tdt ca cé dong dir hop va bzeu quyet
- S0 phiéu khéng déng y: 0 cé phdn, chiém 1y 1é 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tét cd
cé déng dir hop va biéu quyé'r
- 86 phzeu khéng c6 y kién: 0 ¢é phan chiém ty 1¢ 0% sé phiéu biéu quyét cia tat
ca c6 dong dir hop va biéu quyét.
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7. Théng qua Nghi quyét dé xiv Iy mot vin aé trong yéu la vu viée c6 lién quan dén
Cong ty ¢o phan Thiét bj va O t6 Viét Nam (EMC) l1a Cé déng hién sé hiru 11.555
cb phén, chiém 0,026% tong sé cb phan biéu quyét tai Hanoimilk, cu thé nhw sau:

(1)  Pai hdi dong cb dong théng qua Nghi quyet vé viéc 1én an va phan débi cac hanh
vi sai trai ciia Cong ty co phan Thiét bl va O to Viét Nam (EMC), bao gdm: (1)
Co tinh chdy i khéng tra ng tién gop vn, tién thué nha dét, tién 14i cham tra va
tién boi thuong thiét hai cho Hanoimilk, (2) Chiém gifr str dung trai phép tai san
la nha dét cia Hanoimilk tir 01/01/2018 dén nay va (3) Khiéu nai, t6 cdo khong
chinh xdc, sai su that nham béi nho danh du va ha uy tin cia Hanoimilk va cé
nhan Chu tich Hoi dong quan tri Hanoimilk, gdy kho khén, can tré hoat dong san
xuédt kinh doanh va trién khai dy an cua Hanoimilk. Dai hi dong cb dong
Hanoimilk giao cho Hoi ddng quan trj va iy quyén cho Chu tich Hoi dong quan
tri toan quyén lam vigc véi cédc Co quan chirc ndng va cac co béo chi dé phan anh
vu viée, dong thoi d& nghi xem xét xir Iy hanh vi sai tréi cia EMC va gidi quyét
dirt diém vy viée noi trén trong thoi gian sém nhit,

(2) Dai hoi dong cb dong yeu cau Hoi ddng quan tri va Chu tich Hoi ddng quan tri
khén trwong lam vige voi cac Co quan chitc néng va dé nghi 4p dung céc bién
phép can thiét nhdm bao vé quyen va lgi ich hgp phap ctia Hanoimilk, bao gom
nhung khong gi¢i han viée dé nghi cic Co quan chirc ning xem xét cAm xuat
canh dbi véi ba Nguyen Thi Hong Yén va Pai dién theo phép luat ctia Cong ty cb
phan Thiét bi va O t6 Viét Nam (EMCOC).

Két qua bidu quyét:

- 86 phiéu hop 18: 35.594.124 ¢é phan.

- S0 phiéu khéng hop 1é: 0 ¢é phdn.

- 86 phiéu dong y: 35.594.124 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 100% sé phiéu biéu quyét ciia
tat ca co déng dir hop va biéu quyét.

- S6 phiéu khéng déng y: 0 ¢6 phan, chiém ty 1é 0% s phiéu biéu quyét ciia tdt ca
co dong dir hop va biéu quyét.

- S6 phiéu khong c6 y kién: 0 ¢6 phan, chiém ty 1é 0% s6 phiéu biéu quyét cia tdt
ca cd dong dir hop va biéu quyet.

8. Théng qua két qua biu cir cdc thanh vién Hji ddng quéan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2026-2030 nhw sau:

Cé dong/dai dién uy quyén cua cdc c¢d déng c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi nhét tri
thong qua Nghi quyét vé viée bau cir cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2026-2030 véi ndi dung nhu sau:

8.1. Thong qua két qua kiém phiéu bau Hoi ddng quan trj nhiém ky 2026-2030 :
Két qua nhw sau:

1. 86 phiéu bau phét ra: 35 (twong duong 35.607.310 cb phan).
2. S6 phiéu bau thu vao: 34 (twong dwong 35.607.309 ¢ phan).
3. S phiéu bau hop 1€: 34 (twong duong 35.607.309 cb ph?m)

4. S6 phiéu bau khong hop 18: 0 (twong dwong 0 ¢ phin).
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STT Ho va tén :j;;hlﬁ; /';Jf;’:%lll:;‘;f“
1 Ong Nguyén Duy Lén 35.053.864 98,45%
2 Ong Ngé Kim Son 35.332.954 99,23%
3 Ba Vii Thi Huong Thity 35.432.954 99,51%
4 | Ong HA Quang Tu#n 35.459.464 99,58%

Theo Di€u 1€ ctia Cong ty c6 phan Sita Ha Noi, cdc ong (ba) c6 tén sau ddy triing ctr vao

Hoi déng quan trj Cong ty ¢b phan Sita Ha Ndi nhiém ky 2026-2030:

1.
2.
3.
4.

()ng Hi Quang Tuén
Ba Vit Thi Hwong Thiy
Ong Ngb Kim Son

Ong Nguy&n Duy Lén

8.2. Thong qua két qua kiém phiéu bdu Ban kiém soat nhiém ky 2026-2030:

Két qua nhw sau:

1. S6 phiéu bau phat ra:
2. S6 phiéu bau thu vao:
3. S6 phiéu bau hop 1¢:
4

S6 phiéu bu khong hop 18: 0 (tuwong duong 0 ¢ phan).

35 (twong dwong 35.607.310 cb phan).
34 (tuong duong 35.607.309 cb phan).
34 (twong dwong 35.607.309 ¢b phén)

‘ 0‘ 0
STT Ho va tén So phu:u Yo toug phleu
’ dwge bau biéu quyét
1 Ong Phan Vin Nam 35.418.864 99,47%
2 Ba Pao Bich Thiy 35.295.754 99,13%

Theo Didu 1¢ cuia Cong ty ¢b phan Sita Ha Noi, céc ong (ba) co tén sau day triing cir vao
Ban kiém soat Cong ty c6 phan Sita Ha Noi nhiém ky 2026-2030:

B
2

Ong Phan Viin Nam
Ba Dao Bich Thiy

8.3. Thong qua Nghi quyét vé& viéc biu éng Ha Quang Tuén lam Chu tich Hoi dong
quén tri Cong ty cd phan Sita Ha No6i (“Hanoimilk™) nhiém ky 2026-2030.

8.4. Cb déng/dai dién uy quyén clia cac cd dong co quyén bidu quyét tai Dai hoi nhét tr
thong qua Nghi quyét vé viéc bau bo sung 01 thanh vién Hoi dong quan trj va 01
thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

Dai hdi dong co dong ghi nhén tai thoi diém t6 chitc Dai hdi chua c6 du s6 img vién
dugc gidi thigu de bau du 05 thanh vién Hoi dong quan tri va 03 thanh vién Ban kiém

sodt theo quy dinh phap lut va Diéu 18 Cong ty.

Dai hoi déng ) déng giao Hoi démg quan trj chu dong tim kiém, lya chon tng vién
dap ung dicu kién Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét; thuc hign céc thu
tuc can thiét theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1¢ Cong ty dé biu bd sung va trinh

Pai hoi ddng ¢b dong tiép theo xem xét thong qua.
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Két qua bidu quyét:

- S6 phiéu hop 1¢: 35.594.124 ¢6 phan.

- S phié'u khc‘mg hop 1é: 0 ¢6 ph(fn

- So plneu dong y: 35.594.124 ¢6 phan chiém 1y 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét ciia
tdt ca cé déng du hop va breu quyet

- So phiéu khéng déng y y:0co 5 phdn, chiém ty 16 0% sé | phiéu biéu quyét ciia tdr ca
6  dong die hop va biéu quyer \ ) ) ) ) ) )

- S6 p{ueu khong co y kre,'g'. 0 co  phdn, chiém ty lé 0% so phiéu biéu quyét cua fdt
ca co dong dir hop va biéu quyét.

9. Théng qua t& trinh chi trd thi lao cho cic thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban
kiem soat, theo do:

Co dong/dai dién uy quyen clia céc cd doéng c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi nhit tri
thdng qua Nghij quyét vé chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
kiém sodt nhu sau:
(i) Thu lao cho céc thanh vién HDQT
- Chu tich Hai déng quan tri: 50.000.000 dong/thang.
- Phé Chu tich Hoi dong quan tri: 10.000.000 dong/théng.
- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 5.000.000 dong/thang.
(i) Thii lao cho céc thanh vién Ban kiém so4t
- Trudng Ban kiém soét: 3.000.000 ddng/théng.
- Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang.

Mirc thu lao néi trén s& duge gilt nguyén va ap dung trong nhi¢m ky 2026-2030. Céc
thanh vién Hoi dong quan tri chi duge thudng thém néu hoan thanh vugt mirc chi tiéu lgi
nhusn sau thué ma Dai hdi ddng co dong thuong nién giao cho hang ndm voéi mic
thudng dugce 4p dung theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

Két qua biéu quyét:
- 80 phiéu hop 18: 35.594.124 ¢6 phan.
- 86 phiéu khéng hop 18: 0 ¢é ph(‘}n

- So plneu dong y: 35.594.124 ¢6 phan chiém ty 1¢ 100% sé phiéu biéu quyét cia
tdt ed ¢é dong du hop va bidu quyét.

- Sq phiéu khéng déng y: 0 co ' phdn, chiém ty 16 0% s6 phiéu biéu quyét cia tdt ca
¢6 dong dir hop va bieu quyet.

- 86 phleu khéng co y kren 0 co phan chiém ty 1¢ 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdt
ca ¢6 dong dir hop va biéu quyét.

IV. Két thac phién hop Pai hoi
(i) Théng qua Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hi cd dong:
Theo yéu Cf‘:lll ctia chu toa, Ban thu ky doc Bién ban va Nghi quyét dé Pai hoi thao luan,
gop y va biéu quyét thong qua.
C6 dong/dai dién Gy quyén ciia cdc ¢b dong cé quyén biéu quyét tai Dai hdi nhit tri
thong qua Bién ban hop Pai hdi ddng cb dong thwdng nién 14n thi XXV nim 2026
ciia Cong ty C6 phin Sira Ha Noi.
Két qua bidu quyét:

- S0 phiéu hop 1¢: 35.594.124 ¢6 phan.

- 86 phiéu khéng hop 1é: 0 c6 phan.

17



- So phreu dong y: 35.594.124 ¢é ph(m chiém ty 1 100% s6 phiéu biéu quyét ctia
tdt ¢ cé déng dir hop va biéu quyét.

- So phiéu khong dong y:0co phan chiém ty 1 0% s6 phiéu biéu quyét cia tdt ca
¢6 dong dur hop va biéu quyét.

- 86 phzeu khéng cé y kién: 0 cé phan chiém ty 1é 0% sé phiéu biéu quyét cia tat
ca 6 dong du hop va biéu quyét.

Cbd dong/dai dién Gy quyén cia cdc cb dong c6 quyén biéu quyét tai Pai hi da nhat
tri thong qua Nghi quyét Dai hdi dong b dong thwong nién lAn thiv XXV nim 2026
clia Cong ty C6 phin Sita Ha Noi.
Két qua bidu quyét:
- S6 phién hop 1é: 35.594.124 cd ])I?(fn.
- S0 phiéu khéng hop 1é: 0 cé phd‘n
- So phreu dong y: 35.594.124 ¢é phan chiém ty 1¢ 100% sé phiéu biéu quyét ciia
(it ca cé dong dir hop va biéu quyef
- So phiéu khong déng y:0co phan chiém 1y 1¢ 0% sé phiéu biéu quyét cia tdl ca
c6 dong dir hop va biéu quyét.
- S p{neu khong co y kieff. 0 colphd‘n, chiém ty 1 0% s6 phiéu biéu quyét cia tdt
ca co dong dir hop va biéu quyet.

(i) Dai hdi két thic vao hoi 12 giyr 45 phiit ngay 10 théng 06 niim 2026.

(iii) Bién ban nay dwge thw ky Dai hoi ghi lai ddy da, trung thye, da doc lai trwée
Pai hji va dwge cde co dong/dai dién dy quyén ciia cic ¢d dong tham dy Dai héi
nhit tri théng qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

THU KY POAN CHU TICH POAN PAI HOI CO PONG
TRUONG BAN THU KY

% SB.+

W

P& Quang Huy TS. Ha Quang Tuén
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H . ” CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
anNoIMmiK Poc ldp - Tw do - Hanh phie

CONG TY COPHANSUAHANQI ~ —eeeememsmmmeeee
Ha Néi, ngay 10 thang 06 nam 2026

NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XXV
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dicge Quic hji théng qua ngay 17/06/2020;
- Can c’z?’ Piéu 1¢ Céng ty Cc‘f phd‘n Sita Ha Néi dd dwoc sira doi, bo sung va théng qua tai Pai
héi co dong thieong nién lan thir XX ngay 31/12/2021;

- Can cir Bién ban phién hop Dai héi dong cé dong Céng ty Co phdn Sita Ha Néi ngdy
10/06/2026.

QUYET NGHI

Didu 1: Théng qua cdc bdo cdo sau diy véi 35.594.124 ¢b phin tan thanh, twong dwong
100% tdng s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét ciia cac Cb dong du hop va biéu quyét tai Pai hi:

1.1. Théng qua Bdo cdo cia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty niim 2025 va dinh
hwéng phit trién cdc niim tiép theo (2026-2030) véi ndi dung cu thé nhw sau:
Théng qua cac muc tidu chién luge va Chién luge phat trién Céng ty C6 phén Stra Ha Noi
(“Hanoimilk™) giai doan 2026-2030, trong d6:
1. Tiép tuc di theo Chién luge canh tranh bing chét lugng va vuon 1én dan dau vé déi mai
cong ngh¢ va phat trién san pham mdi véi cde try ¢t tang trudng chinh gom: (1) Siva
chua, (2) Stra UHT va cac san pham tr sira, (3) Sita bot cong thirc.

2. Tiép tuc phat trién va mé rong hé théng ban hang theo mé hinh chuyén nghiép lén quy
md toan qube. Péu tu ngan sach hop 1y cho Marketing, PR va quang céo dé timg budc
dua thuong hi¢u Hanoimilk (Master Brand) cing véi thuong hiéu con IZZI tré thanh
thuong hi¢u dugce cac gia dinh Viét tin yéu va Iya chon, gitp gia ting doanh sb ban hang
dat quy mo6 5000-7000 t)’/ vao nam 2030.

3. Tiép tuc du tw nang cp va mo rong Nha may ché bién sita Hanoimilk trg thanh Nha
may ché b1en sita hién dai, chuyén nghi¢p va thong minh hang ddu Viét Nam véi cac
day chuyen mdy méc ty dong, cong sudt thiét k& 190 triéu lit sita/nam va hé théng quan
1y san xuét dwoc cai tién lién tuc theo Chwong trinh CI, hudng téi dat giai thuong “TPM
Excellence Award”, de phuc vu ban hang trong nudc, xudt khau va gia cong cho cic dbi
tac trong nudc va quoc té.

4. Quyét tdm thyc hién thanh cdng Dy an tmng ¢6 nudi bo sita ty nhién tai xd M€ Linh va
xa Yén Lang, Ha Noi de cung cap nguon sita tuoi ty nhién chit lugng cao cho san xuét
Sita chua #n va phat trién dong san pham sita tuoi Organic.

5. PAu tu, tng dung dit liéu va Al vao quén tri, didu hanh va van hanh moi hoat dong san
xuét kinh doanh. Tirng budc phat trién Hanoimilk trd thanh Doanh nghiép quén tri bing
dir lidu (Data Enterprise) va tién téi tré thanh Doanh nghiép thong minh, ¢é kha ning
thAu hiéu va phuc vu nguai tiéu ding tét hon (Intelligence Enterprise).

6. Xay dung van hoa doanh nghiép theo céc gia tri ¢t 15i: Cam két — Doan két — Ky luét
va Sang tao.
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7. Tiép tuc tuen khai thuc hién phét hanh ¢b phiéu riéng 1é dé tang quy md vén cho hoat
dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Theo do, tao didu ki¢n thudn loi va vu déi cho
cic Doanh nghiép 16m, cdc td chirc tai chinh, céc nha dau tu t chirc va cac nha dau tu ¢4
nhin tham gia dau tu, s& hitu va quan ly, diéu hanh Céng ty (khong gidi han ty 1& ¢b
phan nim giir ctia nha dau tw).
Pai hoi ddng cb déng Gy quyén va giao cho Hoi ddng quan trj toan quyén quyét dinh viée
trién khai thuc hién céc muyc tiéu chién lugc va Chién luogc phat trién Céng ty giai doan
2026-2030 theo Dinh hudng nhu da néu & trén.

Theo dé, Pai hoi dong co dong tiép tuc giao cho Hoi ddng quan trj va ay quyén Hoi dong
quan tri toan quyén quyet dinh vige trién khai thuc hién tai cau truc tai chmh phat hanh c6
phiéu riéng 1¢ huy dong vén dé ting quy md vén cho hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

Théong qua Béo cfo ctia Ban giam ddc vé két qua hoat ddng san xuit — kinh doanh nim
2025 va Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwge kiém todn béi Cong ty TNHIH Kiém todn
va dinh gid Qudc té véi cic chi tidu co ban nhu sau:

Don vi: Triéu dong

& hos Tylé | Ty (%)
Nam Nam Kohoach

Chi tiéu % %, (Thye
2025 | 2024 nAm (%) hignks
2025 | (25/24) | hoach)

1. Doanh thu ban hang (khéng VAT) 743.917 | 722.936 | 925.926 | 102,9% | 80,3%
2. Céc khoan giam trir doanh thu 0.828 8.539 0] 102,9%

3. Doanh thu thuin vé& ban hang 734.089 | 714398 | 925.926 | 102,9% | 79,3%
4. Gia vén hang ban 611.405| 601.944 | 750.000 | 102,8% | 81,5%
5. Loi nhudn gdp vé ban hang 122.685 | 112.454 | 250.000 | 101,6% | 49,1%
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.987 3.758 109,1%

7. Chi phi tai chinh 10.390 6.579 20.000 529% | 51,9%
8. Chi phi marketing & ban hang 78.643 | 68.889| 170.000 | 157,9% | 46,3%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 17.747 8.633 15.000 | 114,2% | 118,3%

10. Loi nhuén thudn tir hoat déng kinh

17892 | 32.112 45.000 | 205,6% | 39,8%

doanh

11. Thu nhéap khac 4211 7.369 55,7%

12. Chi phi khac 231 1.998

13. Loi nhuan/(18) khéc 3.980 5.371

14.{T0ng lgi nhudn (10) ke toan trude 21872 | 37.483 45.000 48.6%
thue

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 4.421 7.896 9.000 58,4% | 49,1%
16. Loi nhuén (16) sau thué TNDN 17.451 | 29.587 36.000 48,5%
17. Lai co ban trén moi c¢o phiéu 393 666 811 50.0% | 48.5%

(ddng/cd phiéu)
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Thong qua K¢ hoach sin xuat - kinh doanh nim 2026 cia Cong ty véi cac chi tiéu co
ban nhw sau:

Cac chwong trinh, nhiém vu va muc tiéu nam 2026:
; . . "

Tiép tuc duy tri va tb chirc thue hién ot chinh sach chit lugng trong sudt qua trinh tir san
xudt, van chuyén dén phén phdi ban hang trong nam 2026.

Thue hién Chwong trinh khuyén mai mia he tir thang 6 dén thang 8/2026 dé gia ting doanh
s6 ban hang trong nude.

Tiép tuc thyuc hién diu tu mua sim may méc thiét bi hién dai dé ty dong hoa, ndng cao
cdng nghé san xudt, tang cong sudt Nha may ché bién Stra chua #n va Sita tiét trung UHT.
Tiép tuc trién khai thyc hién diu tw Dy 4n trdng cé chin nudi bo stta Ty nhién tai x& Mé
Linh va xd Yén Lang dé cung cép nguén sita twoi tw nhién cht luong cao cho san xuét
Sita chua dn va phat trién dong san phém sira tuoi Organic.

Tiép tuc chan chinh va én dinh hé théng bén hang, ra sodt td chirc bd may té chire nhén sy
gon nhe, tiét giam chi phi, ndng cao ning sudt lao dong dé tang hidu qua san xuét kinh
doanh va tirng bude nang cao thu nhap cho can bg nhéan vién.

Mot so chi tiéu ke hoach sdn xuat kinh doanh co ban nim 2026:

o Pon vi £ Ty 1€ %
Chi ticu Ke hoach 2026 2026/2025

I. San lwgng sin xuit: Trigu lit 40 114,9%
II. Chi tiéu kinh doanh:

Doanh thu ban hang Triéu déng 1.000.000 124,5%
Gia von hang ban Triéu dong 795.000 130,0%
Chi phi ban hang va Marketing | Triéu dong 125.000 141,3%
Chi phi tai chinh Tridu dong 20.000 192,5%
Chi phi quan Iy doanh nghiép | Triéu dong 20.000 112,7%
Téng loi nhuén trude thué Triéu dong 45.000 182,9%

A - r - R - A o3 - A - o A A
Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiem soat vé quin ly Cong ty nim 2025 cia Hoi dong
> s _a . r A
quén tri va Ban giam doc.
Theo d6, Pai hoi dong cb dong thong qua kién nghi cia Ban kiém soat vé viéc yéu cau Hoi
ddng quan tri va Ban giam dbe som trién khai thyuc hién nhu sau:
Kién toan va dn dinh bd may td chire, xdy dung ddi ngii nhan sy c6 ning lyc, trinh d6 dé dap
ung nhu cdu phat trién toan dién 1au dai cho Cong ty.
Cong ty can tiep tuc dau tu Ngan sach Marketing 16n hon thvong hi¢u Hanoimilk Master
Brand va thuong hiéu IZZ]1 va dé day manh viéc ban hang véi quy mé doanh so 16n hon hién nay.
Can déi, huy dong cdc ngudn tai chinh mdt cach hop 1y va nd luc t6 chirc trién khai thue
hién dung ti€n dd cac Du an da dugce Pai hdi dong c6 dong thong qua dé sém dem lai loi
nhuén cho Cong ty va chia cd titrc cho c¢6 dong.
Tiép tuc thuc hién viéc phat hanh c¢d phicu riéng 1€ dé huy dong von dau tu, bo sung von
luu dong cho Cdng ty trong cac ndam ti€p theo.

Didu 2: Thong qua Bdo cio cia Hji ddng quan tri vé vide thue hién tai co cAu tai chinh, xiv
Iy ng cita Cong ty theo Nghj quyét ctia Pai hoi ddng cb dong nhu sau:

C6 dong/dai dién cb dong co6 quyén biéu quyét tai Pai hoi da bleu quyet nhét tri thong qua
v6i 35.594.124 ¢b phan tan thanh, twong duong 100% téng s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyet
ctia cac C6 dong du hop va bidu quyét tai Dai hdi vé Bao céo cla Hoi dong quan tri vé viée
thye hién tai co cdu tai chinh, xir 1y ng cia Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong cb déng
nam 2021, véi ndi dung cu thé nhu sau:
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Theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong nam 2021, Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi ddng
quan trj va cho phép Hoi ddng quan tri tiy quyén cho éng Ha Quang Tuan - Chu tich Hoi
ddng quan tri xdy dung phuong 4n va cht dong trién khai phwong an ti co cdu, xir ly cac
khoan ng; chu dong lam viée vdi cac chi ng ciia Cong ty la cde ngan hang, td chic tai chinh,
doanh nghiép, ca nhén,.... bao gdm nhung khong gidi han ca viée 6ng Ha Quang Tuén dugc
dam phan, quyét dinh viéc tra ng thay, mua ban ng, nhdn ng thay Cong ty tir cic chi ng
hodc cho Céng ty vay tién.

Thyc hi¢én nhi¢m vu néu trén, 6ng Ha Quang Tudn da hd trg cho Céng ty vay tién dé xu Iy
dut didm, tra hét cac khoan ng gde voi cac Ngan hang BIDV, Viét Nga, Vietcombank trude
ngdy 31/12/2024 va tra hét cac khoan no i trude ngay 31/5/2025. Sau d6, Hanoimilk da
dwge Ngan hang Vietinbank Chi nhanh Lang Son cho vay bu dép vén trung, dai han va vén
luu déng va Cong ty da tra hét tién ma ong Ha Quang Tuén hd trg cho vay nhung khong tinh li.
Trong nidm 2026, Hoi ddng quan trj va Chu tich Hoi ddng quan trj s& tiép tuc dam phan va
thu xép tai chinh dé trién khai cac Dy 4an Néng cip va m& rong nha may Giai doan 3, Giai
doan 4, Dy 4n dau tu trong c6 chin nudi bo sira ty nhién tai x3 Mé Linh va x& Yén Lang.

Didu 3: V& viéc Phén chia ¢b tie nim 2025:

Co d(“)ng/dai dién ty quyén cua cac ¢d déng cd quyén bidu quyét tai Dai hoi thong qua Nghi
quyét vé viée chia cb tire nam 2025 béng Ilén mat véi ty 1€ 4% von dléu 18 v&i 35.594.124 ¢b

phén tan thanh, tuong duong 100% tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong du
hop va biéu quyét tai Dai hoi. Thoi gian thuc hién trude 30/09/2026.

Diéu 4: V& viéc lua chon don vi kiém tosin cho Céng ty niim 2026:
Dai hoi da nhét tri ty quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon don vi kiém toén bao céo tai
chinh nam 2026 cho Cong ty la mot trong cac cong ty sau day v6i 35.594.124 cb phan tan
thanh, tvong duong 100% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cac Co dong du hop va
biéu quyét tai Dai hoi:

1. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE
Dia chi: A-TT5-3 Khu nha & Him Lam Van Phuc, phuong Ha Dong, Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-73033668 wWww.iav.com.vn

2. CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM
Dia chi: Tang 8, VG Building, 235 Nguyén Trdi, phuong Khuong Dinh, TP. Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-3783 2121  Fax: 84-24-3974 5080 www.cpavietnam.com

3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM PINH GIA VIET NAM
Dia chi: T i’mg 14, Toa nha Sudico, Mé Tri, phuong Tir Liém, Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-3868 9566  Fax: 84-24-3868 6248 www.kiemtoanava.com.vn

4. Céng ty TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM
Dia chi: TAng 11, toa nha Séng Pa, 165 Cau Gidy, phudng Cau Gidy, TP. Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-6267 0491 Fax: 84-24-6267 0494 WWW.vae.com.vn
Trong trudng hop khong thé lya chon dugc Cong ty kiém toan trong danh sach néi trén thi

Hoi ddng quan tri dwoc quyén lya chon Cong ty kiém toan trong danh séch cac T chirc
kidm toén ddc lap dugec UBCKNN cho phép kiém toan cho cac Cong ty dai ching.

Pidu 5: Théng qua Nghi quyét dé xit Iy mt vin d& trong yéu 12 vu viée ¢6 lién quan dén
Cong ty b phin Thiét bi va O t6 Viét Nam (EMC) Ia C6 dong hi¢n sé hitu 11.555 ¢b phin,
chiém 0,026% tdng s6 cb phin biéu quyét tai Hanoimilk, cu thé nhw sau:

Cb dong/dai dién cb dong co quyén biéu quyét tai Dai hoi da bLeu quyet nhét i thong qua
v6i 35.594.124 ¢6 phan tan thanh, twong duong 100% téng sb co phan co quyen biéu quyét
clia cac Cb déng du hop va biéu quyét tai Dai hoi vé Nghi quyet dé xtr ly mot van dé trong
yéu 1a vu viée ¢6 lién quan dén Cong ty ) phan Tluet bi va O b Viét Nam (EMC) la c dong
hién s& hitu 11.555 ¢b phan, chiém 0,026% tng sb cb phén biéu quyét tai Hanoimilk, cu thé
nhu sau:
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(1) DPai hoi ddng cb dong thong qua Nghi quyét vé viéc 1én 4n va phan ddi cac hanh vi sai
trai cua Cong ty o phan Thlet bivaOtd Viét Nam (EMC), bao gom: (1) Cb tinh chay i
khéng tra no tién gop von, tién thué nha dét, tién 1ai cham tra va tién bdi thuong thiét
hai cho Hanoimilk, (2) Chiém gilt s dung trdi phép tai san la nha d4t ctia Hanoimilk tir
01/01/2018 dén nay va (3) Khiéu nai, t céo khdng chinh xéc, sai su that nhdm bdi nho
danh dy va ha uy tin ctia Hanoimilk va ca nhan Chu tich Hoi dong quan tri Hanoimilk,
gdy kho khén, can tr¢ hoat dong sén xuit kinh doanh va trién khai du an clia
Hanoimilk. Pai hai dong cb dong Hanonmlk giao cho Hoi dong quan tri va Gy quyén
cho Chu tich Hoi ddng quan trj toan quyén lam viée véi cdc Co quan chirc nang va cac
co bao chi dé phan anh vu vige, dong thoi dé nghi xem xét xir 1y hanh vi sai trdi cta
EMC va giai quyet dut diém vu viée néi trén trong thoi glan som nhit.

(2) Dai hoi dong cd doéng nhét tri thong qua Ngln quyét yéu ciu Hoi dong quan trj va Chu
tich Hai déng quan tri khan tr wong lam vi€e véi cac Co quan chirc ning va dé nghi ap
dung cac bién phép can thiét nhdm bao vé quyén va loi ich hop phép cia Hanoimilk,
bao gom nhung khong gidi han vi¢e dé nghi cac Co quan chirc ning xem xét cam Xudt
canh dbi véi ba Nguyén Thi Hong Yén va Dai dién theo phap luat ciia Cong ty cd phan
Thiét bi va O t& Viét Nam (EMC).

Diéu 6: V& vige Bau thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém sot nhiém ky 2026-2030:
Co dong/dai dién cb dong co quyén bidu quyét tai Dai héi da b1eu quyet nhét tri théng qua
v6i 35.594.124 ¢b phén tan thanh, twong duong 100% tong s6 cb phan cod quyen biéu quyét

ctia cac Cb dong du hop va biéu quyét tai Pai hoi vé viéc Biu thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2026-2030, ndi dung cu thé nhu sau:

1. Thong qua danh sach Ban kiém phiéu.

2. Théng qua Quy ché bé;u cac thanh vién Hoi dong quan tri va/hodic Ban kiém soat nhiém ky
2026-2030 (c6 Quy ché kém theo).

3. Théng qua Danh séch dé cir dé bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt.

4. Théng qua két qua bau cir cdc thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soédt nhiém ky

2026-2030 nhu sau:
Hbi ddng quan tri:
1. Ong Ha Quang Tuin
2. Ba Vi Thi Huong Thuy
3. Ong Ngd Kim Son
4. Ong Nguyén Duy Lén
Ban kiém soat:
1. Ong Phan Van Nam
2. BaDbao Bich Thuay

5. Théng qua Nghi quyét vé viéc biu ong Ha Quang Tuén lam Chu tich Hoi déng quan trj Cong
ty nhiém ky 2026-2030.

6. Théong qua Nghi quyét vé viéc bau bd sung 01 thanh vién Hai ddng quan tri va 01 thanh vién
Ban kiém soat nhu sau:

Dai hoi déng cd dbéng ghi nhén tai thoi diém td chie Pai hoi chua cé du sb tng vién duge
giGi thiéu dé bau du 05 thanh vién Hoi déng quan tri va 03 thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh phap luét va Diéu 1& Cong ty.

Dai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri chi dong tim kiém, lya chon ting vién dap ing
didu kién Thanh vién Hoi doug quan tri, Ban k1em sodt; thyc hién céc tha tuc can thiét theo

quy dinh cta phép luat va Piéu 1é Cong ty dé bdu bd sung va trinh Pai hoi ddng ¢d dong tiép
theo xem xét thong qua.
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Diéu 7: V& viéc chi tra thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiem soat:

Cb dong/dai dién ¢b dong ¢6 quyén bidu quyét tai Dai hoi da biéu quyét nhat tri thong qua voi
35:594.124 c¢b phan tan thanh, tuong duong 100% toéng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cna cac
Ch déng dy hop va biéu quyet tai Dai hoi vé viée chi tra thi lao cho cdc thanh vién Hoi dong
quén trj va Ban kiém soét nhu sau:

(i) Thu lao cho céac thanh vién HBDQT
- Chu tich Hdi déng quan tri: 50.000.000 ddng/thang.
- Phé Chu tich Hai dong quan tri: 10.000.000 dong/thang.
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang.
(ii) Thu lao cho céc thanh vién Ban kiém soat
- Trudng Ban kiém soét: 3.000.000 ddng/théng.
- Thanh vién Ban kiém soét: 2.000.000 ddng/thang.
Mire thu lao noi trén s& dugc gitr nguyén va ap dung trong nhiém ky 2026-2030. Cac thanh
vién Hoi ddng quan tri chi dugc thuong thém néu hoan thanh vugt mie chi ti€u lgi nhudn

sau thué ma Pai hdi dong cb dong thuong nién giao cho hang ndm vadi mire thudng duge ap
dung theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

Diéu 8: Nghi quyét nay da dwoc Dai hdi ddng c6 dong thwdng nién Iin thit XXV théng qua
va ¢6 hiéu lwe ké tiv ngay 10 thang 06 nim 2026.

Bién ban hop Dai ,h(f)i dong cf?)‘ dong, cac Bao cao va To trinh tai dai hoi 1a mot ha"in ‘khéng thé
tach roi Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty Co phan Stta Ha
Noi.

Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam dbc va toan thé ¢ dong Cong ty Cb phén Sita Ha
Noi ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

A TM. PAI HOLDONG CO PONG THUONG NILEN
Noi nhin: . —— =

- Céc cb dong;

- Hoi ddng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban giam ddc Cong ty;

- Céc bd phén va phong ban chitc nédng;
- UBCKNN va cic co quan chire nang;
- Céc nha cung cép va cic dbi tac;

- Luu VP,

5. HA QUANG TUAN




i & CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

H0n0|m||k Poc lap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Noi, ngay 20 thang 05 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong Cong ty ) phan Sira Ha N¢i

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Sita Ha Noi (“Haneimilk”) xin bao cdo nhu sau vé Hoat
dong cua Cong ty nam 2025.

I. KHO KHAN, THUAN LOQI, CO HQOI VA THACH THUC

1. Tinh hinh chung nam 2025:
Nén kinh té thé gi6i néi chung c6 nhiéu kho khin, bat on, dién bién khé luong do hau qua cua
chién tranh xay ra & Ukraina, xung dot & _Trung Dong gitra Iran, My - Israel va mot s6 noi
khac lam dut giy chudi cung tng toan cau, nén viéc nhép khau may moc thiét bi gap kho
khan (tang gia va bi keo dai thoi han giao hang). Lam phat toan cau, bién d6i ty gia va chi phi
logistic tang cao, gia dau ting sbc 1am cho gia cac nguyén liéu dau vao nhu sira gay, sita beo,
duong, ong hut, thia nhya, hop sira chua an ...vv tang manh. Ap luc tuan thu cac quy dinh vé
tidu chudn an toan thyc pham, méi truong, giam phat thai carbon ciing lam cho chi phi san
Xuat ting cao.
Mic du nén kinh t& Viét Nam c6 tdc do tang trudng GDP ca nam 2025 1a 8,02%, cao hon so
v6i mirc tang truong 7,09% cuia nam 2024, tuy nhién toc d ting trudng cua nganh sita nim
2025 chi con 1% so thip hon so v&i mirc 3,1% ctia nam 2024,
Trong bdi canh chung nhu vy, nhiéu Cong ty sita 16n bi giam sut doanh sb, dang ¢d gang lam
moi cach dé giit vitng thi phan ctia minh, dong thoi dua tranh gianh giat thi phan cta d6i tha
canh tranh. Cac hang sita 16n van quang cdo ram rd va thyc hién cac chuong trinh khuyén mai
(Trade push) v6i cac mirc rat cao cho cac cira hang va cho ngudi tiéu dung.
Trong khi do, viéc Xuat khau sira chua sang Trung Quéc gip kho khan do Trung Qubc van giir
nguyén quy dinh yéu ciu xét nghiém ddi vdi tat ca cic san pham 1én men nhu sita chua.

2. Thuan lgi va Khé khan, Co hi va Thach thirc trong nam 2025:
Ngoai tinh hinh chung nhu bao céo ¢ trén, Hanoimilk c6 mét s6 kho khan, thuén loi, co hdi va
thach thirc nhu sau:
Cho dén nay, Hanoimilk da dan 1y lai vi thé, uy tin ciia minh trong nganh sita, thuong hiéu
Hanoimilk (Master Brand) va IZZI dang trong giai doan tung budc chiém duoc sy tin yéu cua
nh1eu nguoi tiéu dung. Tuy vay, Cong ty van chu yéu ban hang nho ¢ san pham chat luong
t6t va gia hop ly, chua thé ban duoc nhleu hang véi gid ban cao hon so vdi san pham cung
loai cua d6i thu canh tranh. Do vay, ty suét loi nhuén trén doanh thu ctia Hanoimilk van chua cao.
Cong ty méi chi thue hién xong viéc phat hanh dugc ¢ phiéu riéng 1€, ting von diéu 18 tir 200
ty dong 1én 444 ty déng dé hoan d6i no va da huy dong von vay ngan hang duoc 235 ty déng
mua may moc va bd sung Von luu dong, nhung chua thyc hién viéc phat hanh 20 triéu c6
phiéu riéng 1¢ dé huy dong tlen dau tu cho Du an Nang cip va m& rong nha may. Do vy
Cong ty van dang con ap lwc v& tai chinh trong ngén han.
Mic du c6 khé khan vé tai chinh trong nhiéu nim qua nhung Cong ty van that lung budc bung
de thue hién Dy 4n Nang cép va mo rong nha may va van quyét tim thuc hién Dy an thué dat
tréng c6 nudi bo sira ty nhién tai xa Mé Linh va xd Yén Lang, Ha Noi.
Cong ty da thyc hién xong Giai doan 1 va Giai doan 2 cua Dy an Nang cap va mo rong nha
may voi tong dau tu 268 ty. ddng, trong d6 di dau tu moi phan xudng san xut sita chua an,
dau tu lap dat 02 day chuyén may rot doi moi A3 Speed cua Tetra Pak (Thuy Dién), dau tu
bd sung h¢ théng phdi tron va phu tro, kho va mit bang nha xudng ..vv. Nho vay da nang
cong suat Nha may tir 30 triéu 1én 100 tridu lit stra/nam, dam bao dé san xuét phuc vu dé
ban hang va gia cong cho cac dbi tac trong nudc va quc té.
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Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién Giai doan 3 cua Dy an Nang cép va mé rong
nha may theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong nam 2025 voi gia tri dau tu da thanh
toan 1a 102,46 ty dong trén tong gia tri dau tu cia ca Giai doan 3 1a 394 ty dong, trong d6 da
dau tu thém va dua vao sir dung 01 ddy chuyén may rot doi méi A3 Speed bao bi hop 180ml
Slim Leaf, 01 day chuyén mdy UHT sira hat cua Tetra Pak; dat coc Tetra Pak mua thém 01
may roét A3 Compact Flex hop Prisma, 01 may thanh tring coéng suat 12.000 lit/gio va hé
thdng Van tu dong cho day chuyén san xuét sira chua, dat coc mua thém 01 may rot sira
chua dn ctua Acmi (Italia), dd dau tu xong hé thong kho méi rong 10.000 m2, 01 10 hoi cong
suét 6 tan va ha ting, canh quan nha may v.v.

Trong bdi canh nén kinh té vin dang c6 nhiéu khé khan, bat 6n va dién bién kho luong, anh
hudng tiéu cuc cho hoat dong san xuét kinh doanh, c6 nhiéu doanh nghiép sita ting trudong
am va/hodc bi mua ban sat nhap. Pay vura 1a kho khan va vira 1a co hoi tdt cho cac Doanh
nghiép lam an bai ban, phat trién bén viing thir stre, vugt qua thach thirc va danh thi phan tir
céc dbi thu canh tranh. La doanh nghiép san xuat thyc pham thiét yéu, da kién tri di theo con
duong canh tranh bang chét luong trong nhiéu nim qua, Hanoimilk di nd luc khic phuc kho
khin va phat huy tiém ning sin c¢6 dé vuon 1én manh mé trong nhitng nim vira qua.

Ban lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty da kién tri, nd luc phén d4u dua Hanoimilk vuot
qua rat nhiéu khé khian va dang trdi diy manh m& trong nganh sita. Trong bdi canh ting
truong chung cua nganh sira rét thap, c6 nhiéu doanh nghiép sita ting truéng am, Hanoimilk
van duy tri hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc, dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao
dong va 1am an c6 13, tong doanh thu ban hang va doanh thu gia céng tang truong an tuong
tir nam 2020 dén nay. Hanoimilk dang dimg trudc nhiing co hoi to 16n dé trg thanh mot Cong
ty sita hang dau Viét Nam c6 thuong hiéu va hé thdng ban hang v6i doanh thu hang nghin ty
déng/nam c6 Nha may ché bién sira hién dai, chuyén nghiép va thong minh véi cong suat
thiét k& 190 triéu lit/nam va cd Trang trai bo sira ng dung cong nghé¢ cao quy mo trén 100 ha
tai Ha No1. Tuy véy, Cong ty van c6 mot s6 kho khan thach thic (chi yeu v€ tai chinh trong
ngan han) doi hoi Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban giam déc Cong ty can phai
dong 10ng, hiép st dé thao g& kho khin va vugt qua thach thirc, dwa Cong ty phat trién manh
m& hon trong cac nam tiép theo.

IL. CONG VIEC DA TRIEN KHAI VA KET QUA
1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2025:

Don vi: tri¢u dong

Chi tiéu Ké hoach 2025/ Thuec hién 2025 % thue hién
Doanh thu (c6 VAT) 1.000.000 803.431 80,3%)
Loi nhuin truéc thué 45.000 21.872 48,6%
Thué thu nhip Doanh nghiép 9.000 4.421 49,1%
Loi nhuin sau thué 36.000 17.451 48,5%
EPS (dong/co phiéu) 811 393 48.,5%

Nam 2025, Cong ty hoan thanh 80,3% chi tiéu Doanh thu, tang 2,9% so v6i nam 2024 nhung

loi nhuén trude thué chi dat 48,5% so vai ké hoach, chi yéu do mét sb nguyén nhan sau:

(i) Do nguoi tiéu dung thét chit chi tiéu nén budc ho phai lya chon thong minh hon, day la
co hoi cho cac san pham c6 chat luong cao, gia hop 1y cua Hanoimilk c6 co hoi duoc

Ivra chon va ban duoc nhi€u hon.

(ii) Hé thdng ban hang ctia Hanoimilk d& duoc cai thién, chinh sach luong thudng cua cong
ty dong vién, khich 1€ anh em ban dugc nhiéu hang hon, doanh sb binh quan trén dau
nhan vién ban hang ting gan gap doi so véi trude day.

(iif) Méc du vay, do cong ty chua danh duoc nhiéu tién dé dau tu cho cac chuong trinh PR
va quang cdo thuong hi¢u ram 1o dé tao luc kéo thiic ddy doanh sé ban hang nén mac
du doanh sb c6 ting nhung chua dat quy mé du 16n téi mic hang ngan ty ddng/nam dé

giam ty I¢ Chi phi /Doanh thu.

(iv) Cong ty dang trong giai doan vay vbn dau tu may moc, thiét bi va nha xuong dé gitp
nang cong suat nha may 1én mtrc 190 tri€u lit/ndm nén chi phi tai chinh tdng manh (tang
91,1% so v&i nam 2025) va lam giam lgi nhuan trong ngan han.
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Hoi dE:)ng quan tri va Ban giam ddc Cong ty s& tiép tuc co nhiéu su thay doi, diéu chinh phu
hop dé tang doanh thu va lgi nhuan trong nam 2026.

2. Ve viéc thuc hién ciac Du 4n va cac cong viéc da dwgc Dai hoi dong c6 dong thong qua:

®

(i)

Dy 4n Ning cip va mé rong nha may:

Tong kinh phi dau tu duoc phé duyét theo Nghi quyét PHCD niam 2025 1a 1161 ty
dong. Trong d6: Tur 2016-2020 da thuc hién xong Giai doan 1 voi sé tién da dau tu l1a
110 ty dong va tir 2020-2024 da thyc hién xong Giai doan 2 voi s6 tién da dau tu 1a 158
ty déng. Tong s6 tién dd dau tu cho Giai doan 1 va Giai doan 2 1a 268 ty dong. Trong
nim 2025 Cong ty da du tu va da thanh toan 102,46 ty dong cua Giai doan 3 (Tong
murc dau tu Giai doan 3 1a 394 ty dong, thoi gian thuc hién tir 2025-2027).

Con lai Giai doan 4 vé6i tong mirc dau tu 12 174 ty dong, thoi gian thyc hién 2025-2027
va Giai doan 5 voi tong muc dau tu 325 ty dong, thoi gian thue hién 2028-2030.

Du an diu tw trong c6 chin nudi bo sira tw nhién tai Mé Linh:

Tong kinh phi dau tu ban dau dwoc Pai hoi ddng cd dong nam 2015 di théng qua Dy
an dau tu mé rong voi quy mé: 2000- 4000 con bo sita, Téng muc dau tu du kién:
360,916 ty dong.

Thoi gian thuc hi¢n: 2015-2018. ba trién khai thuc hién nhu sau:

Dén nay da chi 7,61 ty dong dé thué tu van nghién ciru 18p dy an mo rong, do dac khu
dat ty 1& 1/500 va ty 18 1/2000, 1ap ho so thiét ké quy hoach, thiét ké k¥ thuat, thiét ké
xay dung. Cong ty da nop ho so diéu chinh chii truong dau tu xin gia han tién do thuc
hién du 4n, hién dang cho quy hoach Truc canh quan song Hong vi ¢6 1 phan dién tich
dat tai xi Mé Linh nam trong pham vi nghién ctru ctia Dai Dy an.

(iii) V& viéc phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1é ciia Cong ty ¢b phin Sira Ha Ngi theo

Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong:

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong nam 2021 va 2022, Hoi déng quan tri da
thue hién xong viéc phat hanh c6 phleu riéng le (Dot 1) trong thang 07/2023, theo d6 da
phat hanh thém 24.400.000 b phiéu, tang vbn diéu 1é cua Cong ty da tang tur 200 ty
ddng 1én 444 ty dong Két qua dd hoan ddi giam no cho Cong ty 244 ty ddng va huy
dong duoc 100 ty dong dé mua sam _may moc thiét bi va bd sung vén luu dong. Viéc
phat hanh ¢6 phiéu va sir dung sé tién thu dugc da duoc thuc hién theo dung cac quy
dinh cua phap luat, UBCK Nha nudc va Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong.

Tuy theo tinh hinh thyuc té, Hoi ddng quan tri s€ xem xét quyét dinh viéc tiép tuc thuc
hién phat hanh cb phiéu riéng 1& (Dot 2) véi sb luong téi da 20.000.000 ¢ phiéu theo
Nghi quyét da dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua.

(iv) Vé viée tai co cau tai chinh, xir Iy ng' cia Cong ty theo Nghi quyet Dai hoi dong 6 dong:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2021, Dai héi ddng cb dong giao cho Hoi
ddng quan tri va cho phép Hoi dong quan tri uy quyén cho ong Ha Quang Tuén - Cha
tich Hoi dong quan tri xdy dung phuong an va chu dong trién khai phuong an tai co
clu, xu ly cac khoan ng; chu dong lam vi¢c véi cac chu no cua Cong ty la cadc ngan
hang, td chirc tai chinh, doanh nghi¢p, c4 nhan,.... bao gdm nhung khong gidi han ca
vigc ong Ha Quang Tuin duoc dam phan, quyét dinh viéc tra ng thay, mua ban ng,
nhan no thay Cong ty tir cac chii ng hodc cho Cong ty vay tién,

Thuyc hién nhiém vu néu trén, 6ng Ha Quang Tuin di ho tro Cong ty xu 1y duat diém, tra
hét cac khoan no gbc véi cac Ngan hang BIDV, Viét Nga, Vietcombank trudc ngay
31/12/2024 va tra hét cac khoan no 1di trudc ngay 31/5/2025. Sau d6, Hanoimilk da
dugc Ngan hang Vietinbank Chi nhanh Lang Son cho vay bu dép von trung, dai han va
von luu dong va da tra hét tién 6ng Ha Quang Tuin hd trg cho vay ma khong tinh 13i.
Trong nam 2026, Hoi dong quan tri va Chu tich Hoi dong quan tri s& tiép tuc dam phan
va thu xép tai chinh dé trién khai cac Du 4n Nang cap va md rong nha méay Giai doan 3,
Giai doan 4, Du an dau tu trdng ¢6 chan nuoi bo stra tu nhién tai xa Mé Linh va xa Yén
Lang.

3. Hoat dong ciia Hdi ddng quan tri nim 2025:

@
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- Phé duy¢t va chi dao thuc hi¢n ké hoach kinh doanh nam 2025.
- Phé duyét va chi dao vi¢c thuc hién dau tu cac Dy an.

(ii) Cac hoat dong khac ciia Hoi dong quan tri :
Td chic cude hop dai hdi déng ) dong thuong nién lan tht XXIV nam 2025 vao
ngay 29/04/2025 tai phong hop ctia Cong ty c6 phan Sita Ha Noi, Km 9 duong Bic
Thang Long N6i Bai, TT. Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi.

PINH HUONG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO

Vi Muc tiéu chién luge tré thanh Cong ty stta hang dau Viét Nam co thuong hi¢u va hé
théng ban hang véi doanh thu hang nghin ty déng/nam, c6 Nha may ché bién sira hién dai,
chuyén nghiép va thong minh hang dau Viét Nam, va c¢6 Trang trai bo sita tmg dung cong
nghé cao quy mo trén 100ha tai Ha Noi, trong giai doan 2025-2030, Hanoimilk can phai thuc
hién Chién lugc phat trién Cong ty voi ndi dung chinh nhu sau:

. Tiép tuc di theo Chién lugc canh tranh bang chét lugng va vuon 1én dan dau vé d6i mai cong

nghé va phat trién san phém méi voi cac tru cot ting trudng chinh gom: (1) Sita chua, (2)
Sira UHT va cac san pham tir sira, (3) Sita bot cong thirc.

Tiép tuc phat trién va mo rong hé thong ban hang theo mé hinh chuyén nghiép 1én quy méo
toan qudc. Pau tu ngan sach hop 1y cho Marketing, PR va quang cao dé timg budc dua
thuong hi¢u Hanoimilk (Master Brand) cung voi thuong hi€u con [ZZI tré thanh thuong hi¢u
dugc cac gia dinh Viét tin yéu va lya chon, gitip gia ting doanh sd ban hang dat quy mo
5000-7000 ty vao nam 2030.

. Tiép tuc dau tu nang cip va mo rong Nha mdy ché bién sita Hanoimilk tr& thanh Nha may

ché bién sira hién dai, chuyén nghiép va thong minh hang dau Viét Nam véi cac day chuyén
may moc tu dong, cong sut thiét k& 190 triéu lit sita/ndm va hé théng quan ly san xuét duoc
céi tién lién tyc theo Chuong trinh CI, hudéng toi dat giai thuong “TPM Xuat sac , dé phuc
vu ban hang trong nudc, xuit khau va gia cong cho cac ddi tac trong nudc va quoc te

Quyét tam thuc hién thanh cong Du an trong ¢6 nudi bo sita tu nhién tai x3 Mé Linh va xa
Yén Lang, Ha Noi dé cung cép nguon stra twoi tu nhién chat luong cao cho san xuét Sira
chua an va phat trién dong san pham sita twoi Organic.

. Pau tu, ung dung dir li¢u va Al vao quan tri, dieu hanh va van hanh moi hoat dong san xuat

kinh doanh. Tung budc phat trién Hanoimilk tré thanh Doanh nghiép quan tri br:ipg dir licu
(Data Enterprise) va tién t6i tr¢' thanh Doanh nghi€p thong minh, c6 kha nang thau hiéu va
phuc vu nguoi tiéu dung tot hon (Intelligence Enterprise).

. Xay dung vin héa doanh nghiép theo cac gia tri cbt 16i: Cam két — Poan két — Ky luat va

Sang tao.

Tiép tuc trién khai thyc hién phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ ¢ phiéu dé ting quy mo vdn cho
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Theo do, tao diéu kién thuan loi va wu dai cho
cac Doanh nghiép 16n, cac t6 chirc tai chinh, cic nha dau tu té chirc va cac nha dau tu ca
nhan tham gia dau tu, so hitu va quan ly, diéu hanh Céng ty (khong gidi han ty 18 ¢6 phan
nam giir ctia nha dau tu).

Trén day 1a ndi dung bao cao cua Hoi déng quan tri Ve hoat dong Cong ty ndm 2025 va
dinh hudng dau tu phat trién Hanoimilk trong nhitng nam tiép theo.

Xin kinh trinh Pai hoi dong cb dong.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhn: 7 0121555 CHU TICH

- Nhuw trén;
- Ban kiém soat;
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H . "( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

anoimi Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Noi, ngay 20 thang 05 nam 2026

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE QUAN LY CONG TY CUA HPQT, BAN GIAM POC NAM 2025

Kinh giri: - Dai hoi dong ) dong Cong ty Co phan Sira Ha Noi
- Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Sira Ha Noi

- Can cw Luat Doanh nghiép nuwoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

- Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Sita Ha Néi duege sira doi va théng qua ngay 26 thing
12 nam 2021,

- Cdn cit Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thirong nién Cong ty Co phan Sita Ha Ngi lan
thir XXIV ngay 29 thang 04 nam 2025.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Sira Ha Noi (“Ban kiém soat”) xin bao cdo nhu sau vé
quéan 1y Cong ty ndm 2025 ciia Hoi dong quan tri va Ban giam déc.

PHAN I. PHAM VI KIEM SOAT
I.  MUC TIEU PHAM VI KIEM SOAT TRONG YEU NAM 2025:

Ban kiém soat dd thuc hién nhiém vu giam sat theo cac muc ti€u va pham vi kiém soat
trong yéu trong nam 2025 gdm:

1.  Kiém soat chién lwgee: Xem xét vige 1ap va thuc hién ké hoach san xuét - kinh doanh nim
2025, xay dung va thuc hién cac du an dau tu, st dung cac tai san 16n, xu ly céac tdn tai va
du 4n do dang tir nam trude theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va Chién lugc
Cong ty da duogc phé duyét.

2. Kiém soat hoat dong: Danh gia viéc t chirc trién khai cac chuong trinh va sy kién 16n,
diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty, va viéc t6 chirc co cau quan tri, xay dung h¢
thong nham cung c6 ning lyc nhan sy, hé diéu hanh dé duy tri, phat trién hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Kiém soat Tai chinh: Kiém tra cac bao cdo tai chinh theo dinh ky dé danh gia tinh hop ly
ctia cac sb liéu tai chinh, phdi két hop trao doi lam viéc cung by phan Tai chinh — Ké toan

nham xem xét anh hudng cta cic van dé trong yéu lién quan dén cong tac 1ap bao cio tai
chinh.

II. PHUONG PHAP KIEM SOAT:

1.  Ban kiém soat tham du cudc hop quan trong cua Hoi déng Quan tri va Ban giam ddc dé
nam bat tinh hinh kinh doanh thuc té cua Cong ty va dua ra gép y kién véi Hoi dong quan
tri va Ban Giam doc;

2. Ban kiém soat thyc hién quyén kiém soat truc tiép thong qua céc cudc trao doi/ phong van
truc ti€p vdi cac can bd thude cac phong ban chirc nang cua Cong ty.

3. Ban kiém soat thuc hién chirc ndng giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng )
dong va danh gia mirc d6 hoan thanh cac nhiém vu ma Dai hoi dong c6 dong thuong nién
lan thor XXIV ngay 29/04/2025 da giao cho H)i dong quan tri va Ban giam doc.

PHAN II. KET QUA KIEM SOAT
I. KIEM SOAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY

1. Hoi déng quan trg da thuc hién chuic néng,, nhi€ém vu fiuqc giao theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong.
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II.
1.

Cac phién hop cua Hoi ddng quan tri ¢6 s6 thanh vién dy hop bao dam theo ding quy dinh,
s6 phién hop 1a 8 phién, bao dam theo quy dinh t6i thiéu tai Diéu 1¢ Cong ty: it nhat 1 quy 1
lan.

Cac Nghi quyét cua Ho1 ddéng quan tri déu tip trung vao viée trién khai thuc hién Nghi
quyet cua Pai hoi dong c¢6 dong va thyc hién cac muyc ti€u chién lugce cua Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra, xem Xé:[ cac Bién ban, Nghi quyét va cac Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va khong phat hién thay bat ky vi pham hodc sai sot.

Ban giam ddc Coéng ty di to chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang ngay
cta Cong ty theo dung cac chirc nang nhiém vu va quyen han dugc quy dinh trong Dleu 1€
Cong ty. Noi dung chi dao diéu hanh cua Ban giam dbc tuan tha dang cac Nghi quyét ctia

Dai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét cua Ho1 dong quan tri. Cac quyet dinh cta Ban giam
dbc phu hop véi chire ning, nhiém vu va quyén han ctia Ban Giam doc Cong ty.

PANH GIA KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH VA BAO CAO TAI CHINH
Hoat ddng san xuit - kinh doanh nim 2025

Sau khi xem xét Béo cao Tai chinh nim 2025 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
va Pinh gia Quoc té, Ban kiém soat dong y vai cac so li¢u trong Bdo cdo va xin bao cdo tém tat
két qua san xuat - kinh doanh nhu sau:

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2025 | Thuec hi¢n 2025 | % Hoan thanh
1 | Doanh thu ban hang 925.926 743.917 80,3%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 0 9.828
3 | Doanh thu thuan vé ban hang 925.926 734.089 79,3%
4 | Gia von hang ban 750.000 611.405 81,5%
5 | Loi nhuén gop vé ban hang 250.000 122.685 49,1%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.987
7 | Chi phi tai chinh 20.000 10.390 51,9%
8 | Chi phi MKT/ban hang 170.000 78.643 46,3%
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 15.000 17.747 118,3%
10 {;g;gi‘:ﬁﬁﬁg’;ﬁ“aﬂ tr hoat 45.000 17.892 39,8%
11 | Thu nhap khac 4211
12 | Chi phi khac 231
13 | Loi nhuan/(16) khac 3.980
14 Eﬂﬂ% gﬁlghuan (16) ke todn 45.000 21.872 48,6%
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 9.000 4.421 49,1%
16 | Loi nhuan (13) sau thué TNDN 36.000 17.451 48,5%
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Nhan xét:

(1)

(ii)

I11.

1l.

1il.

1v.

Mac du anh huong héu Covid 19 va chién tranh xay ra tai Ukraine gay nhiéu khé khin,
nhung Chi tiéu tong Doanh thu ctia Cong ty van dat 80,3% ké hoach nam do nguyén nhén:

- Céc san pham c6 chit luong tét, gia hop ly cia Hanoimilk ngay cang duoc nhimng ngudi
tiéu dung thong minh Iya chon nhiéu hon. Didu nay chung to Chién Iugc canh tranh bang
chét lugng ma Cong ty theo dudi nhiéu nim qua di bat dau phat huy tac dung.

- Hé théng ban hang g‘Ié duoc chin chinh, cai thién, Cong ty ban hanh chinh sach luong
thu’g”mg moi cho hé th()ng ban hang tu thaipg 3/2024 dong vién, khich 1€ anh em ban duogc
nhiéu hang hon, doanh s6 binh quan trén dau nhan vién ban hang tang.

Loi nhuan true thué 13i 21,87 ty ddng, chi dat 48,6% so vai chi tiéu Dai hoi dong cd dong
giao. Cong ty can tiép tuc cai thién hon nira bién lgi nhuan dé tiép tuc c6 ngudn chia ¢ tirc

cho c6 dong.

Théam dinh BAo cdo tai chinh nim 2025:

Ban kiém soat nhan dinh: Bao cao tai chinh nam 2025 dé phan anh hop ly, trung thyc tinh
hinh tai chinh tai thoi di€ém 31/12/2025 cling nhu két qua san xuat kinh doanh ndm 2025
cua Cong ty Co phan Sita Ha Noi.

KIEM TRA VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQOI PONG CO PONG
Luwa chon Céng ty kiém toan:

Can cir vao Nghi quyét Dai hoi dong cd dong ngay 29 thang 04 nam 2025, Hoi dong quan
tr1 da hop va quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Quéc té. Theo do,
Bé4o c4o Tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém toan theo ding cac quy dinh cua phap ludt va
chuan muc ké toan.

Cac du an thyuce hién trong nam 2025:

Dy 4n Nang cAp va mé rong nha may: Tinh dén hét nam 2025, tong gia tri dau tu cho Dy
an da dat murc 370,461 ty, dap ung kip thoi dugc yéu cu san xuit va gia cong.

Dy 4n dau tw Trang trai bo sita Ty nhién: Dy an co téng mirc dau tu 13 360,9 ty dong.
Pén nay da thuc hién dau tu 7,61 ty dong, dang tién hanh lap hd so thiét ké quy hoach,
Thiét ké k¥ thuat, Thiét ké xdy dung dé trién khai x4y dung trong nam 2027.

Vé viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1é theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2021 va 2022, Dai hoi ddng cb dong da uy
quyen va giao nhiém vu cho Hoi dong quan tri thyc hi¢n viéc Phéat hanh, chao ban c6
phiéu riéng 1¢& dé huy dong vbn, dong thoi hoan d6i no. Hoi dong quan tri di thuc hién
xong vi¢c phat hanh c6 phleu riéng 1¢ (Dot 1) trong thang 07/2023, theo do Cong ty da
phat hanh thém 24,4 tri€u c6 phleu HNM va vén diéu 1é ciia Cong ty tir 200 ty dong 1én
444 ty dong. Két qua da hoan do6i giam no 144 ty dong va huy dong duoc 100 ty dong dé
dau tu mua may moc va bd sung vén luu dong.

Viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1é (Dot 2) chua dwoc Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh.

Veé viéc tai co cAu tai chinh, xir 1y no ciia Cong ty theo Nghi quyét Pai hi dong cé dong:

Thyc hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong nam 2021, 6ng Ha Quang
Tuan - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty da lam vi¢c va xu ly hét ng 1ai véi cac Ngan
BIDV, Viét Nga va Vietcombank trong ndm 2025.

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong nam 2025 vira qua Hoi ddng quan tri va Ban giam d6c Cong ty dd nd lue chi dao, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty tuan thu theo ding cac quy dinh cua phap luét, Diu 1¢ Cong ty va
theo dinh hudng chién lugc da dugc Pai héi dong c6 dong thong qua. Ban giam doc da diéu
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hanh Cong ty vugt qua mot ndm rat kho khan dé gan dat ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025
va c6 loi nhuén chia ¢ tirc cho céac ¢6 dong.

Ban ki€ém soat, véi tu cach 1a dai dién cta cac c6 dong, hét stcc hy vong va tin tudng vao nang
luc quén tri va phat trién doanh nghi¢p ctia Ban 1anh dao va toan thé can b, cong nhéan vién
Cong ty.

Tuy nhién, trén co s& két qua kiém soat, Ban kiém soat kién nghi Ho1 dong quan tri va Ban giam
doc mdt so diem can luu y som trién khai thuc hién, cu thé la:

1. Kién toan va 6n dinh bd may td chire, xay dung doi ngli nhan sy c6 nang luc, trinh do dé
dap tng nhu cau phat trién toan di¢n lau dai cho Cong ty.

2. Cong ty can tiép tuc ddu tu Ngan sach Marketing 16n hon thuong hiéu Hanoimilk Master
Brand va thuong hiéu 1ZZI va dé day manh vi¢c ban hang véi quy mo doanh so 16n hon
hién nay.

3. Can dbi, huy dong cac nguodn tai chinh mot cach hop 1y va nd luc t chirc trién khai thuc
hién dang tién do cac Dy an da dugc DPai hoi dong c6 dong thong qua dé soém dem lai loi
nhudn cho Cong ty va chia co tirc cho c6 dong.

4. Tiép tuc thuc hién viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1é dé huy dong von dau tu, bd sung von
luu dong cho Cong ty trong cac nam tiép theo.

Trén day la ndi dung bdo cido cia Ban kiém soat vé hoat dong kiém soat nam 2025, kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong.
Tran trong./.

Noinhgn: 7 TM. BAN KIEM SOAT
- bai hdi dong c6 dong (d€ bao cao);

- Hbi dong quan tri;
- Ban Giam ddc;
- Luu VP.

70N

Pao Bich Thiy

Trang 4



H . "( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
anoimi Poc lap - Tu do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Néi, ngay 20 thang 05 nam 2026

o BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giri: - Dai hoi dong ) dong Cong ty ) phan Sira Ha Noi
- Hoi dong quan tri Cong ty c6 phin Sira Ha Ni

Ban Giam dbc Cong ty cb phan sira Ha Noi (“Hanoimilk™) xin trén trong bao cao két qua
san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

I.  TINH HINH THU'C HIEN NAM 2025

1. Két qua hoat déng nim 2025

(i) Tong san lwong sira san xuat: 34,8 triéu lit

- Stia ti¢t trung UHT . 27,6 triéu lit
- Stra chua an . 7,2 triéu lit

(i) Chi tiéu va két qua kinh doanh: .
Don vi: tri¢u dong

Chi ticu Nim Nim KH  So véi So voi
2025 2024 2025 2024 KH

- Doanh thu ban hang 803.431  780.771 1.000.000 102,9% 80,3%
- Giavén hang ban 611.405 601.944 750.000 101,6% 81,5%
- Loi nhuan gop vé ban hang 192.026  178.828 250.000 107,4% 76,8%
- Chi phi tai chinh 10.390 6.579 20.000 191,1% 51,9%
- Chi phi marketing & ban hang 88.471 77.427 170.000 128,4% 52,0%
- Chi phi quan Iy DN 17.747 8.633 15.000 205,6% 118,3%
- Loi nhuan/(16) trudc thué 21.872 37.483 45.000 73,9% 48,6%

2.  DPanh gia tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

B6i canh kinh t& vi mo nam 2025 tiép tuc co6 su phuc hdi nhét dinh so v&i ndm 2024. Theo
s6 liéu ctia Hiép hoi sira Viét Nam, toc d6 ting truong ctia nganh sira suy giam xudng mirc
1% so v6i mirc 3,1% ctia nim 2024. Trong bdi canh d6, cac cong ty sita Ion bi anh huong
dang ké, c6 nhleu cong ty tang tru:ong am, doanh thu ban hang tut gidm nén phai tang manh
chi phi quang co va khuyén mai dé giit thi phan ctia minh.

Trong diéu kién kho khan nhu vay, Ban giam ddc mot mat van phai bam sat theo Chién
luoc canh tranh bang Chat lugng, dong thoi diéu hanh thyc hién ké hoach san xuit kinh
doanh niam 2025 cua Hanoimilk theo hudng tip trung ning cao ning suat lao dong, tiét
kiém chi phi (bao gom chi phi san xuat, chi phi ban hang, chi phi van tai, chi phi tai chinh
va chi phi quan 1y) dé ting hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh. Myc tiéu ting doanh
thu nhung phai ddm bdo chi phi ban hang trong ty 1€ cho phép.
Két qua: Doanh thu dat 80,3% chi tiéu doanh thu do Pai hoi dong ¢ dong thong qua, Cong
ty ¢ 13i hon 21,8 ty dong, chii yéu do cic nguyén nhan sau:
- Do nguoi tiéu dung that chat chi tiéu nén budc ho lua chon thong minh hon, do vay céc
san pham c6 chat lugng cao, gia hop 1y ciia Hanoimilk nhu Sita chua c6 duong, Sita chua
nha dam, Sira tiét tring hwong vi trai cdy bo sung 1 ty loi khuan tir Nhat Ban, Sita tuoi
100%, Stra Choco Oat, Sita chua uéng, Stra + Thach, Trai cdy ..vv ¢6 co hoi dugc ngudi
tiéu dung lya chon va ban duogc nhiéu hon.
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II.

(ii)

(iii)

(iv)

v)

- Heé thdng ban hang theo mo6 hinh chuyén nghiép cua Hanoimilk da cai thién r6 rét va
phat huy hiéu qua, hiéu suat ban hang trén mdi nhan vién tang cao. Dac biét, cac san
pham ctia Hanoimilk dd chinh thirc phan ph01 vao thi truong Mién Nam, thi truong Tay
Nguyén va duoc nguoi tiéu dung dén nhan rét tich cuc. Chinh sach luong thudng moi
cho hé thong ban hang da dong vién, khich 1¢ anh em ban dugc nhiéu hang hon, doanh
thu binh quin trén mdi nhan vién ban hang trén 150 triéu déng/ thang, nhiéu nhan vién
dat trén 200 triéu dong/thang.

- H¢ thong Marketing da bét dau trién khai: bao gom cac chu’ong trinh PR, truyen thong
thuong hiéu Hanoimilk Master Brand va IZZI trén mot sb phuong tién truyén thong, sd
luong nguoi biét dén Hanoimilk ting cao. Pidc biét cac chuong trinh trade push da di
dung hudng va dung nhu cdu ngudi tiéu dung, mang lai hiéu qua cao trong viéc ting
truong doanh sd ban hang.

Ban giam doo Cong ty sé tiép tuc khai thac cac loi thé trén khi xay dung va phé duyét ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2026:
Co hdi va Thach thire d6i véi Hanoimilk trong nim 2026:

Mic du con c6 rit nhiéu khé khin khach quan va ndi tai, nhung nho co viee Cong ty da nd
luc phan dau, that lung budc bung thue hién Dy an dau tu nang cip mo rong Nha may va
kién dinh di theo chién lugc canh tranh bang chit lugng trong nhiéu nim qua nén
Hanoimilk da vuot qua kho khan do anh hudng tiéu cuc cua Covid va Chién tranh tai
Ukraina gay ra, Cong ty dang c6 nhiing co hdi va thach thirc nhu sau:

Tang truong binh quan cua nganh stta da cham lai nhung murc ti€u thu stra binh quén trén
dau nguoi van dang ting (khoang 27 lit nam 2024 va du bao t6i thiéu 35-38 lit nam 2030).
Xu hudng ti€u dung cac san pham sita 1én men nhu Sita chua an, Sita chua udng bo sung
loi khuan, Sita b6 sung vi chat vAn gia tang. La Cong ty sita ludn tién phong theo cac
hudéng nghién ctru phét trién san phAm mai, Hanoimilk dd nghién ctru thanh cong va tung
ra thi truong cac san pham dugc nguoi tiéu dung ua chudng nhu Sita chua Hoa qua, Sira
chua Nha dam, Sira chua udng I1ZZI Yotuti, Sira tiét trang huong vi trai cdy bd sung 1 ty
loi khuan tir Nhat Ban, Sita + Thach, Trai cdy..vv va dic biét, thang 4 nim 2026,
Hanoimilk da tung ra thi truong dong san pham méi d6 1a Sira chua an it duong, diy dang
1a san phdm dugc quan tAm nhiéu trén thi trudng, duoc ngudi tidu dung wa chudng.

Chat luong sita dang duoc cic co quan nha nudc quan tim quan 1y chat ché hon va ngudi
tidu dung ngay cang co xu hudng tiéu ding théng minh hon. Do vay, cic san pham dat tiéu
chuan Qudc gia va Qudc té nhu Sira tuoi 100%, Sita chua mang thuong hiéu Hanoimilk va
Stra ti€t trung mang thuong hi¢u 1ZZI c¢6 co hdi duge ngudi ti€u dung lga chon va ban
dugc nhiéu hon.

Cong ty da vuot mbc doanh thu 500 ty ddong nam 2022, 700 ty ddng trong ndm 2023, 2024,
800 ty dong trong ndm 2025 va dang ¢ co hdi vuot mbe doanh thu 1000 ty ddng trong cac
nim tiép theo. Do vy, Cong ty s& danh ngan sach Marketing nhiéu hon ddu tu PR, quang
cdo cho thuong hi¢u Hanoimilk Master Brand va céc thuong hiéu con IZZI, Yotuti,
Dinomilk, YoBoost, Yoha dé ting doanh sb ban hang trong nudc va xuat khau.

Hanoimilk di duoc cip Code xuét khau chinh ‘ngach Stra chua va mot s6 san pham sira
vao Trung Quoc Cong ty van tiép tuc theo dudi va chd doi co hoi dé co thé tang truong
doanh s6 nho xuit khau vao thi truong Trung Qubc va mot s nude Asian, Trung Dong.

Hanoimilk c¢6 Nha may ché bién Sita dugc xay dung trén dién tich 5 ha ¢ vi tri giao thong
thuén tién, d dugc dau tu day chuyén thiét bi dong bo cua Tetra Pak va dang duogc tiép tuc
dau tu cac DAy chuyén mdy rot A3 Speed hién dai dé tu dong hoa va ting cong sut. Nha
may dang dugc quan 1y van hanh bdi ddi ngili can bo k¥ thuat co trinh dd cao va cong nhan
lanh nghé v6i hé thong dam bao chat lwong theo tiéu chuan qudc té. Pay chinh 1 1gi thé rat
16n dé Hanoimilk ting truéng doanh sb ban hang va ngay cang co nhiéu dbi tac ky hop
dong gia cong. Cong ty dang c6 co hoi rét 16n tro thanh nha may gia cong l6n nhét & phia
Bic, c6 cac don hang gia cong dai han du dé san xuat 3 ca lién tuc trong ca nam.
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Tuy vay dé nam bét va tan dung dugc cac co hoi trén. Ban giam dbc va Can bo cong nhan
vién can phai tiép tuc kién tri va no luc nhleu hon. Cong ty phai thuc hién thanh cong viéc
tai cAu tric tai chinh va huy dong von dé tiép tuc déu tu cho Nha may va Trang trai.

Tiép tuc duy tri va to chtrc thuc hién t6t chinh sach chét luong trong subt qua trinh tir san
Thyc hién Chuong trinh khuyén mai mua hé tir thang 6 dén thang 8/2026 dé gia ting doanh

Tiép tuc thue hién dau tu mua sdm may moc thiét bi hién dai dé tu dong hoa, nang cao
cong nghé san xuat, ting cong suat Nha may ché bién Sira chua an va Sita ti¢t trung UHT.

Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu Dy an tr@)ng ¢O chan nuoi bo sira Ty nhién tai xa Mé
Linh va xa Yén Lang, phan dau hoan thanh cong tac ho trg dén bu va giai phdng mat bang

2.  Cac chuwong trinh, nhiém vu muc tiéu nadm 2026:
(i) Tie 1va :
xuat, van chuyén dén phan phoi ban hang trong nam 2026.
(i) Tl
s0 ban hang trong nudc.
(i)
(iv)
trong Quy IV/2026 va Quy 1/2027. Trong co va chin nudi bo sita trong nim 2027.
v)

Tiép tuc chan chinh va 6n dinh hé théng ban hang, ra soat t6 chirc bo may t6 chirc nhan su
gon nhe, ti€t giam chi phi, nang cao nang suat lao dong dé tang hiéu qua san xuat kinh
doanh va tung budc nang cao thu nhap cho can b nhan vién.

M6t s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh co ban nim 2026:

Chi tieu Ponvi | Kéhoach2026 | oY1 00/25

I. Sén lwong san xuit: Triéu lit 40 114,9%
I1. Chi tiéu kinh doanh:

Doanh thu ban hang Triéu dong 1.000.000 124,5%
Gi4 von hang ban Triéu dong 795.000 130,0%
Chi phi ban hang va Marketing Triéu dong 125.000 141,3%
Chi phi tai chinh Triéu dong 20.000 192,5%
Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 20.000 112,7%
Téng loi nhuan trude thué Triéu dong 45.000 182,9%

Trén ddy 12 ndi dung bao céo ctia Ban giam doc vé tinh hinh hoat dong Cong ty nam 2025 va ké

hoach nam 2026.

Xin kinh trinh Pai hoi d@)ng cd dong va Hoi déng quan tri xem xét.

Tran trong./.

Noi nhn: TM. BAN GIAM POC
- Nhu trén; _~GI. AMBQC PIEU HANH
- Luu VP. 7o \\

\f.. \y

=V Thl H1r0’ng Thuy
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- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
@ anOImllk Dgc 1ap - Ty do - Hanh phuc
CONG TY COPHANSUAHANOQI T~
' ’ Ha Néi, ngay 20 thang 05 nam 2026
TO TRINH
V/v: Phan chia ¢o titc nim 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phén Sita Ha Noi

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;
- Cdn cir Piéu ¢ Céng ty C6 phan Sita Ha Ngi;
- Can ctr két qua san xudt kinh doanh ndm 20235,

- Cén ctr Nghi quyét Pai héi dong cé dong ngay 29 thang 04 ndm 2025.
Hoi dong quan tri xin trinh bay va bdo cdo nhu sau v& viéc phén chia ¢b tirc nam 2025:
L¢i nhudn sau thué nam 2025 1a 17.451.165.549 dong. Pén hét nam 2025, Cong ty c6 lai
iy ké 1a 18.898.753.359 ddng.

Chinh vi vdy, Hoi ddng quan tri kinh d& nghi Dai hoi ddng c¢b dong xem xét thong qua
Nghi quyét v& viéc chia ¢b tirc ndm 2024 bing tién miat véi ty 18 4% vén diéu 1¢ (twong
dwong chia ¢b tirc 400 ddng/ 1 ¢d phiéu HNM).

Hoi ddng quan trj va Ban giam dbc Cong ty sé cb ging phin déu dé Cong ty c6 lai trong

niam 2026 dé ti€p tuc c6 nguodn chia co tirc cho céc co dong.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va théng qual

Noi nhin: TM. HOT PONG QUAN TRI
- Nhue trén; — - =GHU TICH

- Lun VP HPQT, P.HCQT.

TS. HA QUANG TUAN




H . "( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
anoimi Poc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI | S

Ha Néi, ngay 20 thang 05 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Lwa chon cong ty kiém toan cho nam 2026

Kinh givi: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty Cd phan Sira Ha Ngi

Pé thuc hién céc quy dinh ciia nha nude va phéap ludt vé kiém toan déi véi cac cong ty
dai ching va tang cudng sy tin tudng cia cac nha diu tw, Hoi déng quan trj da xem xét
hd so nang luc ctia mot s6 cong ty kiém toan duge Bo Tai chinh va Uy ban Chitng khoén
chip thuén 12 td chirc kiém toan ddc lap cho céc cong ty dai ching, bao gdm céc td chirc
kiém toan sau day:
1. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE

Dia chi: A-TT5-3 Khu nha & Him Lam Van Phuc, phuong Ha BPong, Ha Noi.

Dién thoai: 84-24-73033668 WWww.iav.com.vn
2. CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM

Dia chi: tang 8, VG Building, 235 Nguyén Trdi, phuong Khuong Dinh, TP. Ha Noi.

Dién thoai: 84-24-3783 2121 Fax: 84-24-3974 5080 www.cpavietnam.com
3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DINH GIA VIET NAM

Pia chi: Tang 14, Toa nha Sudico, Mé Tri, phuong Tir Liém, Ha Noi.

Dién thoai: 84-24-3868 9566 Fax: 84-24-3868 6248 www.kiemtoanava.com.vn
4. Céng ty TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

Pia chi: Tang 11, tda nha Song Da, 165 Cau Giay, phuong Cau Giay, TP. Ha Noi.

Dién thoai: 84-24-6267 0491 Fax: 84-24-6267 0494 www.vae.com.vn
Hoi dong quan tri kinh d& nghi Pai hdi ddng cb dong xem xét va théng qua Nghj quyét
viéc cho phép va uy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty dugc quyén lua chon Cong ty
kidm toan 1a mot trong céc tb chirc kiém toan néu trén dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2026 cho Céng ty Co phan Sira Ha Noi. Trong trudng hop khong thé Iyra chon
duge Cong ty kiém toan trong danh sach néi trén thi Hoi ddng quan trj duge quyén lya
chon Cong ty kiém todn trong danh séch céc T chire kiém toan doc lap dugc UBCKNN
cho phép kiém toan cho céc Cong ty dai chung.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va quyét dinh.

Trén trong./.

HOIDONG QUAN TRI
o>~ CHUXICH

Noinhén:
- Nhie trén;
- Luwu VP HDQT, P.HCQT.

TS. HA QUANG TUAN



e CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
@ Hanoimilk Poc Iap - T do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN SUA HA NOQI e T e ot
L Ha Néi, ngay 20 thang 05 nam 2026

TO TRINH ,
V/v: Thi lao cho cac thanh vién ciia Hi dong quan trj va Ban kiém soat

Kinh gi#i: Dai hdi ddng ¢ dong Cong ty C6 phén Siva Ha Noi

- Can cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020;
- Céin ctr Didu 1é Cong ty Cé phdn Sita Ha N§i,
- Cdin cir két qua san xudt kinh doanh nim 2025;
- Can cit Nghi quyét Dai héi dong cé dong ngay 29 thang 04 niim 2025.
1. Hoi ddng quan tri xin trinh bay va bao céo vé& thi lao cho cdc thanh vién Hoi dong

quan tri va Ban kiém soat ndm 2026 nhu sau:

a. Thu lao cho cac thanh vién HDQT
- Chu tich Hoi ddng quan tri: 50.000.000 déng/thang.
- Phé Chu tich Hoi ddng quan tri: 10.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Hdi ddng quan tri: 5.000.000 déng/thang.

b. Thit lao cho cic thanh vién Ban kiém soat
- Trudng Ban kiém soat: 3.000.000 dong/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 ddng/thang.

2. Mic thu lao noéi trén s& duge giir nguyén va ap dung trong nhi¢m ky 2026-2030. Céac
Thanh vién Hoi dong quan trj chi dugc thudong thém néu hoan thanh vuot mirc chi
tiéu lgi nhudn sau thué ma Pai hoi dong ¢ dong thuong nién giao cho hang nam véi

muc thudng duge ap dung theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va thong qua!

Noi nhéin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- N trén; . (0“‘\0{ ?r,;“C U TICH

- Lwu VP HDQT, P.HCQT. o
"/ CONG TY
cO PHA
SUﬁ



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Oimilk Pic 1dp - Tw do - Hanh phiic
SUA HA NOI Ha Noi, ngay 05 thang 06 ndm 2026
TO TRINH
VAT ﬁ@q&lﬂ iPguyét vé vu viée co lién quan dén Cong ty cd phan Thiét bi va O o Viét

i@ g hién s& hitu 11.555 ¢ phan, chiém 0,026% tdng s6 c6 phan biéu quyét
tai Hanoimilk

Kinh givi: Pai hdi dong ¢b dong Cong ty C6 phin Sita Ha Noi

- Can cir Ludt Doanh nghiép ndam 2020,
- Céin cir Pieu 1¢ Cong ty C6 phén Sita Ha N,

Chuing t6i, nhém cd dong dang lam viéc tai Cong ty C phan Sita Ha Noi (“Hanoimilk™),
s¢ hitu tong cong 7.186.700 co phiin cé quyén biéu quyét cua Cong ty, chlem ty 18 16,19% tdng
s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyet ctia Cong ty, do 6ng Ngb Kim Son, Ma c¢d dong HNM — 0409 lam
Dai dién da giri Van ban dé nghj Pai hoi dong co dong bd sung vao Chuong trinh nghl sur Pai hoi
cb dong thuong nién nim 2026 cua Cong ty cb phan Stra Ha Noi (“Hauoumlk”) ndi dung thio
lugn va thong qua Nghi quyét vé viée xir ly mot van dé trong yéu 1a vu viée c6 lién quan dén Cong
ty Cé phan Thiét bivaO t6 Viét Nam (EMC) - C dong hién sé hitu 11.555 ¢ phan, chiém 0,026%
tdng s6 cb phan bidu quyét tai Hanoimilk.

Nhém ¢6 déng chang 6i kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua Nghj quyét
vé vu viée ¢6 lién quan dén Céng ty cb phan Th1et bi va O t6 Viét Nam (EMC) la cd dong hi¢n
s& hitu 11.555 ¢b phan, chiém 0,026% tong sé ¢ phan biéu quyét tai Hanoimilk véi ndi dung cu
thé nhu sau:

1. Dai hdi dong co dong nht tri thong qua Nghi quyét vé viéc 1én 4 an va phan 601 cac hanh
vi sai trai ciia Cong ty co phan Thiét bi va O t6 Viét Nam (EMC), bao gom (1) C6 tinh chay i
khong tra ng tién gop von, tién thué nha dét, tién 13 cham tra va tién bdi thudng thiét hai cho
Hanoimilk, (2) Chxem gilt str dyng trdi phép tai san la nha dat ctia Hanoimilk tir 01/01/2018 dén
nay va (3) Vu khong, t6 cdo sai sy that nhim bdi nho danh dy va ha uy tin cta Han01m11k va ca
nhan Chu tich Hoi dong quan trj Hanoimilk, gdy kho khén, can tro hoat dong san xuat kinh doanh
va trién khai dy an ciia Hanoimilk. Dai hdi ddng cb dong Hanoimilk giao cho Hoi ddng quan tri
va iy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri toan quyen lam vige véi cac Co quan chirc ndng va
céc co bdo chi de phén anh vy viée, dong thoi dé nghi xem xét xir 1y hanh vi sai trai cua EMC va
giai quyét dit diém vu vide noi trén trong thoi gian sém nhét.

2. Dai hdi dong cb dong nhit tri thong qua Nghi quyét yéu cau Hoi df)ng quan tri va Chu
tich Hoi dong quan tri khén truong lam vige véi cac Co quan chirc néng va dé nghi ap dung céc
bién phép can thiét nhiam bao vé quyén va loi ich hop phap cta Hanoimilk, bao gom nhung khong
gidi han viée dé nghi cac Co quan chirc ning xem X€t cam xuét canh dbi véi ba Nguyén Thi Hong
Yén va Dai dién theo phap luat ciia Cong ty ¢d phan Thiét bi va O t6 Viét Nam (EMC).

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét va thong qua!

Noinhén: TM. NHOM CO PONG
- Nhirtrén; cO PONG
- Liru VP,

NGO KIM SON



) @ HGI?OI!TII"‘( _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CON’G TY CO PHAN SUA HA NOI D(:')c 1ap_ Tu do- Hanh phl'lC
S6: 22/2026/TB-HPQT.HNM

Ha Ngi, ngay 01 thdang 06 ndm 2026

THONG BAO
Viv: D& civ ting vién vao Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nhi¢m ky 2026-2030

Hoi 17h00, ngay 01 thang 06 nam 2026, Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Sita Ha Noi
da hop véi sy tham gia cua Dai dién Ban kiém soat va Dai dién céac ) déng l6n s¢ hitu
tdng cong 25.195.100 ¢b phan, tuong duong 56,75% von didu 18 Cong ty gdm:

1. Ong Ha Quang Tuén — dai dién nhom ¢b déng s& hiru 4.575.700 cb phén
2. Ba Vi Thi Huong Thuy — dai dién nhom c¢b déng sé hiru 13.432.700 c¢b phan
3. Ong Ngb Kim Son — dai dién nhém cb dong s hiru 7.186.700 ¢b phan
Cén cir Ludt doanh nghiép ndm 2020, Pidu 18 Cong ty, céc quy dinh cua Uy ban chimg
khoén nha nude va Quy ché bau ctr da guri thong bao cho cac cod dong; sau khi xem xét ket
qua dé cir va tmg ctr vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2030 cho dén
thoi diém 17h ngay 01/06/2026, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Pai dién cic cb dong
noi trén di nhét tri thong qua Danh sach d& cir cac img cur vién dé biu vao Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat Cong ty C5 phan Sita Ha No6i nhiém ky 2026-2030 nhu sau:
I. Danh sich d& ci itng cit vién vao Hpi ddng quan trj (xép theo thir tur tén):
1. Ong Nguyén Duy Lén
2. Ong Ngd Kim Son
3. Ba Vii Thi Huong Thuy
4. Ong Ha Quang Tuén
II. Danh sich dé cit ting civ vién vao Ban kiém so4t (xép theo thir tur tén):
1. Ong Phan Vin Nam
2. Ba bao Bich Thuy

Tran trong thong béo va kinh d& nghi Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM. HQI BO‘\IG QUAN TRI
- Céc co dong ; pé
- Céc co dong co tén néu trén; bio
- Hgi dong quén tri, Ban kiém sodt; oai
- UBCK nha nudc va Céc co quan chirc

ning.

TS. HA QUANG TUAN



@® Hanoimilk

CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

DANH SACH PE CU VAO HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2026-2030

STT

HOQ VA TEN NGUOI PUQC DPE
CcU

QUA TRINH HQC TAP VA CONG TAC

Ong Ha Quang Tuén
Ngay sinh: 14/05/1960

Trinh d6 hoc van: Tién si Cong nghé thong tin — Vién Han 1am Khoa hoc Nga

bao tao cao cép vé Quan ly Kinh té tai Pai hoc Kinh té Qudc dan Ha N¢i va Pai hoc Harvard M9)

Qua trinh hoc tap va cong tac:

Tir nam 1974 d&én nam 1977: Hoc sinh chuyén toan Thai Binh

T nadm 1977 dén ndm 1982: Sinh vién Pai Hoc Bach Khoa Ha Noi

T ndm 1984 dén nim 1990: Chuyén vién Vu K& hoach - Téng cuc Pién ttr va KT Tin hoc

T ndm 1990 dén nim 1994: Nghién ctru sinh tai Vién Han 1am khoa hoc Nga

Tt ndm 1992 dén ndm 1994: Tong giam déc Cong ty ARKTUR -S (LB Nga);

Tt ndm 1995 dén ndm 1996: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Cong nghé cao Ha Noi;
Ttr ndm 2005 dén nay: Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Hoang Mai Xanh;

Ttr ndm 2009 dén nay: Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Sita Ha Noi.

Ong Ha Quang Tuén hién dang s& hiru: 4.375.000 c6 phin HNM.

Ba Vii Thi Huong Thiy
Ngay sinh: 10/05/1980

Trinh d¢ hoc van: K¥ su Cong nghé thyc pham
Qua trinh hoc tép va cong tac:

Tt thang 7/2005 dén thang 8/2008: Nhan vién phong k¥ thuat — Cong ty cb phan Sita Ha Noi;

Ttr thang 8/2008 dén thang 6/2010: Nhan vién phong Nghién ciru va phat trién san phim — Cong ty cd phan Sita Ha Noi;
Ttr thang 6/2010 dén thang 12/2011: Pho phong san xuit — Cong ty c¢b phan Sita Ha Noi;

Ttr thang 1/2012 dén thang 1/2015: Truéng phong Nghién ctru va phat trién san phdm - Cong ty c6 phan Sita Ha Noi;
Tir thang 1/2015 dén thang 2/2017: Phé gidm dbc Nha may kiém Truéng phong Nghién ciru phat trién san pham — Cong
ty c6 phan Stra Ha Noi;

Tu thang 2/2017 dén thang 12/2013: Giam dbc chudi cung tmg (Supply Chain) kiém Trudng phong nghién ctru phat
trién san pham — Coéng ty cd phan Stta Ha Noi.

Tt thang 1/2023 dén nay: Giam déc diéu hanh — Cong ty c6 phan Sita Ha Noi

Ba Vii Thi Hrong Thay hién dang s& hitu: 15.000 c6 phan HNM.




Ong Ngé Kim Son
Ngay sinh: 06/11/1980

Trinh d¢ hoc van: K¥ su Cong nghé Thyc pham
Cu nhan Quan tri kinh doanh
Qua trinh hoc tép va cong tac:
- Tur thang 8/2004 dén thang 5/2005: Ky su - Nha may ché bién Sita Ha Noi;
- Tur thang 6/2005 dén thang 6/2007: Té truéng T6 Ché bién kiém Truéng ca - Nha may ché bién Sira Ha Noi;
- Tur thang 8/2007 dén thang 10/2008: Quan dbc Phan xudng Cong nghé - Nha may ché bién Sira Ha Noi;
- Tir thang 11/2008 dén thang 6/2009: Truéng phong QA - Cong ty cb phan Tre Viét;
- Tur thang 7/2009 dén thang 2/2010: Truéng phong QA - Cong ty TNHH MTV Bia Rugu Erresson;
- Tir thang 3/2010 dén thang 6/2014: Trudng phong San xuit - Cong ty cd phan Sira Ha Noi;
- Tur thang 7/2014 dén thang 11/2014: Pho Giam déc Nha may - Cong ty co phan Sita Ha Noi;
- T thang 12/2014 dén nay: Giam doc Nha may - Cong ty c¢o phan Sita Ha Noi;
Ong Ngo Kim Son hién dang so hitu: 1.400 c6 phan HNM.

Ong Nguyén Duy Lén
Ngay sinh: 08/08/1978

Trinh d6 hoc vén:

Qua trinh hoc tap va cong tac:

- Tur thang 6/2004 dén thang 12/2004: K§ su — Vién nghién ciru Ruou — Bia — NGK

Tir thang 12/2004 dén thang 2/2006 : K§ su — Nha may ché bién Sira Ha Noi

Tir thang 3/2006 dén thang 8/2008 : Pho phong QA - Nha may ché bién Sira Ha Noi

Tir thang 9/2008 dén thang 4/2010 : Truong ca - Nha may ché bién Sira Ha Noi

Ttr thang 4/2010 dén thang 6/2013 : Trudng phong QA — Cong ty cb phan Sita Ha Noi

Tt thang 7/2013 dén thang 2/2022: Phé Giam dbc Nha may, kiém Trudng phong QA — Cong ty cb phan Sita Ha Noi
Ttr thang 2/2022 dén nay: Giam ddc chit lugng, kiém Trudng phong QA — Cong ty c¢d phan Sira Ha Noi

Ong Nguyén Duy Lén sé hitu: 30.300 ¢6 phan HNM.




@® Hanoimilk

CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

DANH SACH DPE CU VAO BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026-2030

STT HQB‘;}‘Q%EDNENgg o1 QUA TRINH HQC TAP VA CONG TAC
e  Trinh dd hoc van: Ctr nhan Sinh hoc
e  Qua trinh hoc tap va cong tac:
| Ong Phan Vin Nam - Tir thang 5/2010 déq thang 11/2013: Nhan vién Phong QA — Cong ty co ph{in Sita Ha Noi
Ngay sinh: 10/05/1985 - Tu thang 12/2013 dén thang 2/2023: Nhan vién Phong R&D Cong ty co phan Stra Ha Noi
- T thang 3/2023 dén thang 10/2025: Pho phong R&D Cong ty ¢6 phan Sira Ha Noi
- Tir thang 11/2025 dén nay: Truong phong R&D Cong ty cb phan Sita Ha Noi
e Trinh d6 hoc van: Trung cap chuyén nganh Ké toan
e Qua trinh hoc tap va cong tac:
5 Ba Dao Bich Thuy - Ttr ndm 2005 dén nam 2007: Ké toan — Cong ty TNHH Bén Nghé;

Ngay sinh: 18/11/1983

- Ttr ndm 2009 dén nam 2015: Ké toan — Cong ty C6 phan X4y dung 36;
- Tir nam 2018 dén thang 5 nam 2021: K& toan — Cong ty C6 phanY Vén Hién;
- Tir thang 07 nam 2021 dén nay: K¢é toan truong — Cong ty C6 phan Hoang Mai Xanh.
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