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8h00 ngay 12 thang 6 nim 2026
Hoi truong Céng ty CP Giay Viét Tri — dudng Séng Thao —
phudng Thanh Miéu — tinh Phti Tho

Thoi gian Ngi dung |
8h00 — 8h30 | Pang ky, xdc nhan tu céch ¢b dong/dai dién cb dong va phat tai liéu |
8h30 — 8h45 | - Thong qua quyét dinh triéu tip Dai hoi;

- Théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi;
- Bdo céo két qua Thim tra tu céch cb dong va cong bd dai hoi di didu kién
ti€én hanh.

- Khai mac Dai héi, giéi thiéu Cha toa;

- Théng qua chuong trinh dai hi;

- Béu ban kiém phiéu, giGi thiéu Thu ky dai hoi;
- Béo céo két qua SXKD niim 2025; ké hoach sén xuit kinh doanh nim
2026

8h45 — 11h30 - To trinh bdo cdo tai chinh ndm 2025 d3 duogc kiém toan,

- To trinh phuong an phan phéi lgi nhuén, trich lap céc quy va murc
chi tra ¢d tic nim 2025; Ké hoach loi nhuén va muec chi tra cd tirc
nam 2026

- Bdo cdo chi tra thi lao HDQT, Ban kiém sodt nim 2025; thu lao
HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2026.

- Bao cdo ctia HPQT vé hoat dong ndm 2025 va dinh hudéng nam 2026
- Béo cdo néi dung di doi nha may theo chu truong cua Tinh Pha Tho

- Bdo cdo cta Ban kiém soat v& két qua hoat dong nim 2025 va ké
hoach hoa‘g dong nam 2026
- To trinh v€ viéc lya chon Cong ty kiém to4n nim tai chinh 2026

- Théo luan vé bao cdo, to trinh

- Dai héi bi€u quyét vé bdo céo, to trinh

- Thong qua bién ban va nghi quyét Dai hai

- Bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP GIAY VIET TRi
Doc Idp — Ty do — Hanh phiic

S6: 4. /BC-HPOT Phii Tho, ngéry 12 thang 6 nim 2026

BAO CAO
Ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong nam 2025 va dinh huéng nim 2026
(Tai Dai hi dong cé dong thuong nién nam 2026)

Thua quy c6 déng va dai dién cé dong!

Thay mat HDQT Cong ty CP Glay Viét Tri, Téi xin trinh bay b4o c4o vé hoat
dong cta Hoi dong quan tri nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.

L KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2025.

1. Két qua sin xuat kinh doanh.

- Céc chi tiéu dat duoc:

T Chi tiéu DVT Ké hoach Thuchién | % so véi
T nam 2025 nam 2025 KH

1 | San luong san xuit Tén 160.000 178.979 111,86%
2 | San luong tiéu thu Tén 160.000 178.139 111,34%
3 | Doanh thu Ty d 1.780 2.020 115,4%
4 | Loi nhuan truée thué Ty & 98 246,776 250,8%
5 | Thu nhép binh quan | d/ngudi/thang | 14.500.000 16.500.000 113,79%
6 | Co tic % 35 60 171,4%

- Bdo céo hoat dong san xuét kinh doanh da duge Ong Nguyén Quéc Bong -
Uy vién HDQT, Pho Tong glam dbc thay mgt Chu toa trinh bay trudc Dai hoi. Két
qua cho thay c4c chi tidu vé san lugng san xuat, doanh thu, loi nhun, cb tirc va thu
nhéap cuia co dong va ngudi lao dong... déu dat va vuot ké hoach (ddc biét la sdn
lwong san xudt, ¢é tirc dat & mike cao so véi Nghi quyét PH dong cé ) dong ndm 2025
dd théng qua va thu nhdp cia nguoi lao déng khd cao).

- Nhiing yéu té chinh mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh & mic cao:

+ Dau tu méi, ddu tu chidu siu — déc bigt la hé thong phén tan nong cua hai
may xeo da gop phan rat quan trong viéc 6n dinh san xuét, ning cao chat lugng san
pham, gép phan quan trong giit 6n dinh ban hang.




+ Cong tac quan tri doanh nghiép, dic biét 1a lua chon thoi diém va gid mua
nguyén liéu chinh, chat dét va quén tri nguyén lidu chinh, luén chuyén vao san xuat
t6t, tai chinh tot, cac bude di can trong theo huéng bén ving.

+ Piéu hanh san xudt chit ché, dinh mic kinh t& k¥ thuat t6t va én dinh

+ Cong tac thi trudng, quan hé ban hang luén dugc quan tam va dép tmg &
murc do cao nhat

2. V@ cong tac tai chinh:
- Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém ton va cac s6 lidu tai chinh khac
do Ba Lé Thi Minh Loan — Uy vién HDQT — Phé Tong giam d6c da trinh bay.
Nhiéu ndm qua Cyc thué tinh Phi Tho va céc don vi kidm todn doc 1ap déu
danh gia tot vé cong tac tai chinh doanh nghiép va chap hanh thué ctia Cong ty.
3. Vé cong tic dau tw va xay dung:
Nam 2025 Cong ty da cht trong dau tur thiét bi du phong va dau tu chidu sau:
1) Céc 16 subt du phong cho 2 mdy xeo va hé thong bién tin
2) Nang cip phan phén tan néng mdy Xeo 1
3) Pau tu méi phén tin néng mdy xeo 2
4) Déu tu thém 5 xe 6 t6 ti va xe co gi6i phuc vu san xuét

Vi tng gid tri trén 35 ty ddng

IL. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
1. Két qua hoat dong ciia HPQT

HDQT la co quan quan ly cia Cong ty, trong qua trinh thuc hién chitc ning
va nhiém vu quan ly, HPQT ludn tuan tha céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
phap luat ciia Nha nuéc, Diéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT,
duy tri ché do hop mdi Quy mét 1an dé kiém didm viéc thyre hién nghi quyét ciia Dai
hoi dong cd dong thuong nién va Hoi dong quan tri, ra nghi quyét cho Quy sau, dong
thoi dé Ban Téng Gidm déc bao c4o két qua san xuét kinh doanh va nhing hoat dong
khac trong Cong ty.

Nam 2025 HDQT dé hop 05 lan, trong céc ky hop ngoai thanh phin 13 HDQT,
nhiéu ky hop cin ban cu thé v& cong téc san xuit kinh doanh va diy tu, HDQT da
hop mé rong c6 sy tham gia ctia Chu tich Cong doan Cong ty, Truéng Ban kiém
soat va Giam déc cac Xi nghié€p, céc phong chirc ning. Ngoai ra HDQT thuong
xuyén trao d6i thao luan gifra céc thanh vién, ciing phéi hop giai quyét cc van dé
phét sinh ngoai céc 1dn hop chinh thtc. Trong céc cudc hop, tat c4 céc thanh vién
déu du hop déy du va dugc triéu tap theo dung quy dinh, n6i dung hop duoc chuin
bi chu déo va trinh bay tai cugc hop, tt ca céc thanh vién ddu c6 y kién va dong
thuan thng nhét cao.




HDQT d4 tién hanh phan céng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT,
do véy cong tac diéu hanh san xuat, quan tri doanh nghiép di vao nén nép, 6n dinh
va theo ding quy dinh cta phéap luat.

Diém nhin quan trong cua nam 2025 la:

- Thit nhdt: Lanh dao san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép dat hiéu
qué (it nhiéu thoi diém tiéu thy kho khan), didu hanh san xudt quyét lidt, sét thuc
tién; di sdu hon cong tac quan ly dinh mirc va céng tac du phong, tdng thoi gian chay
may va toc do mdy, g6p phéan gia tdng san lugng cao trong diéu kién quy thoi gian
khéng thay do6i. Péng g6p ngén sach nha nudc tot; thu nhap ciia nguoi lao déng, cb
tirc cua cd dong & muc cao;

- Thir hai: Cong tac quan tri, quan Iy doanh nghiép da tirng budc di sdu vao
nang cao hiéu qua san xuét, tinh hon, chum hon trong quéan ly k¥ thuat va chét luong
san pham, cac dinh murc kinh té k¥ thuat tiét kiém hon va chum hon.

* Ddnh gid: HDQT di dong thuén, quyét tm cao, bam sat san xuAt kinh
doanh, dua ra nhiéu giai phap nhanh va hi¢u qua phu hop véi van dong thi trudng.
Trong ndm 2025 thi trudng cé nhiéu bién dong, nhung HDQT Céng ty da chi dao
va didu hanh san xuét ban hang tbt, két qué san xudt kinh doanh va céc hoat dong
khac trong quan tri Doanh nghiép cho thdy HPQT va Ban didu hanh d3 va dang lanh
dao, diéu hanh Céng ty huéng t6i muc tiéu:

- Phat trién on dinh va bén viing; Hai hoa loi ich ¢ dong va nguoi lao dong
truc tiép.

- Xay dung mbi quan hé ban hang bén chic, d& cao vin héa kinh doanh va
van héa Doanh nghiép.

- Quyét tim ting budc nang cao uy tin ctia Doanh nghiép théng qua chat
luong san pham, gid ca va dich vu ban hang.

2. Thu lao, chi phi hoat djng cia HPQT

HDQT c6 5 nguoi va dang lam viée truc tiép tai Cong ty. Céc ché db tién
luong, tién thudéng ctia thanh vién HDQT thuc hién theo quy ché tra luong cua Cong
ty. Thu lao ctia cac thanh vién HDQT thuc hién theo nghi quyét clia Dai hoi dong c6
dong thudng nién nim 2025. Chi phi hoat déng ctia Hoi dong quan tri duge thuc
hién theo ding quy dinh cta Diéu 18 Céng ty.

3. Két qua giam sat dbi véi Ban didu hanh.
 Ngoai hoat dong ciia Ban Kiérp soat, HDQT da chi dao Ban Téng gidm déc
phoi hop véi BCH Céng doan cing ¢ lai mang ludi kiém tra, kiém soat, xay dung,
b6 sung théa ude lao ddng, ndi quy lao dong va cac quy dinh khéc ctia Cong ty.
Tiép tuc ra soét, stra ddi bd sung céc quy ché quan ly, quy ghé t6 chirc, quyén
han, chtre ndng, nhi¢ém vy clia cdc bd phén trong toan Cong ty dé phu hop véi tinh
hinh sén xuat kinh doanh.
’ Pé ning cao hiéu qua quan ly va diéu hanh Céng ty, HPQT va Ban Téng Giam
doc da thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1é




t6 chire va hoat dong cua Cong ty. Vi vay khong dé xay ra tinh trang va cham vé thAm

quyén, xung dot lgi ich, cling nhu bat dong trong diéu hanh cong viéc.

Doi ngii Can b6 quan 1y, diéu hanh céc clp c6 nhidu cb ging, tin thm véi
cong viée, ddy 1a yéu to quan trong tao nén thanh cong trong nhitng nim qua, cd
nhiéu can bd quén 1y, can bd k¥ thuat bam thi truong, bdm sén xuat, gianh nhiéu thoi
gian cho cdng viéc chung.

Chu tich HDQT va Ban diéu hanh da hoan thanh tét yéu ciu va nhiém vy do
Dai hoi dong ¢6 (dong thuong nién 2025 biéu quyét thong qua va trién khai cac nghi
quyét cua HOi dong quan tri.

4. Thyce hién trich nhiém véi ¢b dong
- Bao toan va phat trién vén, ¢d tirc nim 2025 dat muc cao (du kién 60%)
- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh hoat dong c6 hiéu qua
- Cong bd diy du théng tin dén cb dong theo quy dinh
- Trinh dai hoi dong cb déng quyét dinh theo thAm quyén
- Hop PHDCD hang nam theo diing quy dinh.
* Nhitng diém yéu can rit kinh nghiém:

- HPQT, Ban diéu hanh chua quyét liét v6i cac hanh vi lam bira, 1am 4au, ning
sudt lao dong va chat lugng san pham kém.

- Cong tac quan ly cdng no chua tét, mot sé khach hang con c6 céng no 16n,
ti€ém an rui ro cao, kéo dai.

- Nhin tdng thé hoat dong ctia Cong ty vin mang dang dép ctia Doanh nghiép
Nha nuéc tham chi 1a con thé hién mot sb nét thoi bao cap. C6 Can bg va Co dong
con chua thay hét nhiém vu va trach nhiém véi cbng vigc, Cong ty.

III. PINH HUONG NAM 2026:
Vé dinh huéng san xuét kinh doanh nam 2026, Hi ddng quan trj da thiy r5
kho khan vé thi treong do céc yéu t6:

- Tinh hinh quoc té (dja chinh tri, dia kinh t€), chinh séch thué quan &nh huéng
trurc tiép dén hang xuat khau. ..

- Quan hé cung cau san pham gidy bao bi trong nudc di du thira kha 16n va
phu thudc kha nhiéu vao Trung Qudc va cic nuée trong khu vuc;

1. Vé sian xuét kinh doanh

- San xuat va tiéuthu > 170.000 tAn gidy céc loai

- Doanh thu > 2.000 ty dong

- Loi nhuén: > 100 ty ddng

- Thuc hién ddy du nghfa vu thué véi Nha nude.

- Thu nhap binh quan > 15.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Co tire > 35 %/CP.




2. Pinh huéng dau tw nim 2026 va nhirng nim tiép theo

2.1. Diu tw nim 2026

- Tap trung nang cao va 6n dinh chét lwong san pham trén cac may xeo

- Tiép tuc dAu tu céc thiét bj du phong, giam thoi gian dimg stra chita méy,
tang nadng suat cac may chinh.

2.2. Ké hoach di doi

- Di doi 1a bat buc, 1a yéu cu chung khi thanh phd Viét Tri 13 dé thi trung
tam cua tinh Phi Tho méi

- Vi tri lya chon: Phai trong khu cong nghiép, gan véi dia diém hién tai va
thuén loi giao thong,.

- Phuong an thuc hién:

+ Xéy dung méi mdt nha méy hoan chinh san phém gidy bao bi san lugng
200.000 tan/nam.

__+ Tong mie dau tu trén 2.300 — 2.500 ty dong (trong dé khoang 450 ty 13

tién dat)

+ Khi nha may di vao san xuét, ¢6 doanh thu sa ting buéc di doi nha may
hién tai

+ L0 trinh:

1) Nam 2026: Xong thu tuc vé cap dat

2) Niam 2027: Céc thu tuc vé dénh gia tac déng moéi trudng (BTM), ky két

cac hop dong thiét bi va xay dung
3) Nam 2028 va 2029: Tién hanh xdy lép va cudi ndm 2029 c6 san pham tai
du 4n méi.

’ Dé tré thanh Cong ty san xuét gidy 16n c6 uy tin trén thj truong gidy bao bi
chat lugng cao & phia Bic va thuc hién 10 trinh di doi, trong nhiing nam tdi Cong ty
bat buge phai di doi va diu tu méi thiét bi dé nang cao va 6n dinh chat luong san
phém, gia ting san luong, dic biét la cac san phim chii luc; ban hang, giit ban hang,
mo rong thi truong, quay vong vén nhanh dong thoi da dang héa mit hang, lam t6t
cong tac thi trudng, rat kinh nghiém sau séc nhimg yéu diém vé cong tac quan ly,
di€u hanh cong téc quan tri, quan ly cia HPQT.

Kinh thwa cic 6 dong va Dai dién Co dong!

Nhimng thanh tich va két qua san xudt kinh doanh v c4c hoat dong khéc ctia
Cong ty di dat dugc trong nam 2025 la dang trdn trong va tu hao. Céng ty CP Giay
Viét tri ngay cang cé uy tin vé thuong hi¢u, trinh d6 quan 1y, didu hanh ctia HDbQT
ngay cang hoan thién va phu hop véi yéu cau thuc tién.

. Tuy nhién, chéng dudng phia truée ciia chiing ta con nhidu khé khin, ddc biét
la van de di doi Céng ty doi hoi mot quyét tim 16n, duge chuan bj ki vé ngudn luc va
khéng duy y chi, chu quan. Hiéu qua san xuat kinh doanh phu thudc nhi€u vao yéu to
xudt nhap khau vi hau hét nguyén liéu chinh va héa chat déu nhép khau, thi truong
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trong nudc canh tranh gay git va thidu lanh manh. HPQT & nghj c4c cb dong va dai
dién cd dong hiéu rd thudn loi va khé khan cia Cong ty, cing nhau doan két xay dung
Céng ty ngay cang phat trién bén ving.

Thay mat HPQT xin duge gui t6i cac dong chi trong BCH Pang uy, BCH
Cong doan, Lanh dao cac Poan thé quén chiing, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat cung
toan thé cac cd dong, dic biét 1a cac ¢ déng dang truc tiép lao dong san xuét tai
Cong ty 101 cam on tran trong vi su dong gdp va dong thuan ciia cac dong chi véi sur
phét trién cua Cong ty.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M. HOI PONG QUAN TR]
- (6 dong; CHU TICH
- Thanh vién HDQT; v
- Thanh vién BKS;

- Luu TCHC.

Nguyén Viin Hién



CONG TY CP GIAY VIET TRi

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6:.42 /BC-GVT Doc Liap — Tw Do — Hanh Phiic

Phii Tho, ngay 12 théng 06 nam 2026

BAO CAO KET QUA )
HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

Kinh thwa: Quy vi dai biéu!
Thua quy cb dong!
- Cdn ci diéu I¢ 16 chite va hoat déng ciia Céng ty CP Gidy Viét Tri
- Thuc hién nghi quyét ciia Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2026
Ban Giam doc Céng ty C6 phan Gidy Viét Tri xin béo céo véi Dai hoi vé cong tac
diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2025 va phuong huéng nhiém vu
nam 2026 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD 2025

Thuwe hién Nim 2025 So sanh TH 2025 véi
Chi tiéu PVT 2024 K¢ hoach | Thuc hién | KH 2025 | TH 2024
1- San lwong
1.1- Sin phim sin xuit Tan 163.706 | 160.000 | 178.979 111.9% | 109.3% |\ *
1.2- Sin phim tiéu thu . 161.918 | 160.000 | 178.139 111.3% |  110.0% | \*
2- Tong doanh thu ty dong 1.798 1.780 2.020 113.4% | 112.3%
3- Loi nhuin truée thué . 139,079 98,397 246,776 250.8% 177.4%
4- Nop ngin sdch ty dong 53,269 60,830 80,263 131.9% | 150.7%
5- Thu nhip binh quin | Tr.dng/th 13,6 14,5 16,5 113,8% | 119.8%
6- Co tire % lep 58% >35% 60% 171,4% | 103,4%

1. Panh gia tong quan vé két qua hoat ddng SXKD niim 2025 ciia Cong ty

a. - Thuén lgi

Nam 2025, tinh hinh tiéu thy gidy & Viét Nam c6 déu hiéu phuc hdi tich
cuc, dac biét & mang bao bi nhd cic yéu t6 nhu sur phuc hoi kinh té, Strc mua
trong nudc ting trd lai, dic biét trong céc nganh tiéu thu bao bi 16n nhu thuc
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pham, d6 udng, m§ pham. Su gia tdng cla thwong mai dién tu, biing nd cia mua
sim online thiic day nhu ciu 16n vé thung carton va bao bi logistics. Xuit khiu én
dinh: Nhu cdu tir cac thi trudng quéc té phuc hoi, cong voi vu dai thué quan, hd
tro xuét khiu; va céc chinh sich khuyén khich phat trién bén viing,

- Déy chuyén thiét bj méy 1 tiép tuc 1a xuong séng san lugng, doanh thu va
hiéu qua san xuét cia Cong ty; CBQL va ngudi lao dong trong day chuyén da ting
budc nam bét tét tinh ning thiét bj cong nghé, théng s6 van hanh cong nghé nén
san xuét da én dinh hon, sén lugng binh quan théang ngdy mét tang, chét luong san
pham kha dn dinh; timg budc dép tg t6t yéu cAu ciia khach hang.

- Hé théng khéch hang ctia Céng ty tiép tuc hop tac kinh doanh gén b6 lau dai
voi phuong chdm ciing nhau chia xé loi ich ca khi thi truong thuén loi ciing nhu khi
thi truong gap kho khan.
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- Cb déng va ngudi lao dong trong doanh nghiép tiép tuc déng thuan cao
voi v6i Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh v& nhiing dinh huéng, muc tidu cta
hoat dong SXKD dau tu xdy dung co ban trong sudt nhitng ndm qua.

- Doanh nghiép d3 tich Ifiy dugc nhiéu kinh nghiém, nén da chu dong cao
trong duy tri moi ngudn luc; dap tmg tét yéu cu ctia SXKD.

b- Kho khian

N#m 2025 nén kinh té trong nudce, khu vuc va thé gioi tiép tuc ddi mat véi
nhimng thach thirc 16n tr cing thing dia - chinh tri leo thang. Cac cudc xung dot
mé rong va chua c6 dau hiéu két thc, tiép tuc tao ra cing thing 16n hon gifta cac
qubc gia, khu vuc di tac dong khong nho t6i hoat dong giao thwong quéc té; ty
gia bién dong ting, gid nguyén vat liéu, nhién lidu dau vao tdng manh, dan dén chi
phi san xuét tang.

Trong nudéc, thoi tiét cyu doan mua 16n, béo 1t gay ngéap lut nghiém trong
va kéo dai d& anh hudng t6i hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty dic biét
12 ngudn cung nguyén liéu chat dét.

2- Két qua cdng tc quan Iy, quan tri va diéu hanh hoat dgng sin xuét kinh
doanh
2.1- Cong tic thi trudng, tiéu thu sin phém va quan hé khdch hang:

- Nam 2025 Ban TGP di cung céc phong chirc nang: Kinh doanh, Tai
chinh ké toan — Téng hop da binh tinh lién tuc bam sat khach hang va thij truong;
kip thoi ndm bt dién bién cua thi trudng va nhu cAu ctia khach hang; tham muu
dé xuét giai phap kip thei d& HDQT c6 thém théng tin phan tich, lua chon giai
phap Ging bién, dua ra cac quyét dinh quan 1y, quan tri hop 1y dbi véi hoat déng
SXKD ctia Céng ty nhu: Quyét dinh diéu chinh gia ban va chinh sach ban hang
cho timg khach hang, didu chinh gia mua nguyén, nhién, vt liéu tai tung thoi
diém mot cach linh hoat va hop ly; Tang cudng phat trién thi trudng san phim
WT, VKT. San lugng san phim VKT, KL trén Xeo 1 chiém ty trong 16n trong
tong hiéu qua SXKD ctia Céng ty nim 2025.

- Cong tdc quan hé khach hang: Tiép tuc dé cao viéc xdy dung vin hoa kinh
doanh cta doanh nghiép thé hién bang chinh sich gia hop ly, tién dd cung cép
hang kip thoi va quan tdm t6i dich vu ban hang, sau ban hang; thuc hién phuong
cham kinh doanh huéng téi sy thoéa man ctia khach hang va hai hoa loi ich cua ca
hai bén.

- Cong téc tiéu thy san pham: Bo phan kinh doanh da tidp tuc thuc hién tt
phuong chdm kinh doanh da dang héa mit hang; tiép tuc duy tri tt hai kénh tiéu thu:
vira ban truc tiép cho cdc nha san xuit bao bi ¢6 san lugng tiéu thu 16n va 6n dinh,
vira ban cho cic nha kinh doanh thuong mai ¢6 nang luc; thuc hién chinh sach ban
hang linh hoat, hop ly tai timg thoi diém, mdi khi thay déi gid ban ddu 6 su trao déi
thong tin truc tiép véi khach hang, chia x¢é hai hoa loi ich giita ngudi ban va nguoi
mua, ¢6 tinh dén tiéu chi chia xé kho khan v6i khach hang nén da nhan dugc su déng
thuéin va hop tac chén thanh ctia cac ban hang kinh doanh.

2.2- Cong tac qudn tri, quén Iy, diéu hanh trong san xuit:

Ban TGD d3 thé hién trach nhiém, quyét tim va sy dong thuan cao, ¢b géng,

nd luc trong viée t6 chirc thuc hién nghiém tuc, kip thoi nhitng chi truong, dinh
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huéng, muc tiéu, quyét dinh cia HDQT mdt cach toan dién va dong bd trong moi
linh vye hoat dong SXKD ctia Doanh nghiép.

Trong diéu kién hoat dong SXKD cua Céng ty nim 2025 kha thuén loi do tac
dong cua quan hé cung cau; ban TGD da quyét liét chi dao cdc don vi thudc khéi K§
thuét - San xuét tap trung cao nhat dé hai day chuyén hoat dong hét cong sut; hop ly
héa mét s6 cong doan trong san xudt timg budc nang cao hiéu qua van hanh thiét bj
cong nghé nang sén lugng; han ché tdi da thoi gian phai dimg mdy; quan tdm cao t&i
viéc gitt 6n dinh chat lugng san phim; chuén bj day di moi yéu td dé duy tri san xuét
lién tuc v&i sén luong cao nhat c6 thé; trong d6 ddc biét quan tAm t6i cong tic theo
doi, cham séc va bao dudng thiét bi cua ca hai day chuyén, khéng dé phét sinh héng
héc va sy ¢6 16n, phai dimg may 14u.

B6 phan Dong luc tép trung dau tur cai tao hé thong 10 hoi, nang cong suét va
hiéu qua phét hoi cta 16 hoi, dé may xeo cé didu kién phat huy hét cdng sudt. Trong
nam san luong hoi dap tmg duoc véi san luong san xuit nam 2025 dat ~ 179.000
tn gidy nhdp kho véi chat luong hoi én dinh, chi phi phét hoi thip, xi Iy duoc
hoan toan céc chét thai ctia hé thong XLMT, chét thai nilong trong cac Nha may
san XuAt.

Céc bo phén: Tai chinh ké toan tong hop va kinh doanh d chii déng cao trong
phéi hop hanh dong; théng nhét cao trong viéc xay dung gia ban san pham tai timg
thoi diém mét cach hop ly, tao diéu kién tét nhét cho cong tac tac tiéu thu san phém,
phéi hop tét trong d6i chiéu va thu hdi cong no dé ¢6 di ti chinh dé duy tri 6n dinh
hoat déng SXKD; bam thj truong va bam khéch hang sét sao, thu thap va phan tich
thong tin da chidu dé lam tét cong tac tham muu cho ban TGP va HDQT Cong ty;
thue hién t6t céc quyét sach ctia HDQT vé chinh séch gi4 bén, gid mua,...

Té chirc san xuét lubn gén V01 cong tac thi dua; khuyén khich dong vién,
khen thuong kip thoi cho nhitng tép thé, c4 nhan c6 ning suét lao dong t5t va hidu
qua cao trong hoat déng san xuét,

3- Céng tic lao dfng tién lwong va thyc hi¢n ché @ dbi véi ngudi lao dong

- Thuc hién nghiém tac Luét lao dong, luat BHXH ..v.v va cdc quy dinh
cua phap luét hién hanh lién quan t6i cong tac tuyén dung, sir dung, chidm dut hop
dong, nghi ché d¢ huu tri déi véi ngudi lao dong....

- Lo du viéc lam, thuc hién chi tra tién luong, tién thudng, tién phu cép,
tién ca 3 doc hai cho nguoi lao déng minh bach, kip thoi, day du.

- Tiép tuc quan tam t6i cong tac dao tao, ning luong, nang bic cho nguoi
lao dong; duy tri va ning cao chét lugng bita an gitra ca, dm bao VSATTP.

- Ting cudng xiét chit ky cuong, ndi quy ky luat lao dong; hang théang tién
hanh dénh gid 5S va phan loai lao dong ABC chit chg, lam co s& dé tra luong,
thudng cho ngudi lao dong.

4 - Cong tac quan trj tai chinh, hach to4n ké toan va kiém toan

- Thyc hién nghiém Ludt K& todn, Luat chung khoan va cdc quy dinh vé
quan ly Tai chinh theo qui dinh ctia phép luét; té chic hach toan hoat déng SXKD
kip thoi va chinh xac; lua chon don vi kidm toan doc lap ding quy dinh cua phéap
ludt va nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong; cong khai minh bach théng tin vé tai
chinh theo qui dinh; bao toan tit von cta cac cb dong va céc khoan von vay.
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- Quan ly st dung vén chat chg, ding muc dich, tiét kiém va hiéu qua cao.
- Nop ngén sach va déng bao hiém cho nguoi lao dong dung luét dinh; Pam

Y
A

bao cac quyen va loi ich hop phép v& tai chinh cho nguoi lao dong va cic c6 déng,
5 - Cong tac cung iing hang héa, dich vu diu vao

- Thyc hién nhap khau nguyén lidu gidy 18 tdi ché truc tiép, dam bao chét
lugng, gia ca phi hop véi gid thi truong, di cho san xuét va du trit an toan.

- Tang cuong thu mua va s dung nguyén liéu néi dia. Chu dong diéu tiét hoat
dong thu mua timg thoi diém hop 1y, dép tmg t6t yéu cAu cia san xuit va dat muc tiéu
giam gi4 thanh san pham.

- Thu mua nhién liéu dot 16 gid ca hop 1y, luén dam bao vé luong, tinh dao
chuyén cho 3 16 hoi hoat déng lién tuc.

- Thue hién cung tmg v4t liéu phy, héa chit, vét tu, phy ting dép g tt yéu
cu ctia san xuét va sira chita.

- Hoat dong cung tmg dung phép luat va qui dinh ndi bod ctia doanh nghiép;
t6 chire tiép nhan hang hoa diu vao chat ché, an toan; tb chic bao quan, luin
chuyén, quy hoach sir dung t6t duoc quan tim sat sao va c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc; st dung tiét kiém va hiéu qua.

6 — Cong tic dau tw , XDCB

- Thuc hién céc hang muc dau tu chidu sau diing theo nghi quyét cua Dai hoi
dong cb dong va theo kha ning tai chinh ctia Céng ty; nhim nang cao va giit 6n dinh
CLSP, dé dat muc ti€u dua SP cua Céng ty ndm trong top d4u ctia cdc nha san xuit
gidy bao bi c4c tinh phia Béc va tiém cén chét luong SP ctia céc doanh nghiép FDI.
Xay dung ké hoach va timg budc trién khai viéc mua sim hop 1y mét sb thiét bi can
thiét cho SXKD nhu hé théng Xe van tai, xe chuyén dung, thiét bi du phong cho 2
may xeo, Dau tu hé théng cac my moéc thiét bi phu trg cho céng téc bao tri, lé'ip dat
thiét bi & bd phan Béo dudng; Tiép tuc diu tur hé thong phan tan nhiét hién dai cia
Bic au cho phan chuén bi bt clia may xeo 2 Viée nay da giip cho ning cao thém 1
budc vé tham m§ bé mit san phdm xeo, tdng cuong co ly san phim, da dang hon
trong viéc str dung nguyén liéu cho san xuat; Pau tu cai tao hé théng didu khién, hé
théng truyén dong cho bo phén méy chia cuén mdy xeo 2 gitp qua trinh van hanh dé
dang hon va 6n dinh hon vé van hanh va thiét bi, giam t6i da hién twong lao, nhin
gidy trong qué trinh cét chia cudn; Pau tu cai tao phan diéu khién hoi sdy méy xeo 2
nang cao hi€u qua sir dung hoi sy, giam chi phi hoi; Pau céc thiét bi phu trg nhu
bién tan, thiét bj do ludng didu khidn, thiét bj du phong timg bd phan phan chuén bj
bot, phan xeo...v.v

- Tiép tuc thuc hién cai tao mit bé"mg mét sb vi tri theo quy hoach téng thé cua
Cong ty, dam bao m§ quan va gitr moi truong xanh, sach, dep.

Dénh gid: Céac hang muc dau tu khi dua véo hoat déng déu phat huy hiéu qua cao.
7- Cong tic biao vé Mbi truong

Thyc hi¢n nghiém tac Luat Bao vé Mbi trudng trong qué trinh td chitc SXKD,;
cu thé:

- Chét thai rén, chét thai khi, nuée thai: duge xir Iy ding nhu cam két trong dé
an bao vé méi truong da duoc phé duyét; cac tiéu chi nim trong tiéu chuén cho phép.
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- Tang cuong st dung nude tuan hoan ndi vi sau xir ly; dé giam téi da
lucmg nudc thd cdng nghiép phai mua; dé giam luong nudc xa ra moi truong va
giam chi phi san xuét kinh doanh.

8 - Cong tic An ninh trat tu, An toan VSLD, phong chfmg chay no

- Thyc hién nghiém Luat Qubc phong — An ninh; cu thé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach huan luyén cho luc luong tu vé va luc
luong du bi dong vién va kham tuyén nghia vu quan su nghiém tac.

+ Thuc hién tét quy ché phdi hop véi cong an phuong sé tai, lam tt cdng tac
bao vé an ninh chinh trj n6i bd, gdp phan én dinh ANTT trén dia ban.

- Thuc hién nghiém Luit ATVSLP va PCCC.
* Mt s6 ton tai va han ché:
Doi ngil can bd quan Iy & 1 s6 vi tri vAn con c6 nhitng han ché nhét dinh,

diéu hanh san xuat déi khi chua that linh hoat, trinh d9, k¥ néng diéu hanh, k§
ndng quan ly con chua theo kip quy mé, thue té san xuét 16n.

Néng sut lao dong ctia khdi gidn tiép, phuc vu, cong nhan lam ngoai day
chuyén van con thap, chua tuong xumg véi thu nhép; y thirc va trach nhlem trong
cong viéc cua mot sO ca nhén van chua cdp duoc yéu ciu cua Coéng ty c6 phan,
khong con vdn nha nuée.

Hi¢n tuong nguoi lao dong chu quan, thiéu cin trong trong kiém tra, sua
chita thlet bi, trong véan hanh xe co gi6i phuc vu san xudt dan t6i xay ra mét sé vu
viéc mat an toan lao dong Van con dién ra nhu mat an toan ¢ vi tri ludi may xeo
1, mét an toan vé thiét bi cau kéo & mdy xeo 1, mét anh toan trong quad trinh stra
chua b6 phén thap ky khi.

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Nhiing chi tiéu chi yéu:

Trén co s6 danh gia, phan tich vé van dé tiéu thu gidy cua thi trudng trong
nudc, tinh hinh dién bién phirc tap cua thé gi6i, nhilmg khé khan, thuan loi cta
nén kinh té, muc do canh tranh cuia cac san pharn cung loai trén thi truong trong
nudc va nhap khau tiép tuc gay git. HDQT dé xuit mdt s& muc tiéu — chi tiéu
kinh té va cac bién phép, glal phdp trong tdm ndm 2026 nhu sau:

- San lugng san xuét va tidu thy: 170.000 tan

- Doanh thu: >2.000 ty dong

- Loi nhun trudce thué: > 100 ty ddng

- Thyc hién diy da nghia vu Ngén sach theo quy dinh

- Thu nhép binh quén: > 15 tr.d/ngudi/thang
- C6 tie: >35%

2- Mt s6 gidi phap co ban:
2.1- Gidi phdp trong linh vuc t6 chike sin xuit:




- Tiép tuc san xudt da dang héa mit hang theo hudng gitt va ting qui
md san lwong nhitng san pham cé hiéu qua cao, pht hgp véi ning lyc thiét b
va cong nghé cla doanh nghiép. Xeo 1: Tap trung san xuit san phiam KRL va
VKT; tiép tuc ning cao chét lugng san pham VKT dé dap ung duge yéu ciu
cua ciac doanh nghiép san xuét bao bi FDI; Xeo2: Chuyén siu san xuét san
pham DLC va WT trong d6 phai san xuit duoc céc mét hang c6 chi tiéu co ly
tdt, tinh nang in on dinh, déng déu, do sach ctia mit back, Fill dap ung yéu cau
khach hang. Tao didu kién cho thuén lgi hon cho hoat déng san xuét kinh
doanh va dinh huéng, diéu hanh san xuét tdng thé ciia Cong ty.

- Quyét liét trong quan ly, diéu hanh san xuét; tim diém chum hop ly
nhat vé thiét bi, cong nghé dé day chuyén hoat déng dat dugc tinh 6n dinh cao,
phét huy téi da niang luc cua thiét bi b phédn xeo, ctia dong luc; nang san
luong va giir dn dinh chat lugng san pham.

-Tiép tuc thyc hién cdc bién phép tit kism v& vat tu, héa chit vit ligu
phy; néng luong tiéu hao; chéng tn thét lang phi dé giam cac dinh mirc kinh
té k¥ thuat nhim gidm gid thanh san phdm, ning cao hidu qua san xuét.

- Tiép tuc tdng cudng cdng tic quan ly chét lugng san pham; kién quyét
xu ly nghiém nhiing hién tugng lam bira, lam Au, khong ton trong quy trinh, quy
pham trong khéu san xuét va ca khau bao quén, bdc xép va vén chuyén san
pham di tiéu thy,... dé bao toan chat lugng sin pham t6i tan tay khach hang.

- Quan Iy thiét bi, céng nghé ctia 3 16 hoi that tét d& phat huy cao nhét ning
luc phét hoi, cung cip hoi dam bao chét luong cho hai diy chuyén san xut én
dinh, dong thoi phai dam bao céc chi s v& khi thi bao vé méi trudng.

- TS chirc van hanh tt va déng bd hé théng xit 1y nude thai: dung t5i da
nudc tai sir dung trong san xuét déi véi ca hai day chuyén, giam tdi da lugng nude
thd cong nghiép phéi mua va giam chi phi x& ly nude thai.

- Thyc hién tiép nhén, bao quén, luan chuyén nguyén, nhién, vat liéu
vao san xuét hop 1y nhét, dé nguyén liéu khong bi xubng cip va tiét kiém t5i da chi
phi béo quan, van chuyén.

- Thuc hién tét cong tac quan ly, bao dudng, sira chita thiét bi cla ca
hai day chuyen san xudt chinh, thiét bj 16 hoi va phuong tién vén tai, co gidi.

- Pé cao tinh thin tréch nhiém va tinh chi dong trong cong viée. Xay dung
van hod doanh nghiép. Khéng nglmg nang cao chét lugng cude song va dicu kién
lam viéc cia CBCNV.

- Pam bdo nghiém tic thuc hién cic quy dinh cta Phép luit vé cong
ATVSLD, PCCC va BVMT.

2.2- Giai phdp trong linh vwe Kinh doanh — Tai chinh

- Vé céng téc cung ung nguyén ligu chinh va nhién liéu: Bam sat va nim chic
thong tin thi truong gidy tai ché trong nudc va khu vuc; nhap khiu da vé sb
lvong, dam bao chét lugng véi gia ca hop 1y nhét; didu tit thu mua hop ly ching
loai va khéi lugng thu mua nguyén liéu OCC ndi va 18 Vin phong néi. Chu dong
cao trong thu mua va dy trit nhién liéu dét 15 thuong xuyén dap tng du cho san
xuat; t6 churc tbt cong tac bao quan va luan chuyén nguyén lidu san xuét.
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- Vé cdng tdc thi truong va xdy dung ké hoach san xudt: Bam sat thi truong
tang cuodng cdng tac cong tac du bao, nam bcu chinh xdc, kip thoi nhu cdu cua khach
hang va dién blen clia thi trudng vé gia ca, vé san pham canh tranh dé xdy dung ké
hoach san xuat phu hop; lién tuc bam sat th truong san pham Duplex Coated; giir va
tiép tuc md rong thi truong tiéu thu san pham VKT.

- Ve cong tdc tiéu thu san pham: an tam tdi d’l cho cong tac ban hang; tiép tuc
thuc hién dong thoi hai kénh phan phéi: ban truc tiép cho cac nha san xudt bao bi
truyén thong va ban qua hé thong khéch hang thuong mai ¢6 néng luc kinh doanh; tiép
tuc thuc hién chinh sach gia ban san pham linh hoat cho tumg khéach hang, phu hop su
bién dong cua thi truong ting thoi diém.

- Vé cong tdc quan hé khdc hang: Tiép tuc xdy dung va nang cao van hoéa kinh
doanh; thuc hién dich vu ban hang nhanh chong va thudn tign, giai quyét nhanh moi
vuong mic va khiéu nai phat sinh trén quan diém: céu thi, hop tac va chia x¢ hai hoa loi
ich; t1ep tuc chu trong thuc hién trao doi thong tin truc tiép, hai chiéu véi khach hang, dé
tao moi quan hé kinh doanh chan thanh, tin tudong va bén Lhdl

- Vé cong tdc quan tri tai chinh: Cén dbi du nﬂuon von cho SXKD va dau tu.
Quan ly chat ché tai san, vat tu nguyén liéu, thuc hanh tiét kiém giam chi phi. Diéu chinh
linh hoat chién lugc kinh doanh. Tich cuc to chiic thu hoi cong no, dé tang vong quay
cta von; da dang nguén von vay dé c6 du von luu dong cho SXKD.

Ném 2025, ban Tong Giam ddc Cong ty dd thuc hién tdt chu truong, dinh
hudng, nghi quyét cuia Pai hoi dong C6 dong va cua HDQT Cong ty; tiép tuc ¢ nhiéu
cO gang trong cong tac quan ly, quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD, hoan thanh
toan dién cac chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va Nghi quyét HPQT
Cong ty da dé ra; san luong, doanh thu, loi nhudn, nép ngan sach, thu nhép cua nguoi
lao dong va loi tire cua cac c6 dong tiép tuc ¢d ¢d muc tané trrong cao; hoat dong
SXKD an toan va ding phap luat; thi truong ti€u thy dugc gift vilng va mo rong; uy
tin, thuong hiéu va vin héa Doanh nghiép tiép tuc duoc ning cao. Két qua hoat dong
SXKD ma Doanh nghiép dat dugc trén day chinh la két qua caa su cd gang, no luc
trong qua trinh quan ly, quan trj va diéu hanh dong bd ca bén linh vuc: Sdn XUAL -
Kinh doanh - Tai chinh va Dau tu cua Doanh nghi¢p; do con la k ét qua cua su dom
thuéin, ing hd cua cic Quy cb dong, su quyét tdm vuot qua kho khin cia tap thé
nguoi lao dong trong Cong ty va su hop tac kinh doanh chan thanh cua hé thong
khéch hang hang truyén thong ca dau vao va dau ra trong sudt nhiing ndm qua.

Cong ty rat mong s€ tlep tuc nhan duoc su déng thuan, ung hd cao hon nira cua
cac Quy Co dong trong nam ké hoach 2026,

CONG-TY CP GIAY VIET TRi -




CONG TY CP GIAY VIET TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01 /2026/BC-BKS Phii Tho, ngay 12 thdng 06 ndm 2026

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
(Tai cudc hop Pai hoi ¢o dong 2026)

Kinh thwa: Ong chu toa dai hoi, .
Kinh thua Quy vi co déng va dai dién c6 dong.

- Can cik Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020;

- Can cir Ludt chitng khodn sé: 54/2019/ QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Can cir Diéu I Céng ty C6 phan Gidy Viét Tri hién hanh;

- Can cii Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty Cé phdn Gidy Viét Tri;

- Cdin cir két qua kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém Sodt ném 202‘5. i ) ’
Ban Kiém soat Cong ty bdo cdo trudc DPai Hoi dong cd dong két qua kiém

tra, giam séat cdc mit hoat dong ctia Cong ty nam 2025 nhu sau:

‘ PHAN I , ’
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t nim 2025 gdm ¢6 03 nguoi Ong L& Trung Thanh, éng Vii &
Luu Hai va 6ng Pinh Trung Thinh

Trong nam 2025 Ban Kiém soat hop 3 ky dé kiém soat tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Gidy Viét Tri: Kiém tra Bdo cdo tai chinh cac
quy, nam 2025, bao cdo trinh Dai hoi déng cd dong nam 2025.

- Kiém tra, kiém so4t viéc thuc hién Nghi Quyét cua Dai hoi c6 dong nim
2025, giam sat Hoi Pong Quan Tri, Ban didu hanh trong viéc quan ly diéu hanh
Cong ty theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop Hoi dong quan trj Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc d6 can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh nhim ngin ngura phat hién nhing rui ro,
thi€u sét, tir d6 dé xudt nhiing kién nghj va giai phap phu hop nham han ché i ro
trong hoat ddng san xuit kinh doanh.

- Kiém tra viéc chép hanh ché d6 cong tac hach toan ké toan, théng ké va lap
bdo cdo tai chinh quy, naim 2025.

- Gidm sat viéc thyc thi, cdng khai thong tin cta Cong ty theo cac quy dinh
cua phap lut.

ﬂ PHAN II
THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
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I BANG CAN DPOI KE TOAN

A TAI SAN

PVT(VN dong)

Ghi cha

1. Tai sdn ngan han

927.468.032.512

Trong d6 : Tién va céc khoan tuong
duong tién

181.196.388.445

Céac khoan phai thu ngin
han

324.142.178.975

Hang ton kho 333.739.912.326
Tai sdn ngan han khac 282.040.200
2. Tai sin dai han 169.204.568.104

Trong do : Tai san c6 dinh 158.499.168.738
Cac khoan phai thu dai han

Tai san dai han khéc

8.605.399.366

Dau tu tai chinh dai han

2.100.000.000

Tai san do dang dai han

Tong cong tai san

1.096.672.600.616

B NGUON VON

1. No phii tra

337.071.658.419

Trong d6 : No ngan han

337.071.658.419

No dai han
2. Von chii s¢ hitu 759.600.942.197
Trong d6:  Von chu sé hitu 759.600.942.197

Tong cong nguon von

1.096.672.600.616

II BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD

Don vi tinh: VN Péng

1. Doanh thu bdn hang va cung cap dich vu

2.020.961.173.151

1.1 Céc khoan giam trir doanh thu

763.574.053

1.2 Doanh thu thuin v& ban hang va cung cép
dich vu

2.020.197.599.098

1.3 Doanh thu tir hoat dong tai chinh

5.794.939.484

1.4 Thu nhép khac

1.636.042.145

1.5 Tong doanh thu v& ban hang va cung cap

: 2.027.628.580.727
dich vu
2 Tong Chi phi niim 2025 1.780.851.935.983

Trong do:

2.1 Gi4 v6n hang béan

1.692.728.352.447

2.2 Chi phi ban hang

31.892.605.401

2.3 Chi phi quan ly doanh nghiép

41.219.876.616

2.4 Chi phi tai chinh

14.514.828.971




2.5  Chi phi khac 496.272.548
3 }(ét qua kinh dganh ]

\3/;11 Tong doanh thu vé ban hang va cung cap dich 2.027.628.580.727

3.2 Téng chi phi , 1.780.851.935.983

3.3 Loi nhun ké toan trudc thué 246.776.644.744

Trong d6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 245.636.875.147

L oi nhuén khéc 1.139.769.597

3.4 Thué TNDN hién hanh 49.400.620.517

3.5 Loinhuin sau thué ’ 197.376.024.227

3.6 Léi co ban trén co phiéu 17.008

‘ - e _PHAN IIT
KET QUA KIEM TRA, QIAM SAT__HOAT’DON G KINH DOANH
CUA BAN KIEM SOAT

I. DANH GIA CAC MANG HOAT PONG KINH DOANH VA CACH
THUC QUAN LY CUA BAN PIEU HANH
Ban kiém so4t co ban nhit tri véi danh gia cia Ban diéu hanh vé tong quan
cac hoat dong cua Cong ty trong nim 2025
1. Céng tic t6 chirc nhan su, hanh chinh quén tri:

- Viéc bo nhiém, mién nhiém c4n bo trong nam 2025, déu duoc Ban didu
hanh thyc hién ding quy trinh va thdm quyén cua minh theo quy dinh tai Diéu I¢

Cong ty.

- Céc truong hop bo nhiém, mién nhiém céc chiic danh thudc thdm quyén

cia Hoi dong quén tri déu duoc Ban didu hanh trinh xin y kién Hoi dong quan tri
kip thoi va ding quy dinh.

2. Hoat ddng san xuét kinh doanh:

- Trong ndm 2025, qua kiém tra cho thdy hoat dong san xuét kinh doanh tuin
thu dung theo ké hoach d dinh, trudong hop ¢ thay ddi ké hoach déu duoc dé xuit
ban thdo va dugc Hoi dong quén tri phé chuan.

- Tt ca cac hoat dong déu tuan thu ding Luat Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong
ty, cdc Noi quy, Quy ché cuia Cong ty va Nghi quyét cua dai hoi ¢ dong.

- Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc da thuong xuyén chi dao bo phan
kinh doanh lién tuc bam sat thi trudong nim bit kip thoi nhu cau ctia khach hang dé
x8y dung ké hoach san xuét, ké hoach mdt hang phi hop véi kha ning hép thy cua
thi trudng. Vé chinh sach ban hang nam 2025 vé co ban d3 ing bién hop ly véi su
bién dong khéc nghiét cua thi trudng,

3. Hoat dong Tai chinh — Thing ké:

- Cong ty d4 tuan thu day du ché d6 ké todn chuin muc ké toan thu thap va
sur ly thong tin va tap hop céc bdo cdo dinh ky theo dung quy dinh hién hanh.
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.= Cdc bdo cdo tai chinh, bdo cdo thué va cic bao cdo c6 lién quan theo dinh
“ky déu duoc 1ap va guri kip thoi theo quy dinh cuia Uy ban chimg khoan Nha nudéc.

- Viéc lua chon Cong ty kiém toan doc 18p dugc thuc hién dung quy dinh tai
dicu 1& Cong ty va Nghi quyét ciia dai hoi ddng Cé Dong thudng nién nim 2025

- Ban Kiém soét théng nhat vé sb liéu cac chi tiéu da 18p va trinh bay trén
bao cdo tai chinh ctia ndm 2025 két thiic vao thoi didm 31/12/2025.

4. Hoat d9ng ctia Ban diéu hanh:

-Trong nam 2025 ban diéu hanh da duy tri t6t ché do giao ban hang ngay
hang tuan va hop so két san xuét hang théng, quy. Cong tac quan 1y ludn gin voi
cong tac thi dua dong vién va khen thudng kip thoi cho nhiing tap thé va c4 nhan
lam t6t

- Cong tac td chirc va quan ly lao dong thuc hién dinh bién va sap xép lao
dong theo hudéng giam tdi da lao dong gian tiép va phuc vu.

- Tang cudng cong tac quan ly chit luong san pham theo doc tuyén; gidm
sat chit ché chét lugng nguyén nhién vat liéu vat tu ddu vao. Ban diéu hanh da chu
dong trong chién luoc nguyén li€u, nhi€n liéu cho san xuit. Pap tng du nguyén
liéu, nhién liéu cho san xuét trong diéu kién thj truong nguyén li€u, nhién liéu bién
dong kho luong.

- Trong ndm 2025 Ban Kiém so4t khong phat hién diéu gi bét thudng trong

cong tac quan ly diéu hanh ciia Ban didu hanh 1am anh hudng bt loi dén hoat -

dong san xuét kinh doanh cua cong ty. Ty
- Trong ndm 2025 qua cdc y kién cua cac doan kiém tra va thué, moi truong "
d€u déanh gia cac mit hoat dong nay cua Cong ty thyuc hién rat t6t, dap tng yéu cau

cua cac co quan quan ly Nha nuéc. Hoi dong quan tri, Ban ldnh dao cong ty da rat -

kinh nghiém vé co ché quan ly tai chinh va c6 cac giai phap khic phuc, thuc hién
cac dé xudt kién nghi cta cdc doan kidm tra.

- Danh gia chung nim 2025 Ban diéu hanh d3 thyc hién t6t chu truong va
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan trj, Nghi quyét dai hoi cd déng thudng nién 2025
vé cac hoat dong San xuit - Kinh doanh - Tai chinh doanh nghiép. Viéc lam cuta
nguoi lao dong dugc dam bao thu nhép dugc nang cao hoan thanh nghia vu déi véi
nha nude. Uy tin cua doanh nghiép ngay cang dugc ning cao.

I1. PANH GIA CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

-Nam 2025 Hoi ddng quan tri di tién hanh 5 phi€n hop. Céc phién hop cua
Hoi dong quén tri ¢6 sé thanh vién tham du dam bdo theo diing quy dinh. Sé phién
hop ciia Hoi dong quén trj ddm béo theo ding quy dinh tai didu 1& Cong ty.

-Héi dong quan tri da giam sat chit ch& cac hoat dong cta Ban diéu hanh
trong hoat dong san xuét kinh doanh, giam sét viéc thye hién Nghi quyét cia Dai
hoi c6 dong da dé ra.

- Céc Nghi quyét ctia Hoi dong quan trj dugc ban hanh ding chirc ning,
quyén han cta Hoi doéng quan tri va phu hop véi chi truong, Nghi quyét cia Dai
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hoi co dong va hoan toan tuan thu Luét doanh nghiép, Piéu 16 cOng ty cling nhu
“cac quy dinh khéc c6 lién quan ctia phép lut. ‘

-Trong cong tac phoi hop véi Ban Kiém soat: Cac cude hop cia Hoi dong
quan tri déu moi dai dién Ban kiém so4t tham du.

-Trong ndm 2025 Hoi dong quan tri da thoéng qua va ban hanh nghi quyét,
quyét dinh thudc thim quyén cédc linh vuc lién quan dén cong tic quan tri, diéu
hanh. Céc vin d& quan trong cia Cong ty déu duoc ghi chép day du thong qua
bién ban hop Hoi dong quan tri

-Ban kiém sodt da thyc hién kidm tra, gidm sat Hoi ddng quan tri, Ban didu
hanh trong viéc dam phan ky két cac hop déng theo thim quyén cua HDQT va
khong phit hién bat ky diéu gi vi pham néi qui, qui ché cia Cong ty va qui dinh
cua phap luét hién hanh.

-Trong ndm 2025 céng tac dau tu may moc thiét bj va phuong tién hd trg déu
duoc trién khai dung tién do. Céc hé théng thiét bi sau dau tu cai tao phat huy tbt
tinh ndng, van hanh 6n dinh g6p phan ning cao san lugng, chét lugng san pham va
hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Hiéu qua san xuat kinh doanh va thu nhép cla nguoi lao dong déu dat &
muc cao.

-Hoi dong quan tri da tdp trung duy tri hoat dong san xuét theo huéng bén
vimg bdo vé moi trudng dau tu cai tao hé théng sir Iy nude thai, dau tr chidu siu

cho sir ly moi trudng, hop Iy héa hé théng san bai kho tang, cai thién diéu kién lam -

viéc cua nguoi lao dong, quan tAm dén doi séng vat chit va tinh thin cia nguoi lao
ddng.
*Kién nghi

-Dé nghi Hoi dong quan tri, ban Téng gidm déc chi dao bd phan kinh doanh
c6 nhiing giai phdp quyét liét vé cong téc thi truong, chinh sach ban hang, quan hé
khdch hang dé ddy manh san Iwong tiéu thu: ¢6 nhimg gidi phap ting cuong cong
tdc quan ly cong ng, gidm ng phai thu trong diéu kién thi trudng canh tranh khdc
liét va bién dong khoé ludong hién nay.

-Chi dao quyét liét trong viée giit én dinh, nang cao chét lugng san phim. C6
chién lugc nguyén 1iéu, nhién liéu linh hoat, 1au dai. Quan tri san xult, tiét kiém
cdc loai vét tu hda chét, ha gia thanh san pham, tang kha ning canh tranh trén thj
truong.

_ PHAN IV
KET LUAN HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
BPugc sy tin nhiém cia Pai hoi dé“mg ) dong giao cho trong nam 2025 ching
toi tu tha‘iy mot s6 van dé sau:
- V& 56 lugng thanh vién tham gia Ban Kidm soat: 03 thanh vién ban kiém
soat du theo qui dinh ctia phép lut nha nudc, du dap ung duoc viée kiém tra kiém
sodt tinh hinh kinh doanh thuc té tai Cong ty.
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. - V& mirc d hoan thanh cong viéc dugc giao: Cac thanh vién trong Ban
‘kiém soat déu rat 6 trach nhiém, hoan thanh tich cuc céc cong viéc ma Pai hoi
dong cb dong giao pho theo ding qui dinh cua phdap luét hién hanh.

- Tuy nhién do diéu kién vé kiém nhiém do vy khong thé tranh khoi nhiing
han ché nhung Ban kiém so4t s& tich cuc ¢cb géng dé tham muu, dé& xuét cho Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh vé linh vue dau tu, quan ly didu hanh san xuét kinh
doanh va nhiing dinh huéng chién luoc kinh doanh ciia cong ty.

PHAN V
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
I. NHIEM VU CHUNG

Ban kiém so4t Cong ty thuc hién nhiém vu thay mit c6 dong dé kiém so4t
moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Trong nim 2026, Ban Kiém so4t s& tién hanh kiém sost dinh ky hang quy
hodc dot xuét theo chuyén dé thoi gian cu thé s& duoc thong bao t6i Hoi dong quan
tri, Tong giam déc diéu hanh va céc phong ban chirc ning chudn bi ho so, tai liéu
trude it nhat 1 tudn (ddi voi kiém sot dinh ky). Ngoai ra néu phat hién ¢6 ddu hiéu
vi pham ché d§ va diéu 18 Cong ty Ban kidm soat s& tién hanh 1am viée kip thoi
theo quy trinh dé ¢6 thong bdo v&i Hoi dong quan tri va bdo cdo Dai hoi cd dbng.

II. NHIEM VU CU THE

1. Tham dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh tirng quy va nam.

2. Xem xét tinh hop ly hop 18 hop phép céc van ban quan Iy néi bé cia Cong
ty dé ban hanh.

3. Kiém tra viée thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi c¢6 dong thuong nién dé
ra..

4. Xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té, viéc trién khai c4c
hoat dong dau tu, quy ché tra luong va céc quy ché, quy dinh khac theo ding quy
dinh ctia nha nudc va Diéu 18 t6 chic va hoat déng cua Cong ty.

5.Dé nghi lua chon Cong ty kiém todn cho nim tai chinh 2026.

6. Tham gia dé xudt kién nghi véi Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh dé
hoat dong kinh doanh hiéu qua hon.

Trén déy la du thao bio cdo ctia Ban kiém soat trinh Dai hoi ddng cb dong.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- C6 dong Cong ty ; Truwéng ban

- Luu VT, HDQT, BKS.

L& Trung Thanh




CONG TY CP GIAY VIET TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap -Tw do - Hanh phiic

Sé:‘.’gj /2026/HPQT-GVT Phii Tho, ngay 12 thdng 6 ndm 2026

TO TRINH i
Vé viéc thong qua B4o cio tai chinh nim 2025 da dwgce kiém toan

Kinh trinh: Dai Héi dong C6 dong thudng nién nam 2026

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé: 29/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;
- Can cir Lugt Chitng khodn 50: 54/2019/QH 14 théng qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu 1é Cong ty Co6 phan Gidy Viét Tri hién hanh.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Gidy Viét Tri kinh trinh Dai hoi dong cb doéng thuong
nién 2026 thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC tién hanh kiém toan tuan thi theo céc Chuin muc ké todn Viét Nam, dugc Ban kiém
sodt Cong ty kiém tra va da dwoc Hoi ddng quan tri Céng ty CP Gidy Viét Tri cong bo thong
tin theo quy dinh. Céc Béo céo tai chinh nam 2025 di duoc kiém toan bao gom:

(1) Béo cdo cua Hoi Pong Quén Tri

2) Béo cdo Kiém toan doc 14p
3) Bang Cén dbi ké todn tai ngay 31/12/2025 ;‘
(4) Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 W\
(5) Bao cdo Luu chuyén tién té nim 2025 "'4‘:5?
(6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh nim 2025

M5t sb chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh ndm 2025 d3 dugc kiém toan nhu sau:

STE CHI TIEU SO TIEN (VND)
1  Tbng tai sin 1.096.672.600.616
2 Vbn chii s¢ hitu: 759.600.942.197
2.1 Vén dau tw cia chii s¢ hitu 116.051.000.000

2.2 Quy dau tw phdt trién 118.255.745.672

2.4 Loinhudn sau thué chua phdn phéi 525.204 196.525

3 Tong Doanh thu béan hang va cung cap dich vu 2.020.961.173.151

3.1 Cdc khoan giam trir doanh thu 763.574.053
3.2 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu 2.020.197.599.098
3.3 Doanh thu hoat dong tai chinh 5.794.939.484

3.4 Thu nhdp khdc 1.636.042.145

4  Téng chi phi 1.780.851.935.983




4.1  Gid von hang bén 1.692.728.352.447

4.2 Chi phi tai chinh 14.514.828.971
4.3 Chi phi ban hang 31.892.605.401
4.4 Chi phi quan Iy doanh nghiép 41.219.876.616
4.5  Chi phi khac 496.272.548
Tong lgi nhuin ké toan truée thué 246.776.644.744
Thué thu nhap DN hién hanh (20%) 49.400.620.517
Loi nhuan sau thué chua phan phéi ky nay 197.376.024.227

L(_):(l‘nh‘ll?_lll s’au thué chua phén phoi liy ké dén 327.918.172.298
cuoi ky truée

Lai co' ban/ 01 ¢6 phiéu ky nay 17.008

o 0 N W

Trén day la noéi dung Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan. Kinh trinh Pai hoi
dong c¢6 dong thuong nién 2026 xem xét thong qua. 72—~
. - - ] —,/@——’,
Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén Chu tich
- HBQT, BKS;
- Luu TCHC.

Nguyén Vin Hién




CONG TY CP GIAY VIET TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ip -Tw do - Hanh phiic

Sé:e4 2026/HPQT-GVT Phii Tho, ngay 12 thing 6 nim 2026

TO TRINH
Vé viéc: Thong qua Phwong dn phin phoi lgi nhudn va chia cé tivc nim 2025
Ké hoach lgi nhugn va chia cé tircc nim 2026

Kinh trinh: Pai Hoi dong Cé dong thudng nién nim 2026

- Can cir Piéu I¢ hoat dgng va 6 chirc ciia Céng ty Co phan Gidy Viét Tri ;

- Can cit vao Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém todn va duoc Hoi déng
quan tri Cong ty Co phan Gidy Viét Tri théng qua.
Hoi déng quén tri Kinh trinh Dai hoi déng 6 dong xem xét va théng qua phuong 4n phan
phéi 1oi nhuén sau thué nam 2025; Phuong 4n chi tra cé titc nam 2025 va ké hoach doanh
thu, loi nhuén, ¢6 titc nam 2026 :

L. Phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2025

STT Dién gidi Bt‘lf':h"i Sé tidn

I | Tong loi nhugn trude thué nam 2025 ddng 246.776.644.74{4'\-;_";
2 | Thué thu nhép doanh nghiép ndm 2025 dong | 49.400.620.517
3 | Loi nhuén sau thué TNDN nim 2025 dong | 197.376.024.227 NG
4 | Chi cb tire nam 2025 (ty 1 chi tra 60 % vén didu 1) ddng 69.630.600.000 ‘
5 | Trich qui ddu tu phat trién (62,22% LNST) dong | 122.811.024.227

6 | Trich qui khen thuéng (1% LNST) d(‘")ng 1.973.760.000

7 | Thuong ban quan Iy diéu hanh nim 2025 (1,5%LNST)|  déng 2.960.640.000

8 Loi nhuan @ lai nam sau chua Phan phdi déng 0

IL. Chia cb tire nim 2025
L Ciin cir d@é xdc dinh chia cé tirc nim 2025
Can ctr vao két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va BCTC d3 duoc kiém toan
2. Hinh thite tré: Chi tra ¢6 tirc bang Tién mat vé6i ty 1€ 60% trén vén didu 1¢
3. Thoi gian trd cé tirc:

Thang 3 /2026 Da thuc hién chi tra tam Gng ¢ tirc nim 2025 véi ty 1€ 30% theo
Nghi quyét s6 02/NQ-HDQT ngay 12/01/2026




Du kién trong Qui 3 va Qui 4 nam 2026 chi tra phin con lai
I1. K& hoach Doanh thu, lgi nhudn, ¢ tire nim 2026
- Doanh thu: >2.000 ty dong
- Loi nhuén: > 100ty d(‘“)ng
-Cotle:  >35%nam
Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong nam 2026 uy quyén cho Hoi

dong quan tri cong ty tuy theo két qua sdn xudt kinh doanh quyét dinh chinh sira ké hoach

SXKD va loi nhuén co quyen quy€t dinh tam tng ¢6 tirc nim 2026 va thue hién viée chi
tra tam tng c6 tirc cho cac ¢b dong.

Tran trong kinh trinh dai hoi dong cb thong thong qua! 7%=

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chii tich

Nguyén Vin Hién
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CONG TY CP GIAY VIET TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap -Ty do - Hanh phiic

S6: k8. / 2026/ HPOQT-GVT Phii Tho, ngay 12 théng 6 ncim 2026

BAO CAO
Vé viée Chi tra thi lao Hpi dong quan tri, Ban kiém soat

Kinh trinh: Pai Hoi dong C dong thudng nién nam 2026

Cdan cir Ludgt Doanh nghiép 56: 59/202 0/OH14 thong qua ngay 17/6/2020;.
Can cir Diéu I 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Gidy Viét Tri da duoc
Dai héi dong c6 déng thong qua

Hoi dong quan tri Céng ty C4 phan Gidy Viét Tri bao cdo va dé xuat muc thu lao
ctia cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau:

L. Thu lao ctia Chi tich HPQT, cac thanh vién Hoi df‘)ng quén tri, Ban kiém soat va
thw ky nim 2025 nhw sau:

Cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky dugce hudng thu lao
theo ding mic da duge Pai hoi dong c6 dong thong qua:
- Chu tich HBQT : i 12.000.000 - 15.000.000 d@ng/ngm‘yi/théng
- Cac TV HDPQT, Truéng ban kidm soat : 10.000.000 - 12.000.000 dong/ngudi/thang.
- Céc TV Ban kiém sodt, thur ky congty :  7.000.000 - 8.000.000 déng/nguc‘ri/théng.
Tong cong nam 2025 da chi : 1.188.000.000 dong

2- Du lfién mirc chi Thu lao ciia Chi tich HDQT, cic thanh vién Hji ddng qudn trij,
Ban kiém sodt va thu ky cong ty nim 2026 Dé nghi PH thong qua nhuw sau:

- Chua tich HDQT : ] 13.000.000 - 16.000.000 q511g/ngu'b'i/tllé11g

- Cac TV HDBQT- Truong Ban kiém soat: 11.000.000 - 13.000.000 dong/ nguoi/thang

- Céc thanh vién ban kiém soét, Thu ky cong ty: 8.000.000 - 9.000.000 dong/ngudi/thang

3

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua. oz~

&\
Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén Chui tich
- HPQT, BKS;
- Luu TCHC.

Nguyén Vin Hién




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPIGIAY VIET
ol DPdc ldp -Tw do - Hanh phic

/)

ET TRI /o,/

\\;\ N » Ay
A ZOE“SfBIgS;GVT Phii Tho, ngay 12 thdng 6 nam 2026

(X \
\\‘\ A\ VI

TO TRINH
Vé viée Luwa chon Céng ty kiém toan doc lap kiém toan
Bio cao tai chinh nim 2026

Kinh trinh: Pai Hoi dong C6 dong thudng nién nim 2026

Can cit Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020

Céin cit Piéu 1¢ 16 chite va hoat dong cua Céng ty Cé phan Giay Viét Tri da duoc
Dai hoi dong co déng thong qua

Can cir chire néng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt duoc qui dinh tai diéu 1é t6 chirc
hoat déng cua Cong ty C6 phan Gidy Viét tri

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua viéc lua chon Cong ty kiém
todn dc 1ap thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 nhu sau:

1 - Tiéu chi lya chon Céng ty kiém to4n dgc lap:

- La Cong ty kiém toan doc 14p dugc Uy ban chirng khoan Nha nuéc va Bo tai
chinh chap thuén kiém toan cho céc cong ty dai ching va to chirc niém yét

- La Coéng ty kiém toan c6 uy tin, ¢ doi ngii kiérp todn vién trung thuec, dé cao
dao dirc nghé nghiép c6 trinh d6 c6 nhiéu kinh nghiém nham dam bao chét lugng va tién
d6 kiém toan bdo cdo Tai chinh

- C6 chi phi kiém toén hop Iy
2 - Lya chon Cong ty kiém toan doc lap:

Can ctr vao ndng luc va bang gia chao phi ctia 03 cong ty kiém todn :

- Cdng ty TNHH Hang kiém todn AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C

- Coéng ty TNHH Kiém toan VACO

Trinh Pai hoi C6 déng Uy quyén cho HDQT, Ban Téng gidm déc lya chon va ky

\
A

hop dong véi mot trong ba don vi kiém toan thuc hién kiém to4n Béo cdo tai chinh nam
2026 dam béo theo dung céc tiéu chi di néu trén

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SCAT
- Nhu trén Trwéng ban
- HBQT, BKS;

- Luu TCKTTH. ) /Q’fﬁ/
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Lé Trung Thanh
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