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CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Rt Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 223 /FPT-HPQT Ha Ngi, ngay 30 thang 07 nam 2026
BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NIEM YET
(6 thing nam 2026)

Kinh gri: - Uy ban Chimg khoén Nha nuéc e
- S6 Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh

Tén cong ty niém yét: Cong ty Co phan FPT

Pia chi tru s& chinh: S6 10 phé Pham Vian Bach, phuong Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai: +84 24 73007300

Fax: +84 24 37687410

Vén diéu 1é: 17.035.071.210.000 dong (tinh dén 30/6/2026)

Ma ching khoan: FPT

NI hinh st ¢ong ty: £)f11 l}[_)l dopfg Cog dong, Hoi dong quan tri, Ban Ki€m soat
va Tong Giam doc

VE vu;c'thgrc: .hu?:n chirc ndng D4 thye hign

kiém toan noi bo

I. Hoat djng cia Pai hoi déng Cb dong

6 thang diu ndm 2026, FPT d t6 chirc Dai hoi déng C6 dong ("PHPCPD”) thudng nién vao

ngdy 16/04/2026 theo ding trinh tu cic budc quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Piéu 1é

Cong ty cling nhu cac quy dinh khac déi véi cong ty niém yét. DHDCD da thong qua Nghi

quyét PHPCD thudng nién nim 2026 vai cac ndi dung cu thé nhu sau:

'STT| S6Nghi | |
quyét/ :
Quyét
dinh

Ngay No¢i dung

-Théng qua Béo cdo Tai chinh Kiém toan nam 2025.
| -Théng qua Dinh huéng Chién lugc giai doan 2026-2028
| | va K¢ hoach Kinh doanh 2026.
| -Thdng qua Bao cdo cuia HDQT nam 2025 va Ngan sach
' thu nhap va tht lao cia HDQT nam 2026.
-Théng qua Bao cao cia Ban Kiém soat nam 2025 va |
1. | Nam 2026 | 16/4/2026 | ngan sach chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat nim
2026. !
, -Théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025;
| Phuong 4n phat hanh cd phiéu dé ting von cé phan tir
ngudn vén chii sd hiru cho ¢6 déng; va Chinh sach chi
tra c6 tirc tién mét nam 2026.
' -Thong qua Phuong an phat hanh C6 phiéu theo chuong
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STT  S6 Nghi
quyet/
Quyét
dinh

Ngay

Ngi dung

trong giai doan 2026-2028.

nguoi lao dong (ESOP).

-Théng qua Pé xuét lva chon mét (1) trong bén (4) cong

| ty kiém toan (Big4) thuc hién kiém toan Bdo cdo Tai

chinh ndm 2026 cua Cong ty.

-Thong qua Dé xuit sira doi Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi
b6 vé Quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri Céng ty.

-Théng qua Pon ti nhiém thanh vién HDQT FPT nhiém
ky 2022-2027 cua 6ng Hiroshi Yokotsuka.

-Théng qua viéc bau bo sung 6ng Toshikazu Nambu la
thanh vién HDQT FPT nhiém ky 2022-2027.

trinh lua chon cho ngudi lao dén_g c6 thanh tich dong gop |

-Théng qua Dé xu?it bd sung noi dung chi tiét cac churong |
trinh phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho |

II. Hji dong quén tri

1. Thong tin vé thanh vién Hoi dong Quién tri (HPQT)
HDQT FPT gdm 07 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién ddc 1ap.
Théng tin cu thé nhur sau:

. Ngay | So ‘ ; |
Thiah | i khong | budi | Ty1¢  Lydo |
STT visn | Chire | Ngay bat diu la con la hop  tham  khdng
vu | thanh vién HDQT | thanh | HDPQT dy  tham gia |
HPQT | s
g vién tham | hop hop
| HPQT dy
Téi bau la thanh
Ong Chu vién
1 |Truong | tich HDQT nhiém ky 4/4 | 100%
Gia Binh | HDQT 2022-2027
| (07/4/2022) Rl
: Téi bdu 1a thanh 5
A \ s Pho ey |
' Ong Bui Cha | vién
2 Quang fioh - HDQT nhiém ky | 4/4 | 100%
_ Ngoc FIE)QT 2022-2027
I et (07/4/2022) et B TS
b S B - T bau la thanh
, ' Ong B U}: | Wén. e ' :
3 | Cao Bao vien | HDQT nhi¢m ky 4/4 100% |
: HDbQT | 2022-2027 I | i
; | (07/4/2022) | s
Ong Jean- | Uy Tai biu la thanh | a4 | 160% |
| Charles | vién vién E _

il N




| Ny T
. khong = budi Tylé Lydo

o T:‘i‘é:" | Chite  Ngaybitdiulda | conld | hop  tham  khéng
. HDQT [ vu thanh vién HPQT @ thanh HDQT | du  tham gia
' i vién tham | hop hop
i - HPQT du | ‘
Belliol 'HDQT | HBQT nhiém ky
| doc 3022-2027 - |
lap (07/4/2022) !
Mién |
Uy nhiém
Ong vién Thanh
5 | Hiroshi HDbQT 07/4/2022 16/4/2026 | 2/4 50% vién
Yokotsuka | doc HDQT tir
lap ngay
vl A T Y 16/4/2026 |
Ong | Uy '
Toshikazu | vién .
6 | Nambu HDQT | 16/4/2026 | 2/4 50%
| doc '
lap ' :
Ong e |
Hampapur .- ' |
_ HDQT 07/4/2022 4/4 | 100%
. Rangadore 45
i Binod lf‘)c ,
’ | ap |
Ba Tran Uy ' . !
8 | ThiHéng |vién | 07/4/2022 4/4 | 100% |
| Linh  HDQT i e

2. Thong tin cic cuje hop va ndi dung Nghi quyét cia HDQT

Trong 6 thang diu nam 2026, HPQT da tién hanh 04 cudc hop, trong do c6 02 cude hop
truc tiép va 02 cudc hop xin y kién bang vin ban dam bao dung quy dinh vé s6 luong 1 cude
hop/quy. HPQT ciing da ban hanh 06 Nghi quyét. Chi tiét nhu sau:

Ni dung cdc phién hop va Nghj quyét

STT, S6 Nghi Ngiy Noi dung Ty1é | Ghichu
quyét/Quyét thong
dinh qua

1. | Nghi quyét |27/01/2026 |- Phé duyét Két qua kinh doanh 7/7 | Dacong bd
s6 01.01- 2025; thong tin
2026/NQ- - Thong qua ngay chdt danh séch tai vin ban
HDQTEPT DHDCD va ngay hop PHDCD. s& 30/FPT-
FCC ngay
28/01/2026
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- Théng qua bao cdo cua HDQT

nam 2025, dinh huéng chién
luge 2026-2028 va cac chuong
trinh chién lugc, kinh doanh
trong diém; Ké hoach kinh
doanh nam 2026, trinh PHDCD
phé duyét:

- Thong qua ngan sach thu nhap

va thu lao cua HDQT nam 2026,
trinh DPHDCD phé duyét:

- Thong qua Béao cédo tai chinh

2025 da kiém trinh

DHDCD phé duyét:

toan,

- Théng qua phuong 4n phan phoi

loi nhudn ndm 2025; Phuong dn
phat hanh ¢6 phleu de tang von
cd phin tir nguon von chu so
hiru va Chinh sach chi tra ¢ tirc
bing tién mit ndm 2026, trinh
DHDCD phé duyét;

- Thong qua phuong an phét hanh

Cb phiéu theo chuong trinh lya
chon cho nguodi lao dong cd
thanh tich dong gop trong giai
doan 2026-2028, trinh PHPCD
phé duyét;

- Théng qua viéc bo sung ndi

dung chi tiét cic chuong trinh
phét hanh cb phiéu theo chuong
trinh lua chon cho nguoi lao
dong (ESOP), trinh DHDCD
phé duyét;

- Thong qua d& xudt ty quyén cho

STT  S6 Nghi Ngay Noi dung Ty1é | Ghichi
quyét/Quyet thong
dinh qua

2. | Nghi quyét | 28/01/2026 |- Phé duyét viéc thanh ldp cong 7/7 | Pacong bd

s6 02.01- ty con dé thuc hién Du an Khu théng tin

2026/NQ- Céng vién Cong nghé s6 va tal van ban

HDQTFPT Hon hop s6 29/FPT-

FCC ngay

28/01/2026

3.| Nghi quyét | 18/3/2026 |- Théng qua Quy ché o chuc| 7/7 |Dacéng bd

s6 01.03- PDHPCP thudong nién FPT thong tin

2026/NQ- 2026; tai van ban

HDPQTFPT - Thong qua Chuong trinh s6 72/FPT-

PHDCD thuong nién 2026, FCC ngay

trinh DPHDCD phé duyét; 19/03/2026
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STT Sf! Nghi Ngay Néi dung Tylé | Ghichna
quyet/Quyét thong
dinh qua

HDQT lua chon (1) trong (4)
cong ty kiém toan (Bigd) thuc
hién kiém toan béo cdo tai chinh
nim 2026, trinh DPHDCD phé
duyét;

- Thong qua dé xuat sira d6i Didu
1é Cong ty, Quy ché ndi by vé
Quan tri Céng ty, Quy ché hoat
dong cia Ho6i dong quan tri
Coéng ty, trinh DPHDPCD phé
duyét;

- Thong qua Pon tir nhiém thanh
vien HDQT nhiém ky 2022-
2027 cua 6ng  Hiroshi
Yokotsuka ngay 18/3/2026 va
phuong én dé xut img vién bd
sung thanh vién HDQT nhiém
ky 2022-2027, trinh PHDCD
phé duyét.

4. | Nghi quyét | 18/5/2026 |- Thong qua phuong 4n chi tra co 7/7 | Ddcongbd
s6 01.05- tirc bang tién mit con lai ndm théng tin
2026/NQ- 2025; tai vdn ban
HDQTFPT s6

128/FPT-
FCC ngay
19/05/2026

5. | Nghi quyét | 18/5/2026 |- Thong qua viéc trién khai Nghi 7/7 | Pa cong bd
s6 02.05- quyét Pai hoi dong cd doéng théng  tin
2026/NQ- thuomg nién nam 2026 vé tai van ban
HPQTFPT phuong 4n phat hanh c¢é phan s&

cho nguoi lao dong giai doan 129/FPT-
2023-2025; FCC ngay |
- Thong qua danh sich can bd 19/05/2026

nhan vién dugc tham gia dot
phat hanh ¢6 phiéu theo chuong
trinh Iua chon cho cdn by nhan
vién c6 thanh tich dong gop
trong nam 2025;

Théng qua viéc trién khai Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2025 va Nghi
quyét Pai hoi dong cb6 dong
thuong nién niam 2026 ve
phuong an phat hanh cho can bo
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STT|  S6 Nghi Ngay Noi dung Ty1é | Ghicha
quyét/Quyét thong
dinh qua

Quan ly cép cao giai doan 2026-
2030;

- Thong qua danh sach can bo
nhin vién duoc tham gia
phuong an phat hanh ¢6 phiéu
theo chuong trinh Iwa chon cho
can bd Quan Iy cdp cao trong
nam 2026.

6. | Nghi quyét | 04/6/2026 |- Lya chon Cong ty TNHH PwC |  7/7 | Pacong bé
s6 01.06- Viét Nam 1a don vi kiém todn thong tin
2026/NQ- Béo cdo Tai chinh nam 2026 cho tai van ban
HDQTFPT Cong ty c6 phan FPT. 56

151/FPT-
FAF ngay
05/06/2026

3. Hoat dong gidm sit ciia HDQT d6i véi Ban Tong Gidm doc
6 thang dau nam 2026, dua trén Piéu 1é Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da
thuc hién tdt cong tac gidm sat va chi dao Téng Giam dbc cing Ban Tong giam dbc trong

cong

tac quan ly va diéu hanh céc hoat dong cua Tap doan FPT. Cu thé nhu sau:
Thong qua Ké hoach kinh doanh 2026.
Phé duyét dinh hudng chién lugc giai doan 2026-2028.
HDQT da nhanh chong dua ra cac chi dao, dinh hudng chién luoc phi hop, hé tro Ban
Téng Giam déc trong viéc don déc cac hoat dong kinh doanh va trién khai céc dy 4n
chu chét.
HDQT da thuc hién viéc gidam sét chat ché cac hoat dong cua Ban Téng Giam dbe
thong qua céc cude hop dinh ky va dot xuat.
Thiét 1ap céc chinh sach chung va chinh sach ddc thii cho cac cong ty thanh vién nham
ting cuong hd trg 14n nhau, thic day hoat dong kinh doanh va phong ngira xung dot
loi ich.
Ban Téng Giédm déc va HDQT thuong xuyén trao ddi, chia sé thong tin va phéi hop
hiéu qua, HPQT hd tro, tao diéu kién thuan loi cho Ban Tong Giam ddc trién khai cac
du an mai, d6i méi sang tao.
Thuc hién phéan bd thu lao cho Héi déng Quan tri va Ban Kiém soat nim 2026 theo
Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuomg nién 2026.
Trién khai cac nghi quyét cia PHDCP, nghi quyét cia HDQT va quyét dinh ctia Chu
tich HDQT phu hop vdi pham vi quyén han va nhiém vu cua HDQT, Chu tich HDQT
duoc quy dinh trong cac vian ban lién quan.

4. Hoat dng ciia cic iy ban thujc Hpi dong Quan tri
Hoi ddng Quan tri Cong ty gdm 03 tiéu ban, cu thé nhu sau:
4.1. Uy ban Nhén sw va Lwong thwéng




Trong 6 thang déu nam 2026, Uy ban Nhan su va luong thudng FPT di dinh hudng
chu truong, chi dao Ban Diéu hanh FPT trién khai mét sb nhiém vu trong tdm sau:

A. Chi dao viéc nghién ciru, xdy dung, trién khai chién lwrge nhin sw FPT 2026 — 2028

- Chi dao Ban Diéu hanh FPT nghién ctru, xay dung, trién khai chién luoc nhan su FPT
giai doan 2026 — 2028 dap g muc tiéu lam chui cong nghé 161, xay dung ngudn nhan
luc chét luong cao vi chi quyén cong nghé quéc gia.

B. Chidao trién khai chuong trinh quy hoach, luan chuyén cin b cap cao

- Chi dao trién khai chuong trinh phat trién d6i ngii cdn b nguén nham tim kiém, béi
dudng va phat trién déi ngii cdn bo sin sang ké cin céc vi tri lanh dao. quan ly dap tng
nhu cdu ngudn luc cua Tap doan va Cong ty thanh vién (CTTV).

- Pénh gia, xem xét tai b6 nhiém va bd nhiém méi cac vi tri cAp cao tai Tap doan va cac
CITV:

o Danh gia, xem xét tai bd nhiém: Pho Toéng Giam dbc Tap doan FPT, Ké toan
trudng Tap doan FPT.

o Dénh gia, xem xét luan chuyén & bd nhi¢ém moi: Giam dbc Chuyén dbi AI Tap
doan FPT, Pho Tdng Gidm doc FPT Retail, Chu tich FPT Digital, Téng Giam
dbc FPT Digital, Ban Gidm déc Vién Quantum Al & Cyber Security.

C. Dinh huéng, chi dao ban hanh va trién khai cic chwong trinh, chinh sich nhin
sw quan trong cia Tap doan va cac Cong ty thanh vién (CTTV):

- Xay dung, trién khai va cai tién cac chinh sach dai ngd dic thu tai Tap doan va cac
CTTV nhdm muc tiéu chim séc toan dién cho CBNV, gift chan nhan tai va giam ti 1¢
nghi viéc, dac biét 1a doi ngii can bd déc thu: Quy dinh dao tao Can bd ngudn va khung
chuong trinh dao tao Can by ngudn, Quy dinh chinh sach dao tao tién si cong nghé
FPT, Khung chinh sach va cac chuong trinh phuc loi danh cho FPT Small (con CBNV
FPT).

4.2. Uy ban Chinh sich Phit trién

A. Bbi cinh kinh té — cong nghé 6 thing dau nam 2026

Trong nura dau nam 2026, bdi canh kinh té toan ciu tié‘p tuc phuc tap va phan hoa manh
hon so voi nim 2025. Céc yéu td tac dong ndi bt bao gbm:

- Chinh sach thué quan ctia M§ va xu hudng tai co cdu chudi cung (mg toan ciu tao ra
dut gdy trong nhiéu linh vye san xuat phén cimg va cung tmg linh kién, ddng thoi mo
ra co hoi mai cho cac quéc gia nhu Viét Nam trong thu hat dau tu san xudt chip ban
dan;

Lan séng chuyén dbi Al (Al Transformation) thay thé va mé réng khai niém chuyén
ddi sb truyén théng, tao nhu cu méi mang tinh dot bién & cac thi truong Nhét Ban,
ASEAN va chau Au — cdc thi truong trong tdm cua FPT;

Bét 6n dia chinh trj va suy giam niém tin déu tu toan céu tai mot s6 khu vue tiép tuc
tao 4p luc Ién chi tiéu CNTT tai cac doanh nghi¢p phuong Tay, song déng thai thic
diy nhu cau da dang héa nha cung cdp cong nghé;

- Tai Viét Nam, hang loat chinh sach Ién dugc trién khai ddng thoi: mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cip, Nghi quyét S7-NQ/TW vé khoa hoc cong nghé, Luat Dit liéu va



Chién luge dir lidu quéc gia dén nam 2030 tao ra du dia 16n cho doanh nghiép cong
ngh¢ trong nude.

Trong bdi canh dé, Uy ban Chinh sach Phat trién danh gid ring cac dinh huéng chién lugc
duoc xéc 1ap tir nam 2025 — wu tién thi truong Nhat Ban va ASEAN, déau tu ha tang Al, phat
trién cong nghé 15i va gén két véi cac chuong trinh qudc gia — tiép tuc phat huy hiéu qua va
phit hop voi bién dong ctia méi truong kinh doanh trong nam 2026.

B. Cong tic tham muu ban diéu hanh
Tiép ndi va thuc day trién khai cdc Nghi quyét 16n cia Dang va Nha nude
Trong 6 thang dau nim 2026, Uy ban Chinh séch Phat trién da tham muu cho Ban
Piéu hanh tiép tuc bam st va diy manh trién khai cac chuong trinh, nghi quyét qudc
gia:

o Nghi quyét 57-NQ/TW vé phat trién khoa hoc — cdng nghé, d6i méi sang tao
va chuyén déi s6 duge Uy ban danh gia 1a khung chinh sach nén tang, tao quyét
tAm manh mé& va moi truomg phap ly thuan loi dé FPT trién khai cic sang kién
vé cong nghé 13i, Al va ban dan.

o FPT tich cuc ddng hanh hd trg cac b, nganh va dia phuong trong chuyén déi
sang mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip — trién khai cac hé thong thong
tin, co s& dit liéu va nén tang quan tri s6 theo yéu cau cai céch.

o Uy ban tham muu d& FPT tham gia dong gop v kién xdy dung Luat Dt liéu,
Khung kién trac dit liéu va cac vin ban hudng din thi hanh; gép phan hinh
thanh hanh lang phép 1y cho thi truomg dit liéu quc gia.

Dinh huéng va thic day chién luge Al-First 20262028

Trén co s& dinh huéng dau tu ha ting Al duge xéc 1ap tir nam 2024-2025, Uy ban da
tham muu tich cuc dé Ban Piéu hanh trién khai chién luoc AI-First giai doan 2026~
2028, trong d6 trong tam la:

o Thuong mai hoa ha ting Al Factory: Hai t6 hop FPT Al Factory tai Viét Nam
va Nhét Ban sau hon mot ndm van hanh da dat ty 1é khai thac trén 90% va lan
dau tién bat dau ghi nhan lgi nhudn trong Quy 11/2026. Doanh thu dich vu
Al/Data Analytics dat 1.842 ty dong, ting 54% so vdi cung ky, 1a minh ching
r& nét cho su chuyén héa chién luge thanh két qué kinh doanh cu thé.

o Trién khai Agentic Al va Generative Al: FPT phéi hop voi nhiéu déi tac cong
nghé 16n dé phat trién va trién khai cic giai phap Al thé hé mai, trong dé co6
hop ddng Al tri gié hang chuc triéu USD véi mot tap doan vét liéu hang dau thé
0i6i (trién khai nén tang FleziPT), ciing nhu mé rong hop téc chuyén doi Al voi
Intel va cac tap doan 16n tai ASEAN nhu CPF, SCG, UOB, Sembcorp, SATS,
ComfortDelGro.

o Dinh vi FPT Al Factory trén ban d6 Al qudc té: FPT Al Factory tham gia va
duge ghi nhan tai NVIDIA GTC 2026 — sy kién Al ¢6 tim anh huéng toan cau,
khang dinh vi thé tr ong mang ludi cong nghé qude té.

o L4 trinh dao tao Al: Uy ban tham muu dinh huéng chién luge phd cép Al cho
20 triéu nguoi dung va dao tao 10.000 k¥ sur ban dan vao nam 2030 théng qua
hé théng dao tao da tang cua FPT.
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- Hién thuc hoa chién luoc ban din va cong ngheé 161
Tiép nbi dinh huéng dAu tu vao cong nghé 161 dugc xic dinh tir ndm 2025, trong nira
d4u nam 2026, Uy ban tham muu dé FPT thuc hién cac bude di cu thé, dac biét trong
linh vuc ban dan:

o Thanh lap Nha méay Kiém thi va Déng géi tién tién chip ban dian: Ngay
28/01/2026, FPT chinh thirc cong b thanh 1ap nha may tai Khu cong nghiép
Yén Phong II-C, tinh Béc Ninh (giai doan 1: 1.600m?, 6 day chuyén kiém thur
ATE). Sy kién nay danh d4u bude di cu thé trong viéc xay dung ning luc tu
cht cong nghé, gop phan hién thuc héa Nghi quyét 57-NQ/TW va céc Quyét
dinh 1131/QD-TTg, 1018/QD-TTg vé phat trién cong nghiép ban din quéc gia.

o DPéy manh phéi hop voi dbi tac Han Qudc trong san xuat chip 6 to: Trong boi
canh dich chuyén chudi cung (mg toan cdu, nhiéu déi tic Han Quéc dé nghi lién
doanh vé&i FPT dé dit cac co s6 san xudt vi mach danh cho xe hoi tai Viét Nam,
tan dung loi thé vé chi phi va nguén nhan luec.

o Lo trinh m& rong: Giai doan 2 (2028-2030) du kién mo rong nha may Ién
6.000m2, bd sung 18 day chuyén kiém thir va day chuyén dong goi tién tién
(SiP, Flip-Chip, System on Package).

- Mo rong quan hé déi tac va hop tac quic té chién lugce
Uy ban Chinh séch Phat trién da tham muu dé Ban Diéu hanh chu dong m& rong va
nang tim quan hé ddi tac qudc té trong nira du nam 2026, v&i cac ddu mée quan trong:

o Thanh lap lién doanh UPSTRIDE véi CAC Holdings (Nhdt Ban): Thang
4/2026, FPT va CAC Holdings — mét trong nhiing tdp doan cong nghé hang dau
Nhét Ban (22 céng ty thanh vién, ~5.000 nhén sy) — cong bé thanh 1ap Cong ty
Cé phan UPSTRIDE tai Tokyo. Lién doanh nhim tan dung ning luc cong nghé
cta FPT va su am hiéu thi truong cia CAC Holdings dé cung cép dich vu
chuyén déi sé cho thi truong Nhat Ban va ASEAN — thi truong chuyén doi s
Nhéat Ban du kién dat 236 ty USD vao nam 2030.

o Nang cip hop tac chién lugc véi Microsoft: Ngay 25/6/2026, FPT va Microsoft
cong bd mé rong quan hé hop tac chién luge nhim thic déy tng dung Al va
dbi m6i séng tao tai céc thi truong ASEAN, Nhat Ban va Han Quéc. Trong nim
2026, FPT tr& thanh doanh nghiép déu tién tai Pong Nam A trong nhém
Enterprise System Integrator dat danh hiéu Microsoft Frontier Partner — muc
ddi tac cao cip danh cho céc don vi ¢6 ning luc trién khai A quy mé 16n.

o Mo rong hé sinh thai ASEAN: FPT m¢ rong hop tac voi nhiéu tap doan lon
trong khu vuc (Intel, CPF, SCG, UOB, Sembcorp, SATS, ComfortDelGro)
trong trién khai cac chuong trinh chuyén dbi Al t6i uu chudi cung Ung, tw dong
hoa van hanh va phan tich dit liéu.

o Cong ddng dbi tac qudc té ngdy cang mo rong: FPT hién c6 hon 3.000 k¥ su
dat chung chi Microsoft va hon 450 khéch hang tai thi truong Nhét Ban.

- Tién trién trién khai hudng cong nghé chién luge
Uy ban Chinh sach phat trién tham muwu Ban Diéu hanh thanh lap Ban Chi dao cong
nghé chién lugc gdém 5 hudng chién luge chinh.
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Trong do. ndi bat la viéc tham muu thanh lap va van hanh Vién Nghién ctru Quantum
Al & Cyber Security (QACI) — mét budc di ¢6 tinh nén tang, dai han va pht hgp véi
ca dinh huéng quéc gia 14n xu thé cong nghé toan cau. QACI tép trung vao ba tru cot
hoat dong chinh:

o Nghién ctru & Phat trién cong nghé: Tép trung nghién citu céc cong nghé tién
tuyén bao gém dién toan lugng tu, Al thé hé moi, mat ma hau luong tir (Post-
Quantum Cryptography) va an ninh mang thé hé méi; huéng t6i lam cha cac
cong nghé mang tinh "twong lai" c6 tac dong chién luge dén an ninh va chu
quyén s6 quéc gia.

o Pao tao nhan luc chét luong cao: Muc tiéu dén nam 2035 dao tao 100 tién si,
bdi dudng 2.000 chuyén gia cong nghé cép cao, va cong b 500 bai bao/bang
sang ché/sa hitu tri tué quoc té.

o Hop tac qubc té: Xy dung mang ludi lién két voi cac vién nghién ctru va truomg
dai hoc hang dau thé gidi, thuc ddy cong bd khoa hoc quéc té va chuyén giao
cong nghé.

Song hanh véi QACI trong Ban Chi dao Cong nghé Chién lugc, FPT Cyber Security
duge dinh vi 14 don vi chiu trach nhiém thuong mai hoa va trién khai cac giai phap
an ninh mang, trong khi QACI dam nhan nghién ctru co ban va phat trién cong nghé
moi. Uy ban di tham muu dé hai don vi nay van hanh theo mé hinh bé trg 1an nhau:
QACI tao ra cong nghé 16i, FPT Cyber Security dua cong nghé vao thuc tién thi
truong.

o Phat trién san phdm an ninh mang "Made by FPT" img dung AI (Al-powered
Cyber Security), dic biét 1a bo giai phap FPT.EagleEye va gidi phap dinh
danh dién ta FPT.eID.

o Xay dung nang luc bao mat thé hé méi khang lwong tir (Post-Quantum
Security), g‘e"m két chat ché véi hoat dong nghién ciru cua Vién QACL

o Phuc vu ca khdi tu nhan 13n khu vuc céng, dic biét trong bdi canh trién khai
chinh phu s6 va bao vé co so ha tAng thong tin quan trong quoc gia.

Tiép ndi viec déng sang lap Lién minh Kinh té tim thap (LAEP) trong nim 2025, Uy
ban di theo dai va tham muu d¢é Ban Diéu hanh trién khai cac bude di cu thé hon
trong linh vuc nay:

o Dinh hudng phat trién theo huéng lam chu cong nghé 16i: FPT huong tdi lam
chu cong nghé ddi voi céc dong xe tu dong va phuong tién di chuyén cao tdc,
ddng thoi phét trién ning luc tich hgp Al truc tiép vao vi mach vat ly phuc vu
diéu khién thiét b ty hanh.

o Tiép tuc nghién ctr, kién tao hé sinh thai va dong gép xay dung khung phap
Iy: Uy ban ddng hanh cung Ban Diéu hanh trong viéc tham gia cdc md hinh thi
diém va dién dan chinh sach lién quan dén quan ly khéng phén tAm thép.

Uy ban Chinh sach Phét trién thudc Hoi déng Quan tri d tham muu dinh huéng nghién
ctru, xay dung va ra mat Khung danh gid chuyén d6i AT CASAN cua FPT. Khung
CASAN gitp doanh nghiép dénh gia muc d6 trudng thanh trong img dung Al theo 5
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cip do: Curiosity — AI Augmented — Standardization — Automation — Al Native, qua
d6 xéac dinh hién trang, xay dung 16 trinh trién khai va timg buéc dua Al try thanh nang
luc c6t 131 trong hoat dong quan tri, vin hanh va ting trudng.

C. Dinh gia tong quan cong tic tham muwu quin tri ndi by nira diu nim 2026
Trong nira diu nam 2026, bén canh cac dinh hudng chién luge bén ngoai, Uy ban Chinh
sach Phat trién tiép tuc tham muu hoan thién moé hinh quan tri ni bg:

- Thuc déy trién khai quan tri theo muc tiéu (OKR) gin lién v&i 6-15, bao dam su lién
théng gitta muc tiéu cap Tap doan va cap don vi kinh doanh.

- Ddng hanh trong viéc kién toan déi ngii lanh dao cép cao: bé sung thanh vién HDQT
c6 kinh nghiém quéc té (6ng Nambu, cyu Phé Chu tich Sumitomo) nhim ting cuong
tinh da dang va chiéu siu kinh nghiém trong quan tri.

- Téng cuong ky ludt, ky cuwong va tuan thu trong béi canh Tap doan ngay cang quoc té
héa sdu hon va trién khai nhiéu du 4n quy md 1én c6 yéu cau tuan thu cao.

4.3. Vin phong Chi tich HDQT
Thue hién cong téc hd tro Chit tich HDQT va HPQT trong viée t6 chic hop va xin y
kién béng viin ban; soan thao va ban hanh cac van ban, tai liéu cia HPQT tuén thu cac
Quy ché hoat dong, Piéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phdp ly khac.
Phéi hop té chirc PHPCP thudng nién 2026 vao théang 04/2026.

- Hb tro Chu tich HDQT & HDQT trong viéc duy tri va thic day cong tac doi ngoai
phuc vu phét trién kinh doanh.

Chiu trach nhiém cung cdp théng tin cho cac uy vién HDQT, thanh vién BKS va cb
déng cua Téap doan khi c6 yéu cau.

- Thuc hién Béo cdo Quan tri 2 1an/nam giri Uy ban Chimg khoan Nha nudc va S¢ Giao
dich Ching khoan.

I1I. Ban kiém soat
A. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt 6 thing ddu nim 2026
Ban kiém soat (BKS) Céng ty C6 phan FPT cin ctr luat dinh c6 céc nhiém vu chinh sau:

- Thuyc hién céc quyén gidm sat viéc thuc thi diéu 1¢ cong ty;

- Giam sat viéc thuc thi nghi quyét ctia DHDCD thuong nién nam 2026 da dugc thong
qua nhim bao vé quyén loi cac ¢ dong cong ty;

Gidm sat tinh minh bach céc hoat dong tai chinh cong ty:

- Giam sat su thuc thi ké hoach hoat dong va tinh minh bach cua Hoi dong Quan tri

(HPQT), Ban diéu hanh (BDH), ciing nhu can bd quan ly cong ty.

1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt nim 2026 va cic cude hop 6 thing dau
nam 2026.
- BKS gdm 3 thanh vién, khéng thay dbi tir dau nhiém ky 2022-2027 gom:
1. Ong Nguyén Viét Thang Trudng ban
2. Ong Nguyén Khai Hoan Thanh vién
3. Ba Duong Thuy Duong Thanh vién
Théng tin thanh vién va chi tiét tham gia cic cudc hop 6 thang dau nam 2026 nhu sau:



Ngay | S(’i .
Thanh SR khong | buéi Tylé Lydo
STT | vién Chire Ngay bat dau la conla  hop | tham  Kkhéng
vu thanh vién BKS thanh BKS du tham
BKS s
vien | tham | hop  dwhop
BKS = du
Ong | Truong | Téibau la thanh vién 33 | 100% ‘
Nguyén Ban | BKS nhiém ky 2022 —
Viét Kiém | 2027, .
| Than soat |
1 g & (7/42022) |
| Béu vi trf Truéng BKS |
ngay (08/04/2022) ‘
| : |
! Ong | Thanh | Téibau la thanh vién 3/3 | 100%
! Nguyén | vién Ban | BKS nhiém ky 2022 —
2 Khai | Kiém |[2027;
Hoan | sodt | (7/4022)
Ba Thanh | Bau la thanh vién BKS 3/3 | 100%
Duong | vién Ban | nhiém ky 2022 — 2027
3 | Thiy | Kiém
Y M| (7/4/2022)
Duong soat

- Nbi dung céc phién hop dinh ky va dot xuat cia BKS trong 6 thang dAu nam 2026, chi

tiét nhu sau:

Phién hop | Tham
dy

Noi dung hop

Phién 01 3/3
Ngay
23/01/2026

- Thao luén va danh gia vé s liu tai chinh qui IV ndm 2025 va céac
thong tin vé két qua kinh doanh do Ban diéu hanh (BPH) chuan bi
cho cude hop HPQT ngay 27/01/2026;

- Xem xét va c¢6 v kién lién quan Béo cdo Két qua kinh doanh qui 4
va ca ndm 2025 cta tép doan FPT va voi cac cong ty thanh vién
trong tap doan duoc chi tiét trong bao céo trinh HDQT.

- Xem xét nji dung ké hoach kinh doanh ndm 2026 duy kién do Ban
diéu hanh trinh HPQT phé duyét:

o Doanh thu KH du kién ting 15.8%
o LN trude thué KH du kién ting 15%

- BKS dénh gid mic ting truong nay 1a thap hon so v&i moi niam,
nhung trude bdi canh nén kinh t& chung va thuc t& két qua kinh

12




Phién hop

Tham

Noi dung hop

doanh ciia cac khéi nganh trong tap doan thi ty 1é phan dau tang
truong nhu ké hoach 1a chap nhéan duoc;

- Thao luén ni by BKS va chuén bi x4y dung ké hoach hoat dong
BKS ndm 2026 nhim dua vao bao céo trong DPHCD thuong nién
nam 2026.

Phién 02

Ngay

16/03/2026 |

3/3

- Déanh gia béo cdo tai chinh cua kiém toan ddc 1ap nam 2025, so vdi
béo céo du kién ctia Ban diéu hanh dau nam la phu hop, khéng c6
su thay ddi nhiéu vé s6 ligu.

- Xem xét va cong tac chuén bi hd so cho PHPCD 2026 do Ban diéu
hanh chuan bi trinh bay trong cudc hop HPQT ngay 18/03/2026 —
va cong tac chuan bi dai hoi.

- Trao dbi va danh gia cong tic giam sat tinh tuan thu cua cac thanh

vién HPQT; céc thanh vién Ban diéu hanh va cac vi tri quan ly
cong ty trong nam 2025 dé chuén bi cho b4o cdo BKS trinh dai hi.

- Thong nhét cc ndi dung trong bao cdo cuia BKS du kién s& trinh
DHDCD thuong nién 2026.

Phién 03
Ngay
21/04/2026

3/3

- Tdng két va danh gia két qua PHPCD nam 2026 dé dugc to chirc
thanh cong ngay 16/04/2026;

- Xem x¢ét nhing y kién cac cd dong da phét biéu trong dai hoi hodc
gtri thur dén BTC dai hoi, ghi nhan nhitng dénh gia va phdi hop voi
Ban diéu hanh trong viéc xem xét, tiép thu céc ¥ kién ctia c6 dong;

- Phan cdng lai chi tiét cong viéc cic thanh vién BKS duya trén cac
ndi dung trong ké hoach hoat dong ctia BKS ndm 2026 da trinh dai
hoi va dugce thong qua.

2. Hoat déng giam sit tinh hinh thuye hién cac nghi quyét ciia PHDCD

- Két qua kinh doanh 6 thang dAu nam 2026 cia tap doan van giit duge nhip tang trudng
trong bbi canh kinh té thé gi¢i va Viét Nam dang bién dong anh hudng qua 16m vi chién
tranh va tinh hinh 14i suit ngan hang hién nay tai Viét Nam dang c6 xu hudng tang
cao. Mét s chi sé chinh dat dugc:

o Doanh thu dat 26,269 ngan ty, tang 12.6% so ciing ky ndm 2025;
o Loi nhuén trude thué dat 5,714 ngan ty, ting 18.1% so cung ky nam 2025.

- Tép doan gift duge mirc tang truéng trong béi canh nén kinh t€ Viét Nam dang chiu
tac dong ti€u cuc cua nén kinh té Thé gidi la su ghi nhan cho nd lue quan tri cua HDQT
va Ban diéu hanh trong 6 thang dau nim 2026.

3. Hoat djng gidm sit ciia BKS dbi v6i HDQT, Ban Gidm déc diéu hanh va c6 déng

- BKSdicucac thanh vién tham du truc tiép va dz;ly du 100% cac cudc hop HDQT trong
kv 6 thang dau nam 2026.
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BK§ giam sat va danh gid tinh minh bach ctia BDH trong viéc thuc hién phét hanh co
phiéu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong (ESOP) nam 2025.

Suw phdi hop hoat dong giita BKS doi véi hoat dong cia HPQT, Ban Gidm dbe
diéu hanh va cdc can by quén Iy khéc ‘ o ‘
BKS trong 6 thang dau nam 2026 luén nhin dugc day du thong tin vé k€ hoach, vé
tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ctia cong ty qui I va qui II. Céc thong tin tai
chinh duoc cap nhat thuong xuyén khi BKS ¢6 nhu cAu cén trao dbi.

BKS da chu dgng phéi hop chit ché va thuong xuyén véi HDQT, Ban Diéu hanh va
Kiém toan néi bo (truc thuje HPQT) trong cac tac vu nghiép vu chuyén mén ctia minh.
Giam sat tuan thua

Trong 6 thang dau nam 2026, BKS chua ghi nhan dAu hiéu bat thuong nao lam anh
huéng hay vi pham quy dinh ctia Nha nudce, cua Cong ty trong hoat dong cua cac ca
nhan thanh vién HPQT, BPH cling nhu céc can bd quan ly cta Cong ty.

Hoat dong khac cia BKS

BKS gidm sat va danh gia toan b tinh hop 1€ cia cac dot chi tra cd tic trong 6 thang
dAu ndm 2026, dam béo tinh tuan thi theo qui dinh ctia nha nudc va ty 1€ % da dugc
dai hoi déng c6 dong nam 2026 thong qua.

BKS thue thi viéc kiém tra cac rii ro vé céng ng qua han va cic khoan cong no kho c6
kha nang thu hdi tinh t&i thei diém 31/12/2025. Khong nhan thdy su phét sinh bat
thudng cling nhu nhitng khoan céng no rui ro tiém tang.

BKS xem xét viéc lua chon don vi kiém toan doc lap nim 2026 do Ban diéu hanh da
trinh va duoc HDQT phé duyét - cong ty Kiém toan PWC Viét Nam tiép tuc 1a don vi
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026.

IV. Ban Diéu hanh

STT | Thanh vién Ban Ngay Trinh @ | Ngay bo nhiém | Ngay mién
diéu hanh thang | chuyén mén | thanh vién Ban nhi¢m
nim sinh diéu hanh thanh vién
Ban diéu
hanh
1. | Ong Nguyén Van | 04/02/1977 | Cit nhan Lan dau:
Khoa chuyén 29/03/2019
Téng Giam ddc nganh Kinh | Lan 2: 29/03/2022
té Léan 3: 29/03/2025
2. Ong Nguyén Thé | 13/6/1977 | Curnhan Lan dau:
Phuong chuyén 01/11/2010
Pho Toéng Giam nganh Kinh | Lan 4: 01/05/2020
déc té
3. | Ong Pham Minh |11/9/1974 [Ci  nhan | Lan dau:
Tuin chuyén 13/03/2024
Phé Tdng Giam nganh Khoa
dée hoc may tinh

V. Ké toan trudng
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- Chimg chi Ké todn
truong do Higp hoi
Khoa hoc Ké toan

cip

Ho va tén Ngay Trinh d§ chuyén Ngay b6 nhiém | Ngay mién
thing mon nhiém
nam sinh
Ong Hoang Hiru | 03/6/1975 |-Ci nhan chuyén | Lan dau:
Chién nganh Ké toan 01/02/2011
-Cu nhin chuyén | Lan 4: 01/5/2020
nganh tiéng Anh
- Thac sy Quan tri
kinh doanh

VI. Piao tao vé quan tri cong ty
Vé dao tao quan tri, tinh dén thoi diém ngay 30/6/2026, cong ty da cé 03 can bg la thanh vién
Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat, Vin phong HPQT c6 ching chi dao tao vé quan trj cong
ty, nghiép vu Thu ky cong ty. Cu thé nhu sau:

1. Ong P& Cao Bao — Uy vién HPQT;

2. Ong Nguyén Viét Thing — Truéng Ban kiém soat Cong ty C6 phan FPT;

3. Ba Pham Ngoc Anh — Chanh Vin phong Cong ty C6 phan FPT.
Hién nay, cac thanh vién con lai cuia HDQT, Ban kiém soét va Ban diéu hanh van lién tuc cap
nhat va tuén thu theo cac quy dinh ctia phéap luat vé quan tri cong ty. Trong thoi gian t61, cac
thanh vién nay s& sap xép thoi gian dé tham gia khoa hoc dao tao vé quan tri cong ty.
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