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TOM TAT PIEU HANH

Dé 4n nay duoc lap dé Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong xem xét
phuong 4n tai co cu Cong ty ¢b phan Vat liéu Xay dung Bén Tre trong giai doan
2026-2030. :

Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 tong tai san 76,50 ty ddng, ng phai tra
149,60 ty ddng va von chii sé hitu &m 73,10 ty déng. No ngin han vuot tai san ngin
han 131,61 ty dong; 16 sau thué nam 2025 13 23,34 ty ddng, trong d6 chi phi 1ai vay
6,75 ty ddng. Kiém toan vién tir chdi dua ra y kién do chua du bing ching dbi voi
t6n kho, cong ng va gid dinh hoat dong lién tuc.

Doanh thu hién nay chu yéu tir hop tac khai thac mat bang, kho bai va cu
cang, chi dii bu mot phan chi phi duy tri va khong du tra 1ai vay khoang 7 ty
déng/ném. Trong tdm cia dé an la xur ly ng BIDV, xac minh céng ng, hoan thién 56
ligu, bao vé quyén loi tai Phi T4n va khai thac tai san dung hd so thé chip; khong
dat muc tiéu ting trudng cao.

Kich ban co s& du kién doanh thu thudng xuyén ting tir 1,45 ty ddng nim
2026 1én 2,06 ty dong nim 2030, trong khi chi phi duy tri khoang 1,95-2,07 ty
déng/ném. Dong tién duogc tach riéng giira hoat dong, thu hoi cong ng/xu ly tai san,
~ chi phi tai co cAu va tién 1ai thuc tra. Bdi thuong Pha Tan, ban tai san 16n va vén
nha diu tu chua duoc dua vao kich ban co s¢ vi chua du chic chén.

Bing 1. Céc véan dé phai xit Iy truée *

Nhom viée Hién trang chinh K&t qua toi thiéu cin dat

- C6 ddu mbi dam phan, hd so no dugc dbi
- chiéu va phuong an xur 1y duoc cap cd
- thadm quyén chéap thuén

No BIDV vathi  Nghia vu theo ban an hon 110 ty déng; tai
hanh an . san di bi ké bién

- Hoan thanh kiém ké&, x4c nhén cdng no, xi

+1 e X ¥ leidne 8 ; : ¢
Kiém toan tir ch6i dua ra y kién; ton kho va | 1y chéh léch va 1gp hd so hoat d6ng lién

Béo céo tai chinh . A ;
cong ng chua du bang ching

tuc
Du 4n Phii T4 Gia tri d& dang ghi sb 3593 ty déng; Xac dinh ro quyén, nghia vu va phuong an
o R vudng méc kéo dai  lam viéc/giai quyét php 1y c6 thoi han

Doanh thu thép, chi phi 1di vay khoang 7 ty R:: Sg?}:hthﬁz h:ﬁ;tthkigzll::?' ;ﬁeih‘z‘:g
dbng/nam - quy dinh phap lut, phi, g

- Dong tién duy tri
; - phét sinh ddu tu m&i bang vén vay

Bo méy con khoang 5 ngudi, thiéu nhan su Phan cong rd trach nhiém; thué ngoai phap

. T6 chirc va nhén su Sl | e DT i e e
| chuyén mén . ly, kiém toan va dinh gia theo vu viéc




PHAN I. CAN CU, MUC TIEU LAP PE AN VA PHAM VI THU'C

HIEN

1. Ciéin cir va ngudn thong tin

Dé an duoc xay dung trén co s phap luat hién hanh vé doanh nghiép, ching

khoan, ké toan, dit dai, thi hanh &n dan su va céc quy dinh c¢6 lién quan; Diéu 1& va
quy ché néi bo cia Cong ty; nghi quyét, bién ban ctia Hoi ddng quan tri va DPai hoi
dong cb dong; hd so tin dung, thé chép, thi hanh 4n; hd so du 4n Pht Tan, Cho My
Thanh An; Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2025: cung mot sb tai lidu khac cua
Cong ty dén thang 7/2026. Céc sb liéu trong dé &n chi dung cho muc dich lap
phuong an quan tri va ké hoach.

2. Mue tiéu lap de an

Giit duoc kha niang van hanh tdi thiéu trong thoi gian Xt ly no, tai san va céc
vu viéc phap ly.

Giam mirc do khong chéc chén ctia Béo cdo tai chinh bang viéc kiém ké, xac
nhén cong ng va hoan thién hd so ké todn.

Tao co s& lam viée théng nhit véi BIDV, SCIC, co quan thi hanh an, co quan
nha nude va nha dau tu tiém ning.

Chuyén mé hinh kinh doanh sang huéng nhe vén, uvu tién cho thué/hop tac
khai thac tai san va phan phéi theo don hang c6 bao dam thanh toan.

Quy dinh ddu viéc, thoi han, ddu mdi va co ché bao cdo dé viéc tai co clu ¢o
thé kiém tra duoc.

3. Nguyén tic thwe hién

1.

Tuén thu ding thdm quyén cta Dai hoi ddng cd dong, Hoi déng quéan tri va
Ban diéu hanh; khong ding quyét dinh hanh chinh néi by dé thay thé thu tuc

phip Ly bt budc.
. Khéng ghi nhén truée cac khoan thu chua ¢6 co s& chic chén, dic biét 1a bdi

thudng du an Phu Tén, ban tai san dang thé chap hoac von ctia nha dau tu mai.

. Khéng m¢ rong san xuat, xdy ldp hodc vay mdi khi chua xir ly duge diém

nghén vé no, tai san ké bién va ki€m soat ndi bd.

. Tién thu duoc phai quéan ly theo tai khoan, ching tir va thir tw vu tién duoc

phé duyét; moi khoan chi ngoai ké hoach phai bao céo Hbi dong quan tri.

. Chi tiéu nim sau duoc diéu chinh theo hop ddng, s tién thuc thu va tién do

xu ly phéap ly.




PHAN II. THUC TRANG CONG TY

1. Thong tin khai quat

Cong ty cb phan Vat liéu Xay dung Bén Tre duoc chuyén déi tir doanh
nghiép nha nuéc theo Quyét dinh sé 1852/QD-UB ngay 24/5/2004. Gidy ching
nhén ding ky doanh nghiép s6 1300108704 dugc cp lan diu ngay 01/9/2004 va
dang ky thay doi lan thir 19 ngay 10/3/2026. Vén diéu 1& 1a 40.490.060.000 ddng;
ma ching khoan VXB dang giao dich trén UPCoM trong dién han ché.

Bang 2. Co ciu c¢b dong

Co dong S0 co phan Gia tri (dong)

' scIc 2.014.626 20.146.260.000 49,756%
Céc cb dong khac 2.034.380 20.343.800.000 50,244%
Téng cong | 4.049.006 40.490.060.000 100%

2. Lich sir hinh thanh va phat trién
Céng ty c6 lich sir hoat dong lau nim tai dia phuong, véi cac mdc chinh:

e Niam 1978: tién than la Cong ty Vit liéu X4y dung Bén Tre, doanh nghiép nha
nuée thanh 14p theo Quyét dinh sé 30/TC-CQ ngay 17/01/1978 ctia UBND
tinh Bén Tre. '

e Nim 1992: t§ chic lai theo Quyét dinh sb 994/QD-UB ngay 02/12/1992 cia
UBND tinh Bén Tre.

e Nim 2004: chuyén thanh cong ty c¢b phin theo Quyét dinh sb 1852/QD-UB
ngay 24/5/2004.

e Ngay 30/6/2022: cb phiéu VXB bi S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi hiy
niém yét bat budc do béo cdo tai chinh nam 2021 bj tir chdi dua ra y kién;
ngay 11/7/2022 chuyén sang giao dich trén UPCoM.

e Ngay-7/7/2023: ¢6 phiéu VXB bi canh bio va han ché giao dich, hién chi giao
dich vao thtr Sau hang tuan theo dién han ché.

3. Tinh hinh tai chinh
Bang 3. Két qua kinh doanh giai doan 2020-2025

Chi tiéu (triéu dong) ' 2022 2023 2024
| | 249 82 936 |

 Doanh thu thuin | 96875 | 62559 | 11743
' Loi nhugn gop 34 (993) 952 (940) 404 | 46
 Chi phi lai vay 7228 | 6744 6530 6513 6810 | 6754

' Lgi nhuén/(1) sau thué C(18035)  (35.020)  (16.045)  (15.471)  (12.580) (23337)




Doanh thu gidm manh sau khi cic mang khai thac cat, san xuét, van tai va
x4y lap thu hep hoiic dirng hoat déng. Tir nim 2023, doanh thu con & mie dudi 1 ty
dong/nim, trong khi chi phi lai vay duy tri khoang 6,5-7,2 ty ddng/nim. Day la
nguyén nhan co ban khién hoat déng hién tai khéng thé ty can dbi nghia vu no.

Béng 4. Mt sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025

Gid tri (ty dong)

Téng tai sin 76.50 3::) /rlr;;) ;?‘I: :ém giam; nhidu tai san lién quan thé
Tai san ngéin han 17.98 z‘}llcl-)rrrlé ici')é}:l;féfn kho 11,68 ty déng chwa do bing
No phai tra 14960 | Toanbd langngan han theo BCTC 2025
Vay vﬁ nﬁ thué .t.éi chinh ngin han 84,49 .Chfl yé’ﬁ llién querlrrerlDV = e
- No ngén han vuot tai san ngén han 131,61 Rui ro mat kha nang thanh toan rét cao |
Lglﬁy ké oy ]3.1,8..]..... sniad Vmﬂ, Vén, dléu Ié Vacacquy B ecson e
Vén cha sé hﬁu (73,10) Am véﬁ chii s& hitu |

4. Ng BIDV, tai sdn bio dim va thi hanh an

Nghia vu theo ban 4n déi v6i BIDV tinh dén ngay 21/5/2024 khoang 110,66
 ty dong, gbm n¢ gbe khoang 85,18 ty dong va no 13i khoang 25,47 ty ddng. Bao céo
tai chinh ndm 2025 ghi nhén vay va ng thué tai chinh ngin han 84,49 ty dong.

_ Tai san bdo dam gdm quyén sir dung dat, tai san gén lién véi dét, phuong
tién, hang ton kho, khoan phai thu va quyén tai san lién quan dy 4n Pht Tan. Co
quan thi hanh 4n dé ké bién mot sb tai san tai M§ Thanh An, Cho M§ Thanh An va
Kho My An.

Chi tiét tai san bio ddm cho khoan vay tai BIDV — Chi nhanh Bén Tre gdm:

o Bit dong san: ba quyén sur dung dét s& hitu 1au dai tai x4 My Thanh An, TP.
Bén Tre (thira 1136 dién tich 409,4 m?; thira 120 dién tich 7.080,9 m?; thira
944 thudc Khu Cho M§ Thanh An dién tich 1.816,5 m2) ciing tai san gin lién
véi dat.

e Dit thué dai han: phan xudng gach 11.200,8 m? (thué dén nam 2054); kho Phu
Hung 6.374 m? (thué dén nam 2034); kho My An 1.713,7 m>.

e Dit du 4n Phu Tan dién tich 59.050,3 m? dugc thé chip duéi hinh thirc tai san
hinh thanh trong tuong lai.

e Dong san: toan b hang tdn kho, khoan phai thu, tai san hinh thanh tir dy 4n ha
tang Khu tai dinh cu Phi Tan (giai doan 1), may moéc thiét bi, cn truc banh
xich va 4 xe 6 t6 hiéu Hino.

Dién bién phap ly: Toa an nhin dan TP. Bén Tre di ban hanh Ban 4n sb
10/2024/KDTM-ST ngdy 27/5/2024 vé tranh chip hop ddng tin dung véi BIDV.
Ngay 11/4/2025, Chi cuc Thi hanh 4n din sy TP. Bén Tre ban hanh Quyét dinh




cudng ché, ké bién sé 43/QD-CCTHADS. Ngay 22/6/2026, Cuc Thi hanh an dan su
tinh Vinh Long c¢6 Céng van sd 3038/TB-THADS.KV5 v& lya chon don vi thdm
dinh gid d6i voi khu dét My Thanh An dién tich 7.080,9 m? dé phyc vu thi hanh an.
Khoan ng BIDV do d6 da chuyén sang giai doan xtr 1y cudng ché, tao ap luc bugc
Cong ty phai som c6 phuong 4n giai quyét.

5. Cac van de kiem toan

Béo céo tai chinh ndm 2025 bi don vi ki€ém toan tir choi dua ra y kién. Cac
c0 s¢ chinh goém:

e Chua thu thap dii bang chimg vé tinh hién hitu cta hang tén kho 11,68 ty dong
tai ngay 31/12/2025.

e Cong no phai thu ngin han 54,4 ty déng va phai tra ngin han 11 ty déng chua
dugc déi chiéu, xac nhin day du.

e No ngén han vuot tai san ngan han; 18 Ity ké 131,81 ty déng va vdn chu s&
hitu 4m 73,10 ty dong.

o Céac yéu tb trén dit ra nghi ngd trong yéu vé kha nang hoat dong lién tuc; bao
c4o tai chinh cac nam trude cling bi tir chdi hodc ngoai trir nghiém trong.

Day laly do dé 4n dit viéc kiém ké, x4c nhan cong ng va hoan thién hd so ké
toan lam nhom cong viéc uu tién, voi ké hoach xit ly cu thé nhu sau:

Bang 5. Ké hoach xir Iy vin dé kiém toan

Thoi han mue |

Hién trang Viéc phai lam tieu
3o - .2 . " Kiém ké c6 chung kién; phan loai;
H . = K 2 ,. 1‘
o wn :);1’167;‘3’“‘10"& kibmtodn chuadit | oy o céc bén co lién quan dédinh | Q4/2026
£ chung gia thu hdi; xi Iy chénh léch
ey Guri xac nhan; lap hd s ting khoan;
| o 54,4 ty ddng chua dbi chiéu/xac nhan = phan nhom thu hdi, khoi kién hodc Q2036
ngdn han : ) Q2/2027
du phong
Phai tra ngén = on L ek g % Péi chiéu chi ng; x4c dinh nghia vu;
gt 11 ty dong chua doi chiéu/xéc nhin 14p lich thanh todn Q4/2026
Tai san cb Mot sb tai san thuc té khong con/khé | Kiém ke, déi chiéu hd so s& hiru, thé
e i R il R - Q1/2027
. dinh . khai théc chép va gia tri con lai
Hoat dong | No ngén han vurgt tai san ngan han ;?{Jbli(:nhs;?:i:::]ghl;;zn;z‘:hiﬂgn in Trude kiém
lién tuc 131,61 ty déng L P g toén 2026

6. Hoat déng kinh doanh va nhin su

Céac mang san xuit gach, ton — xa gd, van tai va xay lap khong con du diéu
kién dé van hanh nhu trude. Céng ty hién con ngudn thu nhé tir hop tac bén bai, kho
va clu cang,

Ra so4t ting linh vuc cho thiy hdu hét cac méang da dung hodc thu hep; dinh
huéng chung 1a bao toan gia tri, chi khai thac nhitng hoat dong cé dong tién:



Méang n-uyén lhéng, higu qua thé’ip, da
. ngirng hoat dong

Kinh doanh vét liéu xay
dung

- Vén tai hang hoa

Bing 6. Ra soat cic linh vire hoat djng chinh

D dimg; xe, thiét b hu hong, dang thé

chip tai BIDV

Khai thac cat

San xuét gach bé tong
San xuit ton, xa gd, dai
- thép

Thi cong, san l4p, xay
dung

Cho thue kho ben bal
chu cang

Dirng tir ndm 2018; ngay 21/3/2024 co
A Ar s ne khai té: n 3
quan aéng:an quyC dinh khong khoi t; | phép va doi tac di nang luc; khong dua

chua hoan tat ddng mo va ma so thué
con

- Dimg tir nam 2020 do thua 13, céng
: nghé lac hdu

Dimg tir ndm 2021; thiét bi da thanh ly

. nhung con ghi nhén trén 56
' Nhiéu cong trinh 13, quyét toan kéo dai

: Ngudn thu thudng xuyén con lai, quy
- md nho

Pinh huéng xu ly

Tap trung thu hdi céng no cii; khéng |
- m& rong do thigu von va canh tranh cao |

 Ra s0ét timg tai san; hop téc khai théc

hogc thanh 1y theo hé sor thé chép va thi
| hiinh 4n

- Chi nghién ciru khi ¢6 gidy phép hop

vao kich ban co s¢

Hoan tét hd so tai san va thanh 1y theo
quy dinh

Xir Iy dut diém viéc ghi nhan ké toan
- tai san ¢d dinh

U tién quyét toan cong trinh cii

Duy tri hop dong, thu dang han; coi 1

ngudn duy tri hoat dong

Nhan sy dén cudi nim 2025 con khoang 5 nguoi, giam manh S0 vai 67 ngum
dau nam 2020. B) may nay chi pht hop v6i muyc tiéu duy tri phdp nhan va xir ly hd
s0; khong du dé ty trién khai ddng thoi phap ly dy an, thu hoi cong no, kiém toan,
~dinh gia va phat trién kinh doanh. Giai phap phii hop 14 giit bd may gon, phan cong
dau mdi rd va thué chuyén gia theo pham vi cong viéc, khéng ldp thém phong ban
khi chua c¢6 ngudn thu.

7. Thuén lgi, khé khan, co hoi va thach thire

Bang 7. Phén tich thuiin lgi, kho khiin, co' hdi va thach thire

Noi dung trong yéu

Thusn loi " Thuong hiéu dia phuong 1au nam; sin c6 quy dat, kho bai va mét sé ngudn thu hop téc;
i T SCIC 14 ¢b dong Ién tham gia giam sat va hd tro.
- Am vén chu sé hitu; ng qua han I6n, tai san bi k& bién/thé chip; tai san ngén han chi bing
Kho khan ' khoang 12% ng ngén han; nhén sy mong; sb liéu ké toan va céng no chua duge xac nhin
- day dn.
' SCIC hd tro tai co céu; nhu ciu ha ting dia phuong phuc hoi; kha ning hop tac khai thac
Co hoi i
tai san va thu hut nhél dau tu quan tam quy dat
. . Thi hanh an cd the lam mét ngudn thu this tuc dat dai kéo dai; kho thu hut nha dau tu cho
Thach thirc :
" doanh nghiép 4m vén; canh tranh cao; chi phi 1ai tiép tuc phat sinh.

Nhin chung, loi thé cia Cong ty chil yeu nim & tai san, quyén loi phap ly va
quan hé dia phuong hon 12 ning luc san xuét. Do d6, dé 4n wu tién bao toan gid tri
va khai thac tai san sin c6, khong quay lai mé hinh da nganh, dau tu dan trai.

8. Hai du 4n trong yéu

8.1. Du an Phi Téan
Gia tri chi phi san xuét, kinh doanh dé dang tai ngay 31/12/2025 duoc ghi
nhan khoang 35,93 ty dong. Du 4n dd ngimg hoat dong theo Quyét dinh s6 90/QD-




SKHDT ngay 22/7/2019 va dén thing 7/2026 van chua c¢6 phuong &n xi ly dat
diém. Hb so du an li€én quan nhiéu giai doan, gf)ln quyén su dung khu d4t Ao Sen,
ha tang da d4u tu va cic vin ban thay déi cha truong. Dy 1a tai san/quyén loi quan
trong nhung két qua va thoi gian thu hdi khong chic chén.

8.2. Chg My Thanh An va cic mit bing khac

Chg M§ Thanh An chua khai thac hiéu qua va tai san dang lién quan bién
phap thi hanh 4n. Viéc chuyén doi cong ning, hop tac hodc chuyén nhuong chi thuc
hién sau khi xac dinh r& quy hoach, quyén st dung dét, nghia vu tai chinh, tinh
trang thé chip va thdm quyén phé duyét. Trong ngan han, Cong ty chi thuc hién
khéo sét thi trudng, dinh gia va chuin bi hd so; khong dét chi tiéu doanh thu tir du
an nay khi chua thao g& phap ly.




PHAN III. QUAN PIEM VA MUC TIEU TAI CO CAU

1. Quan diém

Tai co cdu VXB trude hét 1a qua trinh bdo toan phén gia tri con lai va giam
rtii ro phap ly, khong phai ké hoach mé rong doanh thu. Trong hai nam dau, két qua
quan trong nhit 13 lam r& no, tai san, cong ng, dy an va trich nhiém quén tri. Sau
khi cic didu kién nay duge céi thién, Codng ty méi xem xét mé rong hoat dong kinh
doanh c6 kiém soat.

2. Muc tiéu theo giai doan
Bang 8. Muc tiéu 2026-2030

Mue tiéu chinh Chi tiéu kiém tra

Giaildoan ‘

100% tai san/tbn kho duoc kiém ké; lap danh -

gol:lzlgng s On djnh hé so va dong tién t6i thiéu muc céng ng; b td cdng tic BIDV-Phi Tén;
chi trong han mirc
i & s, ; - X4c nhan phén 16n ¢ong ng trong yéu; c6 it
Hodn tat ho so nén va cdé phuong an ng/tai nhét 01 phuong én ng duge dam phén: hoan

Nim 2027 -
f o thanh dinh gi4 tai san can xi ly
. Thu hdi cong ng theo hd so; xir 1y tai sén
Nam 2028 Trién khai phuong an dugc duyét dung tham quyén; giam diém ngoai triv/tir

choi kiém toan

Khdng phat sinh khoan vay méi khéng co

' Nam2029 | On dinh hoat dong nhe vén e
= : nguon tra

Duy tri hoat dong va quyét dinh mo hinh dai ~ Danh gi4 lai kha nang tiép tuc hoat déng, nha

Néam 2030 han dAu tur va co chu vén

3. Diéu kién dirng hodc dieu chinh ké hoach

e Néu BIDV/co quan thi hanh 4n xt ly tai sin lam gidm ngudn thu hién co,
Cong ty phai cap nhat lai ké hoach.

e Néu kiém ké cho thdy hang ton kho hoic phai thu khéng c6 kha ning thu hdi,
phai trich ldp/xt ly theo quy dinh va diéu chinh phuong an vén.

e Néu khong dat tién trién phép 1y tai Pha Tan, Hoi ddng quan tri phai xem xét
chuyén sang phuong 4n phap Iy khac theo y kién tu vin doc lap.




PHAN IV. PHUONG AN TAI CO CAU

1. T4i co ciau no va lam viéc voi BIDV

- Déi chiéu nghia vu: tap hop hop dong tin dung, phu luc, sao ké, ban an, quyét
- dinh thi hanh an, chi phi thi hanh an va lai phat sinh; lap mét bang ng duy nhét
dugce K& toan trudng, tu vin va Ban diéu hanh kiém tra.
- Phan loai tai san bao dam: hd so phép 1y, tinh trang st dung, gid tri sb sach, gia
tri thi truomg, ngudn thu hién co.
- Chudn bi phuong 4n dam phan: xir ly tai san theo 16 trinh; dung ngudn thu du
an/cong ng dé tra ng; hogic nha dau tu tham gia mua ng/gép vén khi dép Gng didu
kién phap ly.
- D& nghi co ché tién 13i trong thoi gian xur ly: x4c dinh ro phan 14i tiép tuc ghi
nhan va phan tién 14i thuc tra. Kich ban co s ctia dé 4n chi gia dinh tién 1ai thuc
tra tirng phén theo thoa thuan, khong gia dinh ngan hang xéa Iai.
- Moi dé xuét gri BIDV phai kém thoi han, ngudn tra va co ché giam sat. Tranh dé
xuit chung chung hodc dwa hoan toan vao khoan bdi thuong chua duge chip
thudn.

- 2. Thu hdi cong ng va xit ly ton kho

Béang 9. Phin nhom cong ng phai thu

Nhom Tiéw chi Cach xit ly

A-—Cékhaning | C6 xéac nhan, dbi tac con hoat dong, hé so Lap lich thu 3—12 thang; déi chiéu va ky

thu déy du | cam két
B — Cin thuong  C6 giao dich nhung thiéu hd so/chénh léch Hoan thién chang tir; ddi chidu; thoa thun
lugng 56 ligu | giam trir c6 phé duyét

Y kién ludt su; thdng bao doi ng; khdi

: C—Can phap ly Qua han, khong hop tac, gia trj dang ké | Kign/thi hanh 4n khi higy qua

D — Khd/khéng Khéng cé ciin cir hodic ddi tic mét kha ning  Lap hd so du phong/xir Iy theo quy dinh;
thu héi - thanh toan xdac dinh trach nhiém

Chi tiéu thu hdi cbéng ng uéc & muic 1,0-2,0 ty ddng/nim trong ba nam déu,
thdp hon nhiéu so véi s6 du chua xac nhén 54,4 tj déng. Muc nay nhim phan anh
rii ro hd so va thoi gian phép ly; khong dugc hiéu 1a tir bo quyén doi ng ddi véi
phén con lai.

Dbi v6i hang ton kho, phai kiém ké theo dia diém, ma hang, tinh trang va
quyén s& hiru. Hang khoéng con kha niang st dung duoc dinh gia theo gia thu hdi
thuc té. Viée ban thanh 1y phai tuan thii hd so thé chap va quy trinh phé duyét, tranh
ban khi chua x4c dinh quyén xiur ly.




3. Phwong an dbi véi dy an Phi Tén
Béing 10. Ciac kich bin xir Iy Phu Tan

ry " oA v A o o <A vz : , v ‘
Hanh ddong cia Cong ty Cach phian anh tai chinh

C6 quyét dinh/chap thuan phit  Lua chon dbi tac theo quy Chi ghi nhan khi hgp ddng c6

Tiép tuc/hop

3 hop cia UBND tinh; BIDV trinh; thdm dinh hiéu qua vd  hiéu lyc va du diéu kién ké
~tac dau tur B . 5 '
dong y | rai ro toan
Thucmgh o quan o6 ihdm:quydn-chip Lap ho SO chl ph1 quyén dat K’hong’ dua.véo détng tle"n cor‘
luong boi n ; TR khi luong va djnh giaddc | sd trudc khi cd thoa thudn du
. nhan xem xét quyén loi . ¢ : ¢

hoan lap chac chan

.. Thuong lugng khong dat két  Trinh cép c6 thdm quyén Trich/ghi nhan theo y kién
Giai quyét - L ST £ P SCAr TR (. . v

hap I¥ - qud; tu van danh gid cd cin quyét dinh pham vi, chi phi kiém todn va kha ning thu
PUEES cir va ngudi dai dién hoi

Phédi hop dinh gia, bao vé
quyén loi va theo ddi phan bd
tién thu

Cép nhit ng va tai san theo
- két qua chinh thire

Xur Iy theo thi - Quyén tai san thudc pham vi
hanh an - bao dam/thi hanh an

4. Phwong an kinh doanh

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty chi trién khai cac hoat dong khéng doi
héi vén déu tu 16n va c6 thé kiém soat dong tién. Ngudn thu chinh 13 hop téc khai
thac bén bai, kho, mit béng va cdu cang theo céc hop déng hién cé. Doanh thu duoc
“ ghi nhan theo s6 tién, hoa don va diéu kién hop ddng, khong ghi nhan theo ky vong.

e Duy tri va ra soat nguon thu hop téc hién c6; didu chmh gid chi khi thi truong
va hgp ddng cho phép.

e Khong ty dau tu stra chita 16n tai san dang thé chép. Chi phi stra chita chi thuc
hién khi c6 phuong an thu hdi vén va duoc phé duyét.

e Khai thic cat chi dugc nghién ctru sau khi c6 quyén khai thac hop phap, déi
tac di ndng lyc va phuong an méi truong; khong dwa doanh thu khai thac cat
vao ké hoach co s6.

e Xay lip chi xem xét theo vai trd lién danh/nha cung cip khi khong phai tng
vbn dang ké va ¢ bao lanh thanh toan.

5. To chire, quén tri va nhin sy

5.1. B4 may va nhén sy giai doan diu

Trong hai nam dau, Cong ty duy tri bd may khoang 5—7 ngudi. Khong thanh
lap thém nhiéu phong ban. Ban diéu hanh chju trach nhiém truc tiép vé& dong tién,
hd so ng, cdng ng va tai san; Hoi ddng quan tri thue hién chirc ning quyét dinh,
giam sat va khong can thiép vao nghiép vu hing ngay.

Biang 11. B$ may t6i thidu

~ A
AT 2 So luon o ; : v
Yi tri/nhom o I(i}?ng Nhiém vu chinh Hinh thiic

- Diéu hanh, 1am viéc voi HDQT,
! BIDV va co quan nha nudc

| Gidm dée L1 Ton thoi gian




: ; S6 lugn S A 7
Vi tri/nhom T & Nhiém vu chinh Hinh thie
: du kien

Ké toan truong/ké toan ‘ Sb sach, dong tién, cong ng, kiém  Toan thoi gian hodc dich vu c6

' phy trach I  trach nhiém 15

R AR s iz I Db chiéu, hd so thu hdi, chimg tir | Toan thdi gian

: | ' Hop déng bén bai, thu tidn, quan :

| Kinhdoanh—ti'sin | 1=z | D9pdongbenbii, thutionquin o0 oo oo dia didm :
; ; ly hién trang i :

- Hanh chinh — cong b6 | " H so doanh nghiép, | G b i s

thong tin ! 3 HDQT/BHBCB cong bo thong tin | | Toan thisi gian/kiem nhigm

' Phip Iy thi h | . ,

ap ly, d]nh gia, kiém | Thff(: vu  Du an, ng, thi anh an, bao cdo tai | Thué ngoai thes san philm

| toan ~ viéc  chinh i

5.2. Quy ché ndi bd va kiém soat

Cong ty cin ban hanh hoic ra soat t6i thiéu cac quy ché: quan 1y tai chinh;
thu — chi; quéan ly va xtr Iy tai san; cong ng; cdng bé thong tin; phén quyén va dy
quyén. Mdi khoan chi phai c6 ngudi dé nghi, nguoi kiém tra, ngudi phé duyét va
nguoi thuc hién phu hop quy mo bd may.

| Di kém quy ché, Cong ty thiét lap cac diém kiém soét ndi bo t01 thicu nhung
bét budc:

e Phén tach nhiém vu: khéng dé mot ca nhéan thuc hlen tron ven mt nghiép vu
tai chinh tir dé xuét dén thanh toan.

e Duy tri ché d6 béo cdo tai chinh dinh ky quy, sau thang va nam theo quy dinh.

e Ung dung phan mém ké toan, quan trj don gian dé minh bach sd liéu va han
ché chinh stra sb sach tiy tién.

5.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan trj va Ban Kiém so4t

e Hoi dong quan tri hop dinh ky it nhét 4 lan/nam va hop dét xuét theo triéu tap
ctia Chil tich dé xtr ly cong viée cap bach.

¢ Ban Kiém soat hop it nhat mdi quy, duoc mdi du hop Hoi ddng quan tri khi
ban vén d& tai chinh quan trong va dugc tiép can dy da hd so, chung tir dé
kiém tra chéo.

e Ban didu hanh giri bdo cdo dinh ky; moi vin d& bit thuong (triéu tap cia toa
an, cong no khé doi 16n, su kién thi hanh an) phai bdo cio ngay cho 1oi dong
quan tri va Ban Kiém soat.

5.4. Minh bach thong tin va cong b
e Thuc hién cong bd théng tin theo quy dinh: bdo cdo tai chinh ban nién va nam,
thong tin hop Dai héi ddng c6 dong, thay d6i nhan sy va dy 4n.
e T chuc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ding han; cdp nhat thong tin
doanh nghiép dé cb dong va ddi tac dé tra ciu.



e Thuc hién nghiém tic nghia vu béo cio véi SCIC, Uy ban Chirng khoan Nha
nude, S¢ Giao dich Chirng khodn va cac co quan quén ly.

5.5. Co cdu t6 chirec muc tiéu va Diéu 1

Trong giai doan dau, Céng ty gitt bd may t6i thiéu nhu trén. Khi dong tién
phuc hdi va phuong 4n no ¢6 tién trién rd, Cong ty méi mé rong theo md hinh muc
tiéu: Hoi dong quéan tri 3-5 thanh vién (co thé c6 dai dién nha dau tu chién hroc),
Ban Kiém soét 3 thanh vién trong d6 c6 chuyén mon ké toan — kiém toan va phép
ly, Ban diéu hanh gon véi cic diu méi tai chinh — ké todn va kinh doanh; quy mé
nhén sy ¢6 thé tang 1én khoang 1015 nguoi tity nhu ciu va khé ning tai chinh.

Song song, Cong ty ra sodt, sira d6i Diéu 1& cho pht hgp Luat Doanh nghi€p
va tinh hinh sau tai co céu, lam 6 quyén han, nghia vu cta cac co quan quan tri va
tao khung phap ly cho sy tham gia ctia nha déu tu chién luoe.




PHAN V. KE HOACH KINH DOANH 2026-2030

1. K& hoach déng tién, doanh thu va chi phi hoat dong thwong xuyén
Bing 12a. Dy phéng két qua hoat dong co sé 20262030

Doanh thu hop téc bén bai/kho/cau cang - 1450 1 630 1.770 § 1.900 @ 2 050 2026—2028 theo kc hoach 2029&030 ting 7%
- Chi phi van hﬁil;h ihuc‘mg xuyén (1.950) ( 1 970) (2 000) (2.020) (2.050) : VGlLl' bo may tm thleu dlen nudc va Chi ﬁﬁ{chuné tang nhf; Rt %
_Chenh léch hg).at d@ng tﬁréc 14i vay N (500) | Co(3200 ¢ (230) (120) 0 o Doanh thutru' ch1 ph1 vén hanh - T
Chl pI'u la1 vay ghl nhan (6.700) (6-.700) L(6.700) (6.700) (6.700) Xap xi mirc 2025 cap nhat theo déi theu BIDV
Két qua truérc, khoan thu bdt thuomg o - (7.200) l(’!l.020) (6.930). “ E6820) | .(6..;?00) Chua tm!l du phbng mdi, chi ph1 phap ly va thu nhap bat tero‘ng -

Bing 12b. Ké hoach dong tién 2026-2030

1 Dong tién vao

Thu tir hoat dong thudng xuyén 1450 1650 1770 1.900 2.050
Thu hbi cdng ng 1000 - 1.000 2.000 . 2.000 2.000 Du kién
Téng dong tién vao 2450 2650 . 3.770 3.900 4,050 Chua bao gom bm thuo’ng Phu Tﬁn, ban tai san Io’n va vin gop mé’l

1I. Dong tién ra

Chi van hanh thudng xuyén - (1.950) (1.970) (2.000) . (2.020) (2.050)
Chi tai co cAu, phap 1y, kiém todn (800) (600)  (400) (300) (300) Dy kién
Téng dong tién ra (2.750) (2.570)  (2.400)  (2.320) = (2.350)




I11. Déng tién thuén trong nim . (300) 1.370 = 1580 © 1.700 Chira bao gdm chi phi ng gbe, n¢ lii phai tra cho ngin hing

2. Phan tich kich ban
Béng 13. Kich bin dong tién va phan {ng quén tri

Gia dinh chinh Tac dong du kien Phin ting bat bude

- Dung chi khong thiét yéu; lam viéc lai v6i BIDV; chuén

Doanh thu thdp hon 15%; thu hdi cong ng cham; khéng  Thiéu tién duy tri tir nam 2026; nguy co mét ngudn thu

Bétlgi dat thoa thudn [4i do i by 48 sin ; lc); r1;)h110’ﬂg, an duy tri phap nhin/phé san theo tu vén néu
3_ . . Deoanh thu theo Bang 12; thu hdi 0,8-2,0 ty déng/nam;  C6é thang du nhd nhung khéng du xir Iy no va 1ai don ‘ Gm bd may gon; wu tién ho S0 ng, céng ng, Phu Tén;

. Co so i ;

: - tra mot phé.n 151 tich - khéng déu tr méi

Thudn  Thu hdi céng no tét hcm c& Rhodevthn hop phap tir tai €6 ngudn tra ng va vén lru dong; cai thién khi nang Ding tién theo thi ty wu tién; 14p tai khoan kiém sodt;
:loi san/Phu Tén; BIDV gidm/khoanh lai - hoat ddng lién tuc © chi mo réng sau khi HPQT phé duyét ké hoach méi

3. Thit tir wu tién sir dung tién

Bing 14. Nguyén tic phan b nguén tién

1 ~ Thué, tién hrong, b hiém va chi phi thiét yéu dé duy tri phdp nhdn Trong han mic thang/quy dugc phé duyét

2 ‘ Chi ph: bdo qudn tai san, éﬁap ly, klem toan va dmh gié truc tiép phué vu t&i co cdu — Co ho"p &éﬁg, san phﬁrﬁ ban giac;vz‘a nghjéﬁ thu ' i "

3 Thanh toan BI DV/chu ny theo thoa thuan hoac quyet dmh .(-.‘.-(.Jmhleu luc V Déi chidu sé dur truoc va sau thanh toan

4 et Von qu dong cho hoat dong co dcrn hang va dong nen rd 3 = 5§ Khong diing cho tén kho dau co hoéc khoan phal thu khong bao dam‘ e
L5

Piu tu, sira chira 16n hoic ma rdng Chi thyc hién sau khl c6 ngudn tién va phé duyét riéng




PHAN VI. LQ TRINH THUC HIEN VA SO PO GANTT

1. So' @ Gantt tong thé

; Klem ké tai san, tdn kho; dbi chiéu cong ngy

? Dbi chiéu ng BIDV; xay du'ng va dam phan phucmg an

| Hd so Phi T4n va lam viéc véi co quan nha nude

Dinh gia, xtr ly tai san theo thim quyen

Thu hdi cong ng, xu ly ton kho

: Cung cb ke todn, klem sodt ndi bo va cong bo thong tm

Duy trl va t01 uu hUp dong ben balfkho

Tim nha dau tw/ddi tac tai chinh

Banh gia md hinh dai han va cép nhét dé an

| Ban didu hanh/Ké toan/BKS

] ] m Giam doc/HE)QT/Tu' vén i
= l | = Té phap 1y du an

. o | HBQ”I /Ban diéu hanh . =
; ; - - . . Ban dlcu -
] ; | | = Ké toan truo‘ngfi“-IDQT/BKS T
m | -W  u - LE Kinh doanh — tai san

m = = - HPQT/SCIC/Tu vén

m l o I—éIQ"l."/DHDCD

Ky hiéu w thé hién khoang thoi Uzm? du' kién trién khai. Cdc cong viéc phdp Iy va xu Iy mj co z‘he kéo dar méc két thic chi du()c xcc nhcm khi ¢6 viin ban hoac két qua thire t6.

2. Moc cdng viéc va san pham ban giao

Thoi han
- 30/9-

Bing 15. Mc¢ thuc hién chii yéu

Céng viéc

San phim phai c6

V000 Kiém ke tai san/tdn kho; danh muc céng ng; bang ng BIDV ' Bién bén kiém ké, bang ddi chiéu, hd so thiéu HDQT/BKS

31/3/2027 Hoan thanh béo c4o ra sodt phip Iy Phit Tan va tai san thé chip Y klen phép Iy, phuong dn lam viée HPQT

- 30/6/2027 Trmh phucmg an ng va tai san TO‘ trmh ¢6 sb tién, ngudn tra, kmh ban va thdm quyén HPQT/BHBCD

- 31/12/2027 Hoan thanh Xac nhan phan lén cdng ng trong yéu ; Blen ban Xac nhan/blen phap xu ly timg khoan HDQT/BKS/Kiém todn
Trién khal phuong 4n dugce phé duyét H()’p dong, quyét dmh chimg tu thu —chi va bdo céo quy : HDPQT/DHDCD

2028




San pham phai c6 Co'quan xem xét

12029-2030  On dinh hoat dong va danh gia lai m6 hinh  Béo céio nam; ké hoach cdp nhat; d& xuft vén/cha 56 hitu HDQT/DHPCD

3. Chj tiéu theo di hiing quy
" Béng 16. B§ chi tiéu theo dai

Chi'tiéu Cach do

- Dong tién R Thu thyc té; chi thuc té; s du tién; khoan chi ngoai ké hoach : Bol chiéu ngén hang va sb quy hang thang

 Cong nh_r ' So du da xac-nhan s6 thu; sb chuyén phap Iy; du phong T B Bang chi tiét nmg dbi tac |
Bﬂ)V : So du goc lal ch1 phl tién da tra; tinh trang ta1 san | Bién ban dm chleu va ho so thi hanh an

~ Tai san - Tai san dang kha: théc; dang ké bién; da dmh gia; da xu ly - So_tal san va ho S0 phap ly

_ KJem todn - S6 van dé ton tai va tinh trang khac phuc Danh myc theo thu quan Iy/y kién kiém toan

Kmh doanh ‘“Doanh thu theo hO'p dong, tlen thm, thu c0ng ng phat smh m(hmm B | ; Bao cao hop dong va hoa do’n =

h1 tur vén Nhat ky hd so Phu Tan va M~ Thanh An

1 Phap ]y du an Vin ban da gm/nhan cong viéc den han' ch1




PHAN VII. TO CHUC THU'C HIEN

Hoi dong quan tri chi dao, Giam dbc chiu trach nhiém trién khai; Ké toén
trudng chiu trach nhiém s li¢u va dong tién; Ban Kiém soat giam sat viéc tuan thi
va bdo cdo doc lap.

Ché d6 béo céo ctia Giam dbc dén Hoi dong quan tri gdm: bdo céo tién va
cong no hang thang; bao cdo tién do tai co cdu hing quy; bao céo ngay trong 24-72
gid dbi voi sy kién ké bién, déu gia, phong t6a, khéi kién, thay ddi 16n v& dong tién
hodc mét hd so. B4o céo phai néu rd viée da lam, két qua, vudng mic, quyét dinh
can xin y kién va thoi han xi Iy tiép theo.




KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két ludn

VXB dang ¢ tinh trang tai chinh dic biét khé khin: 4m vdn chu sé hiru, ngy
(jué han 16n, tai san bi ké bién, Bao cdo tai chinh bj tir chbi dua ra y kién va ngudn
thu thuong xuyén rat nho so vai chi phi 13i vay. Véi quy méd doanh thu hién nay,
Cong ty khong thé ty phuc hdi chi bing cit giam chi phi hoic ting doanh thu bén
bai.

Phuong 4n kha thi phai di theo tht tu: [am rd s liu va hd so; xir ly no
BIDV; bio vé quyén loi tai Phu Tan; thu hdi cong ng va xir ly tai san ding phép
luat; duy tri hoat ddng nhe vén; sau d6 mai xem xét taing vén hoic mé rong. Du
phong trong dé 4n dugc xdy dung than trong, khong dua céc khoan thu 16n chua
chéc chén vao kich ban co sd. Diéu nay gitip Hoi dong quan tri nhin 13 mic thiéu
hut thay vi dit chi tiéu cao nhung khéng cé ngudn thuc hién.

Pé an cin dugc cap nhat it nhit mdi quy trong nim 2026-2027 va tdi thiéu
mdi nam tir 2028. Moi thay ddi 16n vé no, thi hanh an, du 4n Pha Tn, tai san hodc
¥ kién kiém toan phai dwgc phan anh ngay vao ké hoach dong tidn va mée thuc
-~ hién.

2. Kién nghij

- PHDCD xem xét thong qua chu trwong trién khai dé 4n va giao Ban didu hanh
lap ké hoach 90 ngay dau, trong dé wu tién kiém ké, cong no, bang ng BIDV va
hd so Phu Tan.

- SCIC, véi tu cach c6 dong 16n, tiép tuc hd trog vé quan tri, phéi hop tim tu
van/nha diu tu va cho y kién kip thoi ddi véi phuong an thude thAm quyén.

- BIDV va co quan thi hanh 4n xem xét co ché phéi hop gitip Cong ty hoan thién
hd so va phuong 4n xtr Iy theo huéng minh bach, t8i da héa kha ning thu hdi no,
tranh lam giam gi4 tri tai san do xur ly véi vang.

- UBND tinh va céc s&, nganh lién quan xem xét, huéng din giai quyét hd so du
4n Phi Tén va céc tai sén/dy 4n khac theo quy dinh, ¢6 ddu médi va mdc thoi gian
dé Cong ty thwc hién.

- Ban diéu hanh thyc hién quéan Iy tién theo han murc, khong phat sinh cam két
déu tu hodc cong ng moi ngoai ké hoach; bao cao Hoi déng quan tri ngay khi dy
phong khong con phu hop.
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