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Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty CP Vit liéu XAy dung Bén Tre

'Hoi dong quén tri Cong ty CP Vat liéu Xy dung Bén Tre (Cong ty) xin giti t6i Quy
C0 dong bao cdo gom cac phan nhu sau:

- Piic diém va két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025;

- Panh gi4 cia Hoi déng quan tri vé cdc mit hoat dong;

- Déanh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat dong cua Ban diu hanh cong ty;
- K& hoach dinh huéng ciia Hoi dong Quén tri ndm 2026

I BAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG CUA NAM 2025
Nim 2025, Cong ty tiép tuc dbi mit véi nhiing ton tai, khé khan trong qué
khtr nhu mat kha niang thanh khoan, no phai thu khé doi 16n, ng vay ngan hang
bi qua han; ké bién tai san dé thi hanh 4n.
- Cong ty bi han ché giao dich trén san giao dich Upcom va thudc truong
hop doanh nghiép bi giam sét tai chinh déc biét cua SCIC.
- Céng ty matkha ning thanh toan va khoan no déu qua han. Cong ty khéng
¢6 nguon luc dé tai dau tu, da sb cac hoat dong san xuat kinh doanh déu
tam dung do khong hiéu qua.

- Tu quy 2/2022, Cong ty da bi khoi kién doi no véi gén 20 vu 4n va thi
hanh 4n. Tir thang 6/2023, Céng ty dé bi cudng ché thi hanh 4n, bi phong
toa céc tai khoan ngan hang, cudng ché thi hanh an thu hdi cac khoan
phai thu c6 kha ning thu hoi, cudng ché thu hoi ngay khi cong ty c6
ngudn. Trong do, vu an khoi kién ctia BIDV doi ng Cong ty la dac biét
nghiém trong, thang 11/2024, Céng ty nhan Quyét dinh thi hanh 4n cia
Tda 4n nhén dan tinh Bén Tre, theo d6, Cong ty c6 nghia vu thanh toan
cho Ngén hang BIDV toan bé s6 ng goc va ng 1ai. Truong hgp Cong ty
khong thuc hién hoac thyc hién khong diung, khong diy du nghia vu tra
ng, Ngéan hang duogc quyén yéu cau xtr Iy cac tai san thé chip dé thu hdi
no. Théng 5/2025, Cong ty da bi ké bién mot s tai san dé thi hanh 4n.
Cong ty dimg trudce rii ro pha san.
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri -

- Da sb nhan vién ngh1 viéc, Cong ty con 6 nhén sy bao gdm Giam dbe.

HBQT da 1am viée voi Ban Diéu hanh Céng ty nhim déy manh viéc thu
hdi cong no, tiet glam ‘chi ph1 hoat dong, tam dung hoat dong kinh doanh vét liéu
xdy dung do khong c¢6 hiéu qua, & xuét phirong an lam viéc voi S& ban nganh
dia phuong ve du 4n Phu Tan, tim phuong 4n tai co cau hoat dong va tai co cAu
ng, nguon vén cia Cong ty. Mic du dd no lue tim giai phap dé xu ly nhu‘ng do
Kh6 Kkhan ton tai qua 16n va kéo-dai, du 4n Phii Tan vAn chua thé trién khai
va/hoac chua thong nhét dugc phuong an dén bu, do d6 Cong ty van dung trudc
nhleu kho khén va thach thire nghiém fr ong..

Trong qué trinh trién 1<ha1 cac bude cua du an Phu Tan Cong ty da gap
khoéng it kho khin vuong mac lién quan dén cac chinh sach moi ban hanh (Luat
Pét Paij 2013, Luét Bau thiu 2015, 2020) Tinh d4 thu hdi Gidy phép dau tu du
4an khu tai dinh cu Phu Tan va chua t1en hanh tht tuc dau thiu lya chon nha déu
tu. Trong khi Cong ty huy dong nguon vén vay dé ndp tidn st dung dét va dau
tu co s& ha ting, do dy 4n chua trién khai duge nén anh huong nghiém trong dén
ngudn vén va ngudn luc cho cac hoat dong sén xudt kinh doanh khac cta Cong

ty.
1. Cac cude hop ciia Hoi dong Qﬁan tri (viét tit 1a HPQT) nam 2025:
- Téng sb thanh vién HPOT / nhiém ky va bién dong!

v Sb thanh vién: 03 TV
v Dién bién trong nam: 03 TV gom vi trf CT HDQT, TV
HPQT-Giam dbe, 01 TV HPQT
o Quy 3/2025, TV D3 Danh Chi va TV Pham Déng Khoi
c6 don xin tir nhiém.
o Tai Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién 2025 bau bd
- sung TV Lé Vin Huy.
o Hién hoat dong: 03 TV gbm vi tri CT HDQT, 2 TV

) HDbQT.
- 86 cude hop HDQT: 07 cude hop (c6 phdt hanh Nghi quyét HDQT)

o
( (B Phamy o 16/07/2024 07 | 100%

Tudng Vi *
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

Dang Minh

2 . TV 16/07/2024 29/9/2025 00 00%
Thira
Pham Dirc

2 . TV 16/07/2024 07 100%
Thang
Oug Pham

3 . TV 16/07/2024 29/9/2025 05 72%
Dang Khoi
Ong bé

4 TV 16/07/2024 29/9/2025 00 00%
Danh Chi
Ong Lé Vian

5 TV 29/9/2025 02 28%
Huy

Ngoai céc cude hop dinh ky, HDQT con ¢6 nhiéu cudce hop bit thuong
khac dé thao luan ban bac nhiéu vén dé cia Cong ty.
2. Nhirng hoat dong chinh ciia HDQT nam 2025 :
a/ Hang quy, HDQT tién hanh hop dinh ky t6i thiéu 1-2 lan, trong phién hop,
HDQT nghe bao céo va chi dao chu truong thuc hién cac van dé :
o Bao cdo thuc trang, giai phap va huéng thuc hién du 4n Phi Tan.
o Phuong an xtr Iy céng ng va tién d6 thu hdi cong no.
o Baé co vé cac vu kién Cong ty bi kién va Cong ty khé‘i‘kién, dac biét la
vu kién ctia ngén hang BIDV lién quan thuc hién hop dong tin dung cua
Cong ty.
o Tim phwong 4n thuc hién tai co cAu hoat dong Cong ty, téi co cAu no.
o Bao céo tinh hinh nhén su, thuc hién va ké hoach san xuét, kinh doanh,
thuc hién Bao céo tai chinh ki€m toan.
b/ Ngoai cac ndi dung trén, HDQT Céng ty xem xét va thong nhét trinh 1én
DHCD thudng nién céc van dé sau: Béo cdo HPQT, Béo cédo Ban Kiém so4t, Bio
cdo tai chinh nam, Phuong an phan phéi loi nhuén, Thi lao cia HDQT va BKS,

Ké hoach tai chinh ndm ké tiép va céc ndi dung khéc thude thdm quyén Dai héi
dong cb dong (viét tit 1a DHDCD).

3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT :

Tai ligu Pai hpi cé dong 2026 3




Bao cdo Hpi dong qudn tri

S6 Nghij
STT| quyét/ Ngay
Quyét dinh.

Noi dung

Ty 1€
thong

qua

01/2025/NQ

HPQT 20/03/2025

- Hoan thanh BCTC 6 thang 2024 va ca nim
2024 do Cong ty lap: trudc 30/3/2025;

- Ban Piéu hanh dén dbc don vi kiém todn
hoan thanh kiém toan Béo céo tai chinh 2023,
2024: trude 30/4/2025;

-Ban Piéu hanh cha dong phéi hop DATC
som co dé xuét va/hodc phuong én tai co chu ng;

- Ban Diéu hanh chuén bi td chic, du thao noi
dung trinh DPHCB, bdo cao lai HPQT;

- Ban Diéu hanh ra soét lai quy dinh nhiing noi
dung can cong b thong tin va thuc hién cong bd
thong tin kip thoi, dang quy dinh;

-HDPQT sém té chic bubi lam viéc dé thao
Judn va tim giai phap thao g& kho khan du anl
Phua Tén.

100%

02/2025/NQ

2
HDQT 8/04/2025

- K& hoach Pai hoi dong ch (déng thuong nién
nam 2025 Coéng ty du kién té chic trudc ngay
30/6/2025 bang hinh thirc hop truc tiép. Théng
qua ngay dang ky cubi cung chét danh séch cd
déng dé to chuc Pai hoi cd dong thuong nién
ndm 2025 la: 19/5/2025.

- Giao giam ddc khén truong hoan thién céc tai
liéu trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua, b tri
nhan su dé t6 chuc Pai hdi cd dong thuong nién
2025 hoan thién trudc 20/5/2025.

100%

03/2025/NQ

2 024
HPOT 9/07/2

- Ké hoach Pai hoi déng cb dong thudng nién
nam 2025 Céng ty du kién t6 chirc truée ngay
15/9/2025 bang hinh thirc hop truc tiép. Thong]
qua ngdy dang ky cudi cing chét danh sach cd
dong dé t6 chic Pai hdi ¢ dong thudng nién
ndm 2025 [a: 19/8/2025.

- Giao giam déc khin truong hoan thién cac tai
liéu trinh Pai hoi dong cb dong thong qua, b tri
nhan su dé t6 chirc Pai hoi cb dong thuong nién
2025.

100%

04/2025/NQ

08/2025
T 11/

- Gia han thoi gian bé nhiém Giam déc Cong
ty doi voi ong Pham Ptc Thang dén hét ngay,

100%

31/12/2025;
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Bdo cio Hpi dong qudn tri

S6 Nghi
STT| quyét/ Ngay
Quyét dinh.

Néi dung

- Khéng tiép tuc bo nhiém chirc danh Phé giam|
ddc doi v6i éng Pham Dang Khoi;

- Khéng tiép tuc b6 nhiém chire danh K& toan)
truong déi véi ba B Thi Thu Ha. Ba B3 Thj
Thu Ha ¢6 trach nhiém hoan thanh céc cong viéc
lién quan lIap va kiém toan BCTC nim 2023 va
nam 2024 cta Cong ty trude ngay 15/8/2025;

-Ban diéu hanh phéi hop don vi kiém toan

hoan thanh Bdo cdo tai chinh kiém toan nim|

2023, 2024 truéc ngay 15/8/2025, trinh
DHDCD theo quy dinh;

- Trinh DPai héi dong c6 dong thudng nién nam
2025 ctia Cong ty vé viéc duon xin tir nhiém cta
thanh vién Hoi déng quéan tri va biu bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-
2028 theo ding quy dinh.

05/2025/NQ

25/09/2025
LHDQT

- Théng qua tai liéu trinh PHCD thuong nién

nam 2025, cu thé:

+ T trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém
todn 2023, 2024: Ban Diéu hanh bd sung
vin ban gidi trinh va phan hoi vé& c& s¢ tur
chéi dua ra y kién cta don vi kiém toan va
dé xudt giai phéap xir Iy theo quy dinh.

+ Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh va
ké hoach kinh doanh nim 2025, ké hoach
kinh doanh 2025-2027 ctia Ban Diéu hanh
va Hoi ddng quan tri: HPQT chi dao Ban|
diéu hanh tiép tuc xAy dyng dé 4n tai co cdu
toan dién hoat dong Cong ty, trinh HDQT]
dé trinh xin ¥ kién PHCD tai cude hop bit
thuong.

+ T¢ trinh thu lao HPQT va BKS

+ To trinh Phén phéi lgi nhudn ndm 2023,
2024

+ To trinh vé stra Pidu 1& Cong ty

+ To trinh Iya chon cong ty kiém toan cho
nim tai chinh 2025

+ To trinh nhiém nhiém Thanh vién HPQT]
nhiém ky 2023-2028

+ T& trinh bau bé sung Thanh vién HPQT,

BKS nhiém ky 2023-2028

100%
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Bdo cdo Hoi dong qudn tri

Sb Nghij , : , Ty 18
STT| quyét/ Ngay "~ Noidung thong
Quyét dinh. ' qua

- Céc ndi dung khac: _

+ 2.1. Giao Ban Piéu hanh hoan thanh lap Béo
cao tai chinh 6 thang 2025 trudc ngay
30/9/2025.

+ 2.2. Giao Ban Piéu hanh trinh phuong an
nhan sy ké toan trudng Céng ty trude ngay
30/9/2025.

- Thoi chtre vu Giam doc, nguoi dai dién theo

6 06/2025/NQ 26/12/2075 | Phap ludt, chi tai khoan, ngudi cong bd théng tinl100%
-HDPQT Cong ty doi voi ong Pham Puic Thang ké tir
ngay 01/01/2026.
- Ky hop ddng lao dong vi tri Giam dc Cong|
07/2025/N T : - i
? Q 26/12/2025 | ty, nguoi dai dién theo phéap ludt Cong ty doi vai 100%

FHDQT éng Ping Van Puoc ké tir ngay 01/01/2026.

Ngoai ra, HPQT ciling td chue nhidu cude hop dé thao luan vé phuong an
tai co ciu no, tai co cAu hoat dong Cong ty, phuong an xt ly céc vu kién cla
Cong ty, tim giai phap 1am viéc du 4n Pht Tan, thtc day tién d6 viéc lap va thuc
hién kiém toan BCTC.

4. V& hoat dong gism sat ciia HDQT dbi véi Ban Giam dée (viét tit 1a
BGD):

HDQT thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia DPHDCD va HPQT, giam sat cac hoat dong ctia Ban giam dbc. Nhin chung,
HDPQT da thuc hién theo ding quy dinh cia phéap luét, Diéu lé Cong ty.

Do nhiing kho khan vuong méc qué 16n va kéo dai, mic du da nd luc tim
kiém giai phap tai co ciu toan dién Céng ty, tuy nhién, dén nay Cong ty van 16
liiy ké va chua thuc hién tai co cu Céng ty nhu ky vong. Céng ty chua dé xuét
giai phép, chua théng nhit dugc véi co quan ban nganh dia phuong vé phuong
an thuc hién dy 4n va/hoidc nhén dén bu du d4n Phu Tan; chua dé xudt dugc phuong
an str dung hiéu qua cac ngudn luc sin cé cua Cong ty. Viéc l4p va kiém toén Béo
cdo tai chinh con cham.

5. Bao cao chi phi thu lao ciia HPQT Cong ty:
- Thi1 lao ctia chti tich HPQT, céc thanh vién HPQT: 0 dong

- Thi lao ctia Ban Kiém so4t: 0 déng

6. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025:
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

(PVT:ty dong)
2018 | 2019 | 2020 | 2021| 2022|  2023|  2024| 2025
DT thudn- | 22672 | 13128 | 9688 | 62.56| 1174| 025 0.83| 0,936
LN gop 2186| 578| 342| -099| 095|  0.15 0.40 | 0.046
ﬁf)%) 197 | -1536 | -18.68 | -34.65 | -1457| -0.19| 88| 1%17
LNST 236 1242 | -18.04 | 35.02 | -1605| -1547| -12.58| -2333

Lueu y nguoi doc: Lo chii yéu boi chi phi tra ldi BIDY va trich Idp dy phong
cdc khoan trirée 2021.

So' bd mot s cong viéc phit sinh trong 06 thing dau nim 2026:

S& Tai chinh tinh Vinh Long ¢6 Céng vin giri Cong ty v/v phéi hop ban giao
dat Ao Sen phuong Phii Téan cho UBND phuong Phii Tan quéan 1y theo quy dinh
theo Quyét dinh 1342/QD-UBND ngay 23/6/2023 ctia UBND tinh Bén Tre.

Tuy nhién, Cong ty ¢6 Van ban giri S& Tai chinh tinh Vinh Long. Mot 1an
ntta, Cong ty khing dinh dd nhan chuyén nhuong QSDP Ao Sen d tién hanh san
14p dau tu co s& ha tdng dé thuc hién du an tai dinh cu theo chil trrong ban dau
da dugc phé duyét. Nay yéu cdu Cong ty ban giao dat nhung chua hoan tra gia tri
tién st dung dét va tai san gén lién v6i dét va boi thuong chi phi cho Céng ty s&
gdy anh hudéng nghiém trong dén quyén va loi ich hop phap cia Céng ty. Do dé,
Coéng ty s& tién hanh ban giao khu dit cho UBND phuong sau khi nhan dugc
quyét dinh hoan tra tién va bdi thuong chi phi du tu cho Cong ty. Ddng thoi,
Céng ty ciing da cung cip lai mot s6 hd so gidy to phap ly lién quan du 4n Pha
T4n theo yéu cau ctia S& Tai chinh tinh.

Ngoai ra, co quan thi hanh én da c6 vén ban thong bao viéc lya chon don vi
tham dinh gia tién hanh dinh gi4 tai san ké bién cia Cong ty.

Nhitng mdt chwa dat duoc:

- No phai thu 16n ton tai kéo dai tir cac nhiém ky truée, mic di da tich cyc
don doc thu hoi nhung nhiéu khoan ng van chua thu hoéi duge.

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty déu tam ding do khong
hiéu qua, thuc hién tiét giam chi ph1 tuy nh1en Cong ty chua dé xuit duoc
phuong an str dung hiéu qua cac ngudn luc san c6 cua Cong ty.

- Mic du da dé xuat giai phap nhung chua thong nhét\dug’c vo1 co quan ban
nganh dia phuong vé phuong an thuc hién va/hodc nhén dén bu du 4n Phi Tan.
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026:
1. Co sé va dinh huéng chung : |

- Co s6 x4y dung ké hoach:

v" Du béo bdi canh trong nuoc va quéc té thuan loi va kho khan, thoi
co va thach thiic dan xen. Cac td chuc quéc t& dy bdo trat tu thé
gidi, kinh té thé gisi dbi mat khung hoang, lam phat tang, 14 suét
ting va thuong mai toan ciu kho khan 16n

v’ Dang va chinh phu dang quyét liét trong hoat dong téi co cAu nén
kinh té, tai co cdu hé théng tai chinh ngan hang ching khoan, tai co
cdu céc tap toan tdng cong ty. Qubc hoi dit muc tiéu tang trudng
GDP ¢ muc cao so v6i muc ting trudng GDP toan cau (hai con sb
va ky nguyén vuon minh) va kiém so4t lam phat duéi miic tdng
trudng GDP; Chinh sich tai khéa manh m&; Chinh sach tién té didu
hanh chi déng dé kiém soét chi phi hé théng ngan hang va hd tro
doanh nghiép.

- Pinh hudng chung: Hop tac hiéu qua thuc hién tai co cu cong ty dé tdn
tai va timg bude én dinh.

v Nhiém vu trong tdm 12 thu hdi vén diu tu du 4n Pha Tén va tiép tuc
tim giai phap thu hdi cac khoan phai thu dé tai co ciu no ngan hang
va cac chu no khac.

v Nhiém vu phéi hop tai co cdu no: T4l co cAu tai chinh (vén, ng va
tai san), tai co chu td chic bd may va tai co cAu hoat dong san xuat
kinh doanh

v/ Nhiém vu thudng xuyén: tiép tuc giai quyét xit Iy va thich tng &
trang théi bi cudng ché thi hanh 4n, cudng ché ké bién tai san, cuong
ché thu hdi cong ng, tim phuong 4n kinh doanh tir ngudn luc sén cé
clia Cong ty nham cé ngudn thu trang trai chi phi hoat dong.

- Phan tich SWOT: '
v' Piém manh
o Da la thwong hiéu trén thj trudng Bén Tre trong linh vuc kinh
doanh- san xuét VLXD, thi cong xay dung-san ldp mit bang;
Di c6 mang ludi ciia hang, dai ly va dbi tac rong kh‘é’tp trén dia
ban toan tinh
o Coloithé ha tﬁng kho cang, bén bai, phuong tién vén tai, thiét
bi thi cong
v Piém yéu:
o Nang luc tai chinh kém, chua tra no ding han dan t6i BIDV
khéi kién ké bién tai san, bi cudng ché phong tda tai khoan dé
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thi hanh an; Nhén su kinh doanh, mang luéi cira hang dai ly
da nglig hoat dong nhiéu nim gé‘m day; Nhén su thi cong va
ha ting tiéu chun khéng dap tng déu thau va td chirc thi cong
nhiéu nam.
v" Co hoi:
o Du b4o chinh sach tai khoa ddy manh phat trién ha ting.
v Nguy co
o Cong ty bi pha san do bi cudng ché ké bién va ban giai chip
toan b tai san. :
2. KIt HOACH HOAT DONG NHIEM KY 2023-2028:
2.1. Chi tieu tii chinh: ‘
Don vi tinh. triéu dong

- Thue hién | Thwe hién | Thwe hién

Stt|  Chi tiéu 2023 2024 2025 KH 2026 | KH 2027
| Téng " doanh 250 232 936 1,450 1,650

thu

LNTT khong -500 -320
2 | bao gdém chi

phi tai chinh

LNTT  bao

gbm chi phi -15.470 -12.580 -23.330 | , -7.200 -7.020

tai chinh
3 | Cb tirc 0% 0% 0% 0%

KH 2026: Cong ty duy tri hoat dong dé tim giai phdp tdi co céu no va hoat
dong cua Cong , dong thoi, tiép tuc tim gidi phdp lam viéc véi dia phuong vé
dhr én Phii Tdin, tiép tuc cong tde thu hoi cong ny' .

KH 2027-2028: Phan ddu dat dwoc phu ong dn boi thuong véi UBND Tinh
vé du dn Phii Tén, trd no vay ngdn hang va giip Cong ty thodt khoi tinh trang
khé khdn tai chinh, c¢6 phwong dn khai théac hiéu qud cde loi thé séin ¢ cia Céng

.

2.2. Hoat dong kinh doanh chung:

- Tim giai phap sém dat duoc théa thuin véi UBND Tinh vé phuong an
béi thudng va/hodc hop tac dau tu du 4n, nham thu hdi vén diu tu, hoan tra no
vay ngan hang, phan du thuc hién trong nim 2027.

- Tlep tuc chi dao, kiém tra giam sat hoat dong ctia Ban Didu hanh theo

quy dinh, t6 chirc hop dinh ky dé thao luén va dua ra chi dao kip thoi cho hoat
dong diéu hanh.

- Dén déc thu hodi cong no phai thu: tim giai phap thu héi céng no, khai
kién ra toa an.

- Thyc hién dé an tai co cau Cong ty, trong d6 bao gdbm tai co cau no va tai
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co ciu hoat déng Céng ty, sir dung, khai théc hiéu qua cAc tai san bat dong san,
cac du an cua Cong ty.

- Panh gla va ch1 dao viéc giai quyet ton tai, khé khin ciia ndm 2025 nhu
dad b4o cdo & phén tr en

Trén day 1a bao céo vé Hoat dong ctia HDQT vé thuc hién Nghi quyét ctia
DHDCD ndm 2025, va phuong hudng hoat dong nam 2026 va nhlem ky 2023-
2028.

Kinh trinh Véri'EDai hoi !

i - | , Vinh Long, ngay OFthdng 7 ndm 2026
| TM. HOI PONG QUAN TRI
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