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Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢6 dong Céng ty C6 phéin Vit ligu XAy dung Bén Tre

Ban Giam déc Céng ty CP Vat liéu Xay dung Bén Tre xin gi toi Quy C6 dong
bao cdo tinh hinh hoat déng ctia Céng ty gébm céc ndi dung chinh sau:

- Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025.

- Phuong huéng va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2026.
I. DAC PIEM VA KET QUA HOAT DONG CUA NHIEM KY BAO CAO 2025 .

Ban diéu hanh hién tai dugc bd nhiém va tiép nhin céng tic diéu hanh tur ngay
01/01/2026, sau thoi diém két thic ndm tai chinh 2025. Bédo cédo tai chinh nim 2025 trude
d6 dugc 1ap boi 6ng Pham Dirc Thing (Gidm doc tir ngay 21/04/2021 dén 31/12/2025)
va ba P Thi Thu Ha (Phu trach ké toan). Do d6, Ban didu hanh méi thue hién béo céo
tinh hinh két qua kinh doanh nam 2025 trén co sé& ké thira sb liéu do'nguyén Giam dde
va nguyén Phu trach ké toan 1ap tai ngay 3 1/ 12/2025.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc d6i mat v6i nhitng ton tai, khé khan trong qua khir nhu
mét khé niing thanh khoan, ng phai thu khé doi 16n, no vay ngén hang bi qué han; ké bién
tai san dé thi hanh an.
V& mit phap ly, Céng ty bi Co quan Thi hanh an ké bién cic tai sén trong vu kién voéi
ngan hang BIDV, dong thoi bi bude thi hanh an déi v6i nhidu vu kién ton dong trudce day.
Co chu nhén sy va ha té‘ing ctia Cong ty hién khéng dam béo & muc an toan tdi thiéu, dit
doanh nghiép vaé tinh trang rti ro cuc ky cao. Cy thé:

1. Phong K& toan: Chi ¢6 01 nhan su lam viéc.

2. Phong K¥ thuét xay dung: 01 nhan sy kiém nhi¢m phong Kinh doanh.

3. Phong Kinh doanh: Chi ¢6 01 nhan sy 1a 14i cau.

4. Phong T6 chitc hanh chinh: Chi ¢6 01 nhén sy khong ding chuyén nganh (diéu

dong tir 6ng Nguyén Tién Tai — Doi trudng thi cong cong trinh dudng).

Do két qu”é_ hoat dong ndm 2025 tiép tuc thua 16 va don vi kiém to4n (CPA) tir chdi dua
ra y kién d6i v&i Bdo cdo tai chinh nam 2025 (ddng thoi c6 ¥ kién ngoai trir dbi véi céc
yéu t& phét sinh truéc ndm 2025 ciing thuc trang tidu cuc tén tai lién tuc), cb phiéu coa
Cong ty hién dang dimg trude nguy co bi hily niém yét trén san giao dich chimg khoan.
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1. Két qua chung:

(PVT:ty dong)
24 i __(2351/%;?4)
Doanh thu thuin i 0,82%2 0,936 112,5%
Loi nhudn gop 0,40 0,046 -115%
Lgi nhuén tir HPKD -8.25 -19,17 -232%
| Loi nhugn sau thué (LNST) 1252 -23,33 -186% B

Luu y nguoi doc: Khodn 16 chil yéu phdt sinh do chi phi trd 1di vay ngdn hang BIDV va

viée phdi trich ldp cdc khodn dw phong. Nguén sé liéu nam 2025 duoc trich tir Bdo cdo
tai chinh dé kiém todn.

Vé doanh thu: Téng doanh thu nam 2025 dat 936 triéu ddng, ting nhe so v&i ndm
2024. Tuy nhién, loi nhuan gdp lai gidm manh do chi phi quan 1y doanh nghiép
cao. Ngudn doanh thu ndy cht yéu nim & céc hoat dong gia cong va hop tac kinh
doanh (ghi nhdn qua bdo cdo tai chinh do ban diéu hanh nim 2025 IGp).

V& chi phi: Chi phi thudng xuyén ting so v6i nam 2024 nham can dbi, thich ing
v&i thuc trang khung hoang cta doanh nghiep Rieng chi phi do trich 1ap du phong

pha1 thu kho doi va chi phi 1ai vay, lai qua han tai ngan hang BIDV phat sinh ngay
cang 16n theo céc chuan muc ké toan va hop dong tin dung di ky.

Nhiing ton dong tai chinh ngay cang tram trong:

Tinh hinh tai chinh ndi b6 mat cin dbi nghiém trong.
Ap lyc tir céc khoan ng qua han ngn hang 1a rit lon.

Céc khoan no clia cac to déi thi cong chua duoc dbi chiéu, x4c nhén no, dan dén
viéc thu hoan tmg va thanh quyét toan thi céng cong trinh b1 dinh tré, chua thé thuc
hién.

Cong ty bi thi hanh 4n phong tda tai khoan do céc vu an khai kién cén bo Cong ty
c6 dau hiéu chiém dung, chiém doat tai san doanh nghlep

Khoi luong no phal thu kho doi rat 16n va hau hét cac khoan cong ng 16n nay déu
khong c6 kha nang thu hi.

2. Két qua tirng hoat dong ciia Cong ty:

Do céc khé khin, tdn tai tir qua khur va ddc biét 1a viée bi cudng ché thi hanh an (phong
toa tai khoan, cucmg ché ké bién tai san, cudng_ ché thu hdi no va nguon tién bao hanh
cOng trinh tai cac Ban quan ly du an cta tmh) héu hét cac hoat dong c6t 16i ctia Cong ty
co ban déd ngumg tré:

2.1 Hoat dong kinh doanh VLXD: Chi duy tri ¢ mirc gia cong, hop tic.
2.2 Hoat dong van tai hang hoa: Pa dirng hoat dong.
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2.3 Hoat dong khai thac cat: Da dirng hoat dong.

2.4 Hoat dong san xuiit gach bé tﬁng cac loai: DA dirng hoat djng.

2.5 Hoat dong sin xuit tole - xa gd - dai thép: D3 dirng hoat dong tir thang 05/2020.
2.6 Hoat dong thi cong - san lap - xiy dung: Da dirng hoat djng.

2.7 Hoat dong dau tu dl_l‘ an:

2.7.1. Dy an Pha Tan:

Giai doan kéu goi diu tu va chap thudn chu troeong ban dau (2008- 2009)
Nam 2008, Cong ty chii dong lién hé va d& xuét dau tu Dy 4n xdy dung khu dan
cu Ao Sen, Phuong Pha Khuorng, Thi x& Bén Tre theo chi truong kéu goi dau tu

cna Tinh.
e Ngay 10/04/2009, UBND Tinh Bén Tre ban hanh Coéng van 36 1202/UBND-TCPT

chép thuan chu truong chuyén quyén str dung dit Khu dit Ao Sen (diéntich 49.141
$m~2$) cho Cong ty dé thuc hién du 4n.
o Ngay 07/05/2009, Sor Tai chinh Bén Tre va Céng ty ky Hop dong chuyén nhuong

quyén sir dung dit s6 04/HP-STC. Cong ty dd hoan thanh diy du nghia vu thanh
~ toén tién sir dung dét voi gié tri 4.914.000.000 VND.

o Tuy nhién, ngay 06/08/2009, UBND Tinh Bén Tre tiép tuc c6 Cong vin sb
3202/UBND-TCDT théng nhét chu truong cho C6ng ty 1ap du 4n déau tu Khu tai
dinh cu Pht T4n v6i quy mé khoéng 15 ha (bao gém 4,91 ha khu Ao Sen da chuyén
quyén va phén mé rong khoang 10 ha).

o Cong ty di khin truong tién hanh cac thu tuc phép ly, trién khai ngudn vén 16n dé
hoan thanh dau tu Dy 4n giai doan 1 (giai phéng mat bing, san lap va xay dung ha
ting k¥ thuat dong b trén dién tich 4,91 ha dét Ao Sen).

o Ngay 27/03/2019, trén co sé Tor trinh s6 435/TTr-SXD clia S& Xay dung, Chu tich
UBND tinh d3 ky Vin ban sé 1387/UBND-TCDT dong y cho Céng ty chuyén
quyen sur dung dat dd hoan thanh du tu ha tang cho ngudi dan tu xdy dung nha.

e Mic du vdy, S Tai nguyén va Moi trudmg tinh Bén Tre lai ban hanh Céng vin sb
721/STNMT-CCQLDD ngay 210/03/2019 tir chdi giai quyét hd so xin chuyén muc
dich sir dung dét ctia Cong ty voi ly do "chwra phu hop theo quy dinh tai khodn 1
Diéu 85 do Nha meée ldp va the hién dy din tdi dinh cu”. Didu ndy tao ra su thiéu
nhét quén nghiém trong so vdi cac chu trurong va vin ban chap thuan trude d6 coa
Tinh.

Giai doan thay dbi chi trueong va phat sinh vuéng mic (2019 dén nay):
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e Tinh di don phuong ban hanh chu truong dau tu Khu d6 thi méi Pha Tén thay thé
cho dyu 4n Khu téi dinh cu Pht Tén thong qua hinh thitc d4u thdu lua chon nha diu
tu, nhung sau dé khéng t6 chtc diu thiu nhu cam két.

¢ Tunam 2019, Céng ty lién tuc gti nhiéu vin ban bo cdo vé cac khé khin va nguy
co ton thét vbn tai du 4n, néu rd céc bt cap tir viée thay dbi chi truong ddt ngot
nay.

o Dén thang 06/2023, Tinh tiép tuc thu hi chu truong dau tu Khu dé thi méi Pha
Tan nhung khong dua ra phuong én giai quyét cu thé nao cho nhiing vudng méc
va ton thit ma Cong ty dang ganh chiu.

e Viéc ban hanh cac quyet dinh d6t ngdt, thiéu tinh ke thira trong khi Cong ty da dé
ngudn luc 16n vao du 4n da gdy ra rai ro thét thoat vén nghiém trong cho ca doanh
nghiép, Nha nudc va cac bén lién quan; anh hudng tiéu cuc den uy tin, déy tai
chinh Céng ty dén bd vuc pha san. ‘

o V& gid tri diu tu: Dy 4n nay la hoat dong dau tu 1au dai (to ndm 2008 dén nay),
khéng phai hoat dong thi cong d4u thau. Vi vay, ngoai cdc chi phi xdy dung truc
tiép, du 4n con géanh cac chi phi quan ly, chi phi khau hao, chi phi v6n va céc chi
phi khéc dugc ghi nhin trong Béo cdo tai chinh kidm toan hang niam. Gi4 tri chi
phi bd sung nay udc tinh so bg dat trén 200 ty dong (dugc xac dinh theo cac phuong
phap, chudn muc thim dinh gla va gié tri dong tién theo thoi gian).

o Vé&hd so, Cong ty di cung cp ho so theo yéu cdu ctia co quan ban nganh.

o D6i véi Van ban sb 3893/UBND-TCDT ngady 26/05/2025 ctia Phé Chu tich
Nguyen Tric Son: Cong ty khang dinh di hoan thanh nghfa vu tai chinh va nhan
chuyén nhuong hop phép 4,91 ha dét Ao Sen dé thyuc hién chii truong Khu dan cu
Phti Tén. Viéc Tinh sau do ban hanh quyet dinh ddu tu Khu tai dinh cu chong l4n
1&n khu dét nay 1a nguyén nhén dan dén viée 56 TN&MT tur chéi giai quyét hd so
chuyén muc dich st dung dét tai Céng vin s 721/STNMT-CCQLDPD.

o Vudng mdc hanh chinh hién tai: Do tién trinh sap nhap dia glm hanh chinh, dén
ndm 2026, S& Tai chinh Tinh Vinh Long da giri nhiéu vin ban dé nghj Cong ty ban
giao lai khu dit Phu Tan (Ao Sen) nhung lai khéng dé cap dén phuong an bdi hoan
chi phrdau tu thue té cling nhu céc gid tr v hinh hop phap ciia Cong ty. Viée tiép
tuc yéu ciu ban giao ma khéng c6 16 trinh giai quyét dut diém dang tao thém ganh
ndng hanh chinh, gay tri tré cho doanh nghiép. Cong ty ludn sdn sang phéi hop,
nhung kinh dé nghi Quy Tinh xem xét tong thé hd so va chi dao cac co quan chirc
ning khin truong thdm dmh dé c6 phuong 4n giai quyét cudi cung
Danh gia thue trang thue té ciia du 4n:

e Cong ty dé cd quyén sur dung dat hop phap ddi v4i 4,91 ha dit Ao Sen.

o Cong ty 4 hoan thanh ha tang k§ thuat Giai doan 1 ctia du 4n Khu tai dinh cu
Pha Téan.

° Quyet dinh chuyén dbi muc tiéu sang Khu do thi m¢i Phu Tén va t6 chue déu
thau kéo dai hon 3 nam qua van chua duge thuc hién.

o Hién tai, c6 phiéu Cong ty dang bi han ché giao dich nén rét kho huy dong vbn
qua thi trudmg chiing khoan, dan dén nguy co bi hiy niém yét vao cudi nim
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2026. Dy an kéo dai tir 2008 dén nay bi ach téc 12 mot trong nhitng nguyén nhan
truc tiép gay tinh trang thua 16 ctia Cong ty.
Klen nghi ciia Ban diéu hanh:

° Plumng an 1: Kinh d& nghi UBND Tinh va cic S6, ban, nganh tao diéu kién dé
Céng ty tlep tuc thuc hién va hoan thanh dau tur dy 4n Pht Tan nhim khai thac hiéu
qua ngudn luc di ddu tu, tranh ldng phi x& hi.

e Phwong dn 2: Trong truong hop khéng thé tlep tuc thuc hién, dé nghi Tinh va
Coéng ty tién hanh thuong thao thién chi dé thong nhat phuong 4n béi thudng gia
tri du an mot cach cong bang, tuan thu phap luat va theo gié thi trudng. Gia tri boi
thudng phai bao gdm: quyén sir dung dit, gi4 tri ha tang di dau tu, chi ph1 thuong
xuyén, chi phi co hdi va céc ton thét do thay doi cha truong kéo dai. Ngudn tién
boi thuong ¢6 thé trich tr viée dau gi4 quyén sir dung dat ctia chinh du 4n, phan
thang du s&€ nép vao ngén sach.

2.7.2 Dy an chg My Thanh An:

e Giai doan 1: Tir nim 2019 dén nay, do nhu cdu thyc té tai dia phuong khéng con
phu hop, Céng ty di nhiéu lan gii vn ban d& xuét chAm dut diu tu xdy dung cho,
ddng thoi xin didu chinh cuc bd quy hoach tir dét chg sang dét thuong mai dich vu.

~ UBND Thanh ph da giao Phong Quan 1y d6 thi hd trg phuong 4n ning cép tir md
hinh chg truyén théng 1én mé hinh dich vu thuong mai nhdm phu hop véi dinh
huéng phat trién truc dudng trung tdm hanh chinh trong tuong lai. Pén thang
11/2020, Céng ty tiép tuc c6 vin ban giri cdc s& nganh dia phuong xin chip thuan
chd truong chuyén muc dich str dung dét chinh thie.

o Giai doan 2: Cong ty trién khai phuong én cho thué va tim kiém déi tac hop tac
tai chinh hogc kinh doanh dai han nham t6i uu héa hidu qué. Thuc té, Ban didu
hanh d@ lam viéc, giéi thi¢u va thao luan véi nhiéu doi tic nhung chura thé di dén
két qua cudi cung do cdc tai san niy dang bi co quan thi hanh an ké bién lién quan
dén vu kién ctia ngan hang BIDV.

2.7.3. Céc hoat dong khac (Ngudn thu duy tri chi phi thuong xuyén)
e Cho thué va hop tdc kinh doanh trén ha ting bit dong san va phuong tién sén c6
cua Cong ty.

e (Gia cOng vat liéu xay dung tai kho cang n6i bd.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:

e Dinh hlr(rng chung: Tap trung hop tac higu qua, quyét liét thuc hién tai co chu
toan dién dé Cong ty ton tai, timg budce 6n dinh va phat trién an toan.

e Nhi€ém vu trong tim dét pha: Téap trung thu h01 von dau tu tai céc du dn Pht Tén,
M§ Thanh An va céc khoan céng no 1én tir céc t6 ddi thi céng nhim co cAu lai céc
khoan ng, dam bao nghia vu tai chinh ddi voi ngan hang BIDV, céc chi ng thi
hanh 4n va cc nghia vu khin cap khéc.

o Nhiém vu phdi hop: Trién khai ddng bo tai co cAu tai chinh (von, ng va tai san),

£y
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tai co cAu t6 chiic bé may nhan su gon nhe va tai co ciu cac hoat dong san xuét
kinh doanh 18i. :

e Nhiém vu thuong xuyén: Thich Gng linh hoat véi trang thai bi cucng ché thi hanh
an, phong toa tai khoan va ké bién tai san; triét dé khai thac nguon thu tir hoat dong
cho thué, hop téc ha ting; dong thoi khin truong tim kiém dbi tac de khoéi phuc
quyén khai thic cdc mé cét da hét han (day duoc xéac dinh la ngudn sbng con cia
Cong : - ; ty).

Phan tich tinh hinh ciia doanh nghiép.
1. Piém manh:

o C6 loi thé sén c6 v& ha ting kho cang, bén bai.

e Ban diéu hanh d& nhan dién 5 thuc tr ang va quyet tAm thuc hién tai co céu.

e Doi ngu can bg, nhan vién con lai co su doan két cao.

2. Piém yéu:

e Doanh nghiép dang khing hoang & murc cin k& pha san, nang Iuc tai chinh yéu, ng
qua han dan dén viéc bi BIDV khéi kién ban giai chip va bi phong tda tai khoan
thi hanh an.

e Nhan su kinh doanh va hé théng dai ly da ngung hoat dong nhiéu nim.

e Nhan sy va ha tdng k¥ thuat khong da tiéu chudn dé tham gia d4u thau hodc t§ chirc
thi cong cong trinh.

3. Co hoi:

e Cac chinh séch tai khéa ctia Nha nude dang déy manh dau tu phét trién ha téng,

tao nhu cau I6n cho nganh vt liéu xay dung.
4. Nguy co: :

o Congty dlmg trude nguy co bi tuyén bo phé san chinh thic, bi cudng ché ké bién

va ban giai chip toan bd céc tai san cbt 16i.

Céc ndi dung dé xuadt DHPCD va HPQT phé duyét:
Ban diéu hanh kinh dé nghi HDQT va PHCP khén truong thong qua chu truong tai co
cau Céng ty véi cc noi dung sau:

1. Co ciu lai tai sin: Tién hanh thanh ly cac tai san khoﬁg con nhu ciu sir dung
(nhur tda nha vin phong cii tai My Thanh An) day manh hop téc phat trién/kinh
doanh d@bi véi dy 4n Pht T4n va mot s tai san tai x4 Phi Hung.

2. Co cu lai ng: Thué td chirc tai chinh chuyen nghiép doc 1ap dé xay dung va
thuc hién phuong 4n ti ciu tric ng va von chii s¢ hitu.

3. Co cdu lai hoat dong kinh doanh: Chuyén dich manh mé& sang huong hop tac
tai chinh va cac mo hinh lién két dam bao tinh an toan, dong tién 6n dinh.

4. Khai thac mé cat: Tim kiém nha diu tu tlem ning dé khoi théng lai gidy phép
va t6 chuic khai théc cac mé cat thudc quyén s& hitu cta Cong ty.

5. Co ché ity quyén: Uy quyén cho Ban diéu hanh quyét dinh va trién khai khan




Bio cdo Ban Gidam doc

truong cac hoat dong tai co cAu theo chu truo
dudi sy giam sat chit ché cua HDQT va BKS

nghiém ngit quy dinh ni bo va phap luft hién héanh.

K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.

ng da dugc DHDCD thong qua,
nhim dam bao tinh t6i wu, tuan thi

DVT: VND
TY 18 %
Niim (K¥H2026/TH
Chi tiéu 2025)
Thye hi¢n 2024 | Thye hign 2025 Ké Hoach 2026
L. Tng doanh thu: 1,398,394,063 083,088,842 | 1,450,000,000 147 4%
1. Doanh thu bin hing va 832,231,728 935,579,091 0 )
cung cap dich vu
2. Doanh thu hogt dgng tal 546,162,335 243,990 0 ]
_('.hmh:
3. Thu nhap khic 20,000,000 48,165,761 1,450,000,000
{1, Tong chi phi 13.978471214 | 24,321,327453 | 8,650,000,000 36,4%
1. Gis von hang bén 427,903,519 889,839,102 0 .
2. Chi phi bdn hang 0 0 0 =
3. Chi phi tai chinh 6.810,139,046 | 6,753,699,081 | 6,700,000,000 -
aopRm, L M
:' ﬁl';' phi quén 1y doanh 2302350.505 | 12457964,122 | 1,950,000,000 16.9%
nghiép A sl MO S
5. Chi phi khée 4,348,068,243 | 4,219,825,148 0 .
| 1L Tong lgi nhudin truée ; 0'
dukTNDN (12,580,077,151) | (23,337,338,611) (7,200,000,000) 31%

Muc dich cbt 161 ctia viée tai cAu triie tai san trong nam 2026: Thyc hién co cAu ng
v6ingin hang, dim bio nguon chi phi thuong xuyén t6i thidu dé tap trung gidi quyét
dict didm cdic vurdng mic phép 1y tai dy dn Phi Tan.

Trén day 13 Béo céo két qué hoat dong SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD nim 2026
cia Ban Gidm déc Cong ty ¢d phan VLXD Bén Tre. Nam 2026 Cong Ty méc du khong
di vay ngin he‘mg nhung phai ganh khoan 15i du kién phéi trd ngén hang 6,7ty tir khoan
no vay trudc day.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va co ¥ kién chi dao thuc hién.

Trén trong cam on!
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Vinh Long, ngay 07 thang 7 nédm 2026
A BAN GIAM DOC
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Phu lyc 1: CAC VAN BAN LIEN QUAN THI HANH AN (tinh dén nay)

r

frrevon e | Loai |Co quan|N3i dung chinh lién quan dén b
o0 | Thoi gian SO MEUVAR vy | pan | Cong ty CP vatligu xay | Oht el (New
¥ 3 = ban | hanh dung Bén Tre o)
inﬁﬁetSUT(‘)a an ’ Lidn quan dén
1 be/osno22 03/2022/QDST- him nhan dinlLa cén cir cho Quyét dinh Thiléng D6 Hai
LD F i TP. Bénhanh &n s6 366/QD-CCTHADS.Tung  (nguyén
46 Tre don),
ong
Quyet JChi CUC ) 4 hanh 4n d6i véi Cong ty[Phan cong Chép
dinh Thi|Thi hanh iy, YR A £ " i%
A 366/QD- - . .~ |CP Vit liéu Xay dung Bén Trefhanh vién
2 06/12/2022 hanh anfan dén su 7 : X % £
| CCTHADS theo vaulTP. Bén theo Quyét dinh soNguyén  Quoc
i bl 03/2022/QPST-ID. Béo.
cau [re ‘
o o .
Sop20/GGT |y i hanhiTigu @p Cong ty CO phin VA, 5, g e
3 |15/06/2023 CCTHA Trigu  |an dan sylliéu Xay dung Bén Tre dén lam| ., thi hanh 4
tap  [TP. Bénlviéc tai Chi cuc THADS. MR
Tre
Toa E,mVu 4n kinh doanh thuong maiLé . ol g
| 05/2023/KDTM- [Bén énjnhan danBio COng ty TNHH MOt thanhis e o, ppya
4 103/04/2023 4 vién Tu vén PAu tu Xay dung|%
ST So thAm(TP. Bén s0 1654/QD-
) Bén Tre va Cong ty CP Vit ligu
e . £ oo CCTHADS.
Xdy dung Bén Tre,
Quyét |Chi cuc
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tinh gia tri).
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Phy lue 2: PHAN TiCH THACH THUC VA CO HOI POI VOI DOANH
NGHIEP

. THACH THUC

1. Riii ro_tir bdi canh kinh té toan cau

Xu huéng suy thoai: Nhiéu to chirc quoc té du bao ting trudng kinh té toan cau
chdm lai dudi tac dong cia lam phat, ap luc lai sudt neo cao va xung dot dia
chinh tri phure tap, 1am sut giam nhu cau tiéu dung noi chung,

Gian doan chudi cung trng: Rui ro dut gy chudi cung img vat tu, nguyén liéu van
hién hitu do bién dé6i khi hdu va céng thing dia chinh tri, truc tiép gay khé khin
cho hoat dong sén Xudt.

Bién dong ty gia: Su bién dong manh ctia dong USD tao ap lwe 16n 1én ty gia
trong nude, lam tang chi phi nhap khu méy méc, cong nghé va gidn tiép gy 4p
luc lam phat noi dia.

Rao can bao hd: Xu hudng bao hd thuong mai gia ting tai céc thi truong 16n lam
thu hep co hoi giao thuong ma rong cia cac doanh nghiép vé tinh.

2. Théch thite ndi tai nén kinh té quéc gia

Ap luc lam phat: D dang duoc kiém soat tot nhung riti ro lam phat quay tré lai
do gia ning luong va nguyén liéu dau vio ting cao Iuon 1a thach thic 16n dbi véi
chi phi quan ly doanh nghiép.

Ap lue ng x4u hé théng: Tinh hinh no x4u tai cac t6 chirc tin dung va kh01 doanh
nghiép con & mirc dang lo ngai, lam thét chat céc diéu kién t1ep cian nguon vbn
maoi.

Ha tang k¥ thuat: Hé théng ha tang giao théng va ning luong tai mot s6 khu vuc
chua dap ung kip toc do phat trién, 1am ting chi phi logistics va vén tai bén bii.

Chét luong ngudn nhén lyc: Sy thiéu hut nhan su chuyén mén cao, dic biét trong
céc mang quén tri khing hoang va chuyén dbi s6 ky thuat lam giam ning luc
canh tranh.

Giai doan qua do thé ché: Céc chinh séch, thi tuc hanh chinh lién quan dén quan
Iy dat dai, du 4n dang trong giai doan stra doi, hoan thién, d& gy tim ly e ngai
hoic kéo dai thoi gian phé duyét ho so ciia cac co quan quén ly.

II. CO HOI:
1. Déng hre ting trwéng tir chinh sAch:

Piy manh diu tw céng: Chinh phu tiép tuc wu tién gii ngan vén dau tu cong
quy mé 1on vao hé thong ha tang giao thong, do thi; day la co hoi thi truong rat
16n cho mang cung Ung vat liéu xay dung va bén bdi cang song.
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o Chinh sach tai khoa hé tro: Cac goi chinh sach 116 trg phuc hdi doanh nghiép,
- don gidn hoa thu tuc dau tu va khuyen khich lién két dong von FDI tao diéu kién
thuén lgi dé tim kiém doi tac chién luge.

¢ Hiéu ng twr cac Hiép dinh thwong mai (FTA): Tao 1ap mot mdi truong kinh
doanh théng thodng, chudn muc, gitp doanh nghiép d& dang tiép cén cac phuong
thuc quan tri Va cong nghé tién tién.

2. Xu huong chuyén dich thi truong toan cau va loi thé néi dia
o Da dang hoa chudi cung ing qudc té: Xu huong dich chuyen dong vén diu tu
giup cac khu cong nghiép dia phuong phat trién, gian tiép ning cao gia tri cac
quy dét va ha ting kho cang ma Cong ty dang s& hitu.

° Su bung nd cia Kinh té xanh va Chuyén d0i s6: Tao co hoi dé doanh nghiép
tai cau tric hoat dong san xuét gach bé tong khong nung, khai thac cat theo
huéng bén viing, t6i uu hoa chi phi van hanh bing cong nghé truc tuyén.

o Moi trudng vi mo on dinh: Nén tang chinh trj én dinh va su gia ting manh m&
cua tang 16p trung luu trong nude tao ra mot thi trudng ti€u dung ndi dia co stc
mua bén viing va lau dai.

 Loi thé canh tranh sin cé6: Chi phi lao déng dia phuong hop ly va vi tri dja ly
mang tinh chién lugc (ndm tai trung tim trung chuyén céng song) 1a nhiing diém
tua vimg chac dé Cong ty thu hit cac dbi tac lién doanh, lién két trong chién dich
tai co cAu sip t6i./.
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